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AHBIKTAMAUJIAP

OcBlI 3epTTey JKYMBICBIHJIa HETI3rl YFBIMIAp MCH TEPMHHJIEPIe aHbIKTaMajap
OepiyireH:

OJYyeKOMIIAHUA - KOJIAyIIbUIap  OHE  KYK  TachIMaJbIMEH

(aBMaKoOMIaHusA) allHaJIbICAThIH, ABHALMSJIBIK KYMBIC  aTKapaTbliH
MEKEME

ABHALIMSUIBIK AJILSIHC - €Ki HEMece OJlaH Jla Kol dye KOMIaHUsIaphbl
apachIH/Ia JKacalaThlH KETICIM

JloykocTep - Op JKOJayIIbIFa HAKTHI KQKET KbI3METT1 FaHa YCHIHBIII,
COJI YIIIIH FaHa aKbl aJIaThIH OYeKOMIAHUSHBIH OU3HEeC-
MO/

ABHAKOMIIAHUSIHBIH - aBHaKOMITAaHUSHBIH Ou3HEC-TpoIecTep i

onepanusaJIbIK KAHITAJIBIKTBI ~ THIMII ~ OacKapaTbIHBIH  Oarayiayfa

KOpceTKimTepi MYMKIH/JIIK O€pETIH HET13T1 CaHABIK KOPCETKIIITEP

Xao - JKOJIayHIbUIap MEH JKYKTEPJl IIOFBIPJIaHABIPAThIH

HET13I1 oyexau

Bacekere kabiserTisik - 6enriii 0ip 00bEKTIHIH HEMece CYOBEKTIHIH JKail FaHa
eMip Cypill KaHa KoOWMaii, COHbIMEH KaTap o3
MakcaTrTapblHa >KEeTy YIIIH OepuireH jXaraailinapaa
OocekesecTep/ieH apTHIKIIBUIBIFEIH KOPCETE OTBIPHIII,
COTTI Oacekenecy KablJaeTiH KepceTei

Skytrax - OpPTYpial 9ye KOMIIAHUsJIaphl MEH Qyexkailiap
KOPCETETIH  KBI3METTEP/IH  CamachlH  3epTTeyre
MaMaHIaHFaH Oenenl KOHCAJITUHITIK KOMIIaHU

Point-to-point - )KOJIAyIbUTAP bl HEMECE )KYKTEP/I1 apaJIbIK Xa0Tap bl
naigananOaid, Tikenel Olp oyekailaH EeKIiHIIICIHE
TachIMaJIJIay MOJIEII

Low-cost carrier - TeMeH TapudTep YCBIHATBIH, KbI3METTEpAiH Oip

(LCO) O6MNIriH aKbUIbl HEri3Je KOPCEeTeTIH YHEMJl Jye
TaChIMaJAAYIBICHI

Big Data - KOJIeMI YJKEH JKOHE 9pTYpJl JAEPEKTEp >KUBIHTBHIFHI;
aBUaIMsIa Talaay MEH O0JKay YIiH KOJIJIaHbLIa b

Hub-and-spoke - Heri3ri  xab-oyekald  apKbUIBl  TacChIMAaJIJIbI
YUBIMIACTBIPY MOJIEINI

SWOT rannay - KOMITAHMSIHBIH 1K1 KYIIT1 KOHE 9JICI3 TYCTapbIH,

OHBIH HApBIKTaFbl MYMKIHJITIH JKQHE  CBIPTKBI
KaylnTepiH OaraiayablH Kypaibl

Smart-a3ponoprrap - HHTEJUIEKTyallJlbl TEXHOJOTUsUIapFa HETI3JeNreH
Jyexaunnap

Code-sharing - Oye KOMIIAaHMUSJIAPBIHBIH Oip peicti  Oipraecin
OpBIHJIAY bl

TOWS rannay - KOMIIAHUSHBIH 1K1 KYIITI HEMECE JICI3 KAKTapblH

XKOHE CBIPTKI MYMKIHAIKTEp MEH KaTepiepil
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Cargo xa0

Big Data

COMKECTEHIIPY apKbLIbl CTPATETHSJIBIK KOCIAp KYpy
KYpaJsbl

- OpPTYpJl KOJIIK TYPJEPIHEH KEIreH JKYKTepal
KaOBLIANTHIH, CYPBINTANTBIH, >XUHAKTAWUTBHIH JKOHE
Oacka OarpITTapra KaiiTa Oeyim TapaTaTblH HETI3Ti
JOTHCTHUKAJIBIK OPTaJIBIK

- JIoCcTYpai OarmapiiaMaiiap eHACH anMaWThIHAAH ©Te
YJIKeH KeJjeMJeri, JKbUIgaM ©e3TepeTiH JKOHE opTypii
KYPBUIBIMIAFEI aKIapaTTap KUbIHBI
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BEJITVIEYJIEP MEH KBICKAPTYJIAP

Kazakcrtan PecniyOsnkacht

Eyponansix o1ak

Awmepuka Kypama IlITaTTapsl

bipikken Apab OMipaikTepi

JKanmer imki eHiM

Kenicimaiunik uaaekci

Toyenci3z MEMIIEKETTEpP TIOCTACTBIFbI

AxnapatTtelK TexHosorusuiap (Information Technology)
Kacannpr uarennext (Artificial Intelligence)

Eyponanbik aBuanusuiblK Kayimncizaik areHTriri (European Union
Aviation Safety Agency)

Bapuanus xoadduruenti (Coefficient of Variation)

bromxkerrik Taceimangaymibl (Low-Cost Carrier)

¥Ymakrap €Ki Kajia apachlH/Ia TiKeJIel YIIIaThIH, apaJIblKk KOHY MCH
aybpICyChI3 KbI3MeT KopceTy Mozemi (Point-to-Point)
XanbIkapalblK oye Kejiri kKayeIMuaacTeirbl (International Air
Transport Association)

XanbIkapanblK a3aMaTThlK aBuanus yiibiMbl (International Civil
Aviation Organization)

AKII ®enepanapik aBuanus okimmriumri (Federal Aviation
Administration)

Uepapxusnsik Tangay oaici (Analytic Hierarchy Process)

Haktel emec wuepapxwsuiblk Tanmay ofici (Fuzzy Analytic
Hierarchy Process)

Ken kputepwmiini memim kabsuinayasy tuiMal oaict (Technique
for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution)
Kenkpurepuiini memim kaosuaay omicrepi  (Multi-Criteria
Decision Making)

3arrap unrepHeri (Internet of Things)

Eypomnanbeik oye kxommanustiap ToObl  (International Airlines
Group)

ABHaKOMMIaHUSIAPIBIH ~TNalfaNaHy Kayilci3mirt  ayauTiHIH
xanbikapanslkK ctangapThl (IATA Operational Safety Audit)
CriMcbI3 Oaitmanbic TexHomorusicel (Wireless Fidelity)



KIPICIIE

3eprTey TaKbIPBLIOBIHBIH ©3ekTuairi. JXahannblk OocekenecTIKTIH KyIlerol
KarJalblHAa KOJK WHQPaKypbUIBIMBI TEK CalalIbIK CEKTOp PETIHJIEe FaHa eMec,
COHBIMEH KaTap HapbIKTap/bIH KEHEIO1H, TPAH3AKIMSUIBIK IIBIFBIHAAPBIH TOMEHICY1H
KOHE ayMaKThIH WHBECTHIIMSUIBIK TapTHIMABLUIBIFEIH apTTHIPYIbl KAMTAMAaChl3 €TETIH
SKOHOMHKAJIBIK OCY/IH MYJIbTHUIUIMKATOPHI PETIHIAE KapacThIPhUIAILI. A3aMaTTBIK
aBUaLUS TYPHU3M/I1, TIOTUCTUKAHBI, Cay/IaHbl, KAPKBUIBIK KOHE CEPBUCTIK KbI3METTEP/I1
JAMBITY apKbLUIbI €JIeYJT1 dKaHaMa 9cep KaJbINTacThIpaibl. XaJlbIKapaJlbIK YHBIMAAPIbIH
Oaranaysl OOWBIHIIA, ABUALIMS CAJIAChl XKaHAMA JKOHE MHIYKIUSIIBIK dcepiiepMeH Oipre
onemaik JXIO-re aitapieikTail yiec Kocaabl jKOHE OHAIpIC TI130€KTEpiHE, KbI3MET
KOPCETY cajlachlHa JKOHE XaJbIKapalibIK cay/iaFra ocep €TEeTIH MWUIMOHAAFaH KYMbIC
OpBIHJIapbIH KaMTamach3 ereni [1,2].

XanbIKapallblK ~ TOKipuOene aBwalyds cajachIHBIH Oocekere KaOlIeTTLIIr
MoceJeliepiHe cajalbIK 3epTTeysep MIeHOEepIHIe 1€, MEMIIEKETTIK SKOHOMHUKAIIBIK
casicat xyHecinze fe 6aceMabIK Oepineai. Aram aiTkaHaa, OipkaTap MEMIIEKETTEP/I1H
CTPATETUSIIBIK KY)KaTTaphl MeHOEPiHIe aBUaIisl YITTHIK UHTYCTPHSIIBIK KOHE KOJIIK
CTPATETUSACHIHBIH 3JIEMEHTI peTiHAe KapacTeipbuiaabl. Macenen, Tasy IlIwirbic,
Eypona xone OHrycTik-IIbiFbiIc A3  MeMIIEKETTEpl  KOJIK  casiCaThIH
MHBECTULIMSIIBIK, OHEPKACINTIK JKOHE LU(PIIBIK CTpATETUATIAPMEH OIPIKTIPE OTHIPHII,
OHIPJIIK aBUALMSIIBIK XaOTapibl KaJBIITACTHIPY MOJEIBIACPIH JOMEKTI Typae iCKe
acelpyZa.  ABHAIMSUIBIK ~ XaOTap  KYpy, MyJbTUMOJANBIbl  JIOTUCTUKAIIBIK
OpPTAJIBIKTAp/Ibl JAMBITY KOHE XaJIbIKapasblK KOJIK JMI3[epiHEe HHTErpalnusiiay
eJIepiH T€0PKOHOMUKAIBIK MO3UITUSIAPBIH HBIFAUTY Kypasibl O0JIbIN Ta0bUIaAb. by
perTe camaHblH Oocekere KaOUICTTUIIN  aBUAKOCIMOPBIHAAPIBIH — Kap>KbLIBIK
OPHBIKTBUIBIFBIHBIH KOPCETKIIITEPl apKbUIbI FaHAa €MeC, COHBIMEH Karap TYypusM,
JIOTUCTHUKA, CayJa *OHE KapiKbl cajajapblHIa KOCBUIFAH KYHJbl KaJbIITaCThIpyFa
KOCKaH YJIeC1 apKbUIbI J1a OaraiaHabl.

XKorapsina kepcetinreH >xahaHielK ypaicTep aschiHAa KazakcTaH ma e3iHIH
aBUAIAS CaJIaChIHBIH OOCeKere KaOIJIeTTUIIrH apTThIPY KaKETTLTITiHE Tam OO0JIajbl.
ConpimMen Oipre enmiH Eypasus opTadbIFbIHAAFbl TE€OIKOHOMHUKAIBIK SKaFJaibl
TPaH3UTTIK aBHALMSUIBIK TOPAITHI IAMBITY skoHe Ka3zaKcTaHHBIH KYPIBIKAPATIBIK KOJIIK
arblHJapblHA MHTETpalMsIaHybl YIIIH 0ObEKTUBTI aJIFbIIapTTap Kacaiiabl. Kazakcran
PecryOnukackl ¥JITTHIK CTaTUCTHKA OFOPOCHIHBIH AepeKTepi Ooibiaima, 2024 k. oye
KeJiriMeH 14,7 MIIH kojaylibl TackiMaiianbl, 0y 2023 KbUIMEH CaIbICThIpFaHa
10,6%-ra ecTi, an konayubuiap aifHaJIbIMbI 28,3 MIIpJ )KOJIAYIIbI-KUJIOMETPre XKETil,
9,2% - ra ecti [3]. ConbiMeH Katap, 2024 »bUIbl )KOJIaylIbLIap aBUATACHIMAJIAPbIHBIH
kejeMi 2019 xpIIFBI MaHAEeMUsIFa Aeiinri aeHreiaeH 50% - 1aH acTaMfa achlIl TYCTI,
OVJI cajlaHbIH KaJIIbIHA KETyiH FaHa eMeC, COHbIMEH KaTap TYPaKThl OH JUHAMHUKAHBIH
KaJIbINTAaCybIH Ja aifakraipl. 2024 5KbUIbl 9y€ KOl K9CIMOPbIHIAPbIHBIH KIpicTepl
OTKEH JKbUIMEH caibicThipranga 20% - maH actaM ecTi, Oy oye TachIMaJIbl
HApBIFBIHBIH KEHEIOIH KOHE CaJlaHbIH KapKbUIBIK TO3UIUSIAPBIHBIH HBIFAIObIH
kopcereni [3]. CoHbIMEH Karap, HErI3Tl KOPCETKIITEpPAiH OH JWHaAMUKachIHA
KapaMacTaH, JaMyJblH KYPBUIBIMIABIK IIEKTEyJepl CcaKTajlaabl: TpPaH3UTTIK
JKOJIAyIIbIJIAp aFbIHBIHBIH ~ CaJbICTBIPMANIBI  TYpJE€ TOMeH yJiieci, >kahaHAbIK
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MapIIPYTTHIK JKEIJIepre HHTErPAMSHBIH JKETKUIKCI3IT, COHIai-aK aBHAITUSIIBIK
CEKTOPJIBIH aIMbl IMIKI OHIMJI KaJIBINITACTBIPYyFa CAIBICTBIPMAbl TYPJE KaJIBIITHI
yieci. AtanraH MoH-xkainap KazakcTaHHBIH SKOHOMHKAIBIK J1aMy (aKTOPbI PETIHIE
aBHAIUS CaJaChIHBIH OoceKere KaOiNeTTUTTH KeIIeH I FRUIBIMHU Taljay KaKeTTITiH
HETr131€eM/Il.

Conrpl  xbulapbl  KazakcTranma Oocekere KaOUIETTI KOJIK-JIOTUCTUKAIBIK
APXUTEKTYpaHbl KAJBIMTACTHIPYFA JKOHE aBHAIMS CaJaChIHBIH VIITTBIK TPaH3UTTIK
olieyeT KYPBUIBIMBIHAAFBI POJIH KYIICUTyre OarbITTalfaH HWHCTUTYIIMOHAJIBIK
TYPFBIJIa )KYHEJIEHTeH MEMJICKETTIK cascar jKy3ere achlpburyaa. CTpaTerusiblK KoHE
OarmapiaMalbIK Ky)KaTTapAblH iTiHAe HHOPAKYPBUIBIMIBIK TaMyablH « Hypisl sx0mm»
MEMJICKETTIK OaFJapiiaMachiH, KOJIK HH(PPAKYPBUIBIMBIH >KAHFBIPTY OOmiriHAeri
«Kazakctan-2050»  cTpaTerusaChIHBIH  epekenepiH, A3aMaTThlK  aBUAIUSHBI
JTAMBITYJIBIH KEIICH/TI JKOCTIapblH, coHmai-ak Kaszakctan PecrmyOnukachIiHBIH KOJiK-
JOTUCTUKANBIK oneyeTiH 2030 xbutFa JeiiH TaMbITy TYKbIPBIM/IAMACHIH aTal ©TKEeH
KOH. ABHAITUSHBI SKOHOMHUKAJIBIK OCYIIH JpaiiBepl peTiH/e JaMbITyFa OarbITTalIFaH
cTparerusiibiK Ha3ap ojaH api Kazakcran Pecriyonukace [pesuaenti Kacsim-Komapt
ToxaeBThiH 2025 xbUTFbl 8 KpIpKyHekTeri KazakcTan xankeiHa JKongayslHaa KepiHic
TaIlThl, OHJIa VJITTBIK aBHAIIMS CaJlaChIHBIH OdceKere KaOUICTTUIINH apTThIPy MiHJETI
arkpiHaabI, Kazakcranapl EypasusiiblK KEHICTIKTET1 KETEKIl aBUAIUSIIBIK Xa0Ka
allHaJABIPY CTPATETUsUIBIK MaKcaT peTinae oenriaesai [4].

Korapeima alThuIFaHIap Kasipri okarjgaiga  skahaHIBIK — AKOHOMHKAJIBIK
TpaHcopManusIap KOHTEKCTIHAEC aBUAIMsI CaJlaChIHBIH Oocekere KaOlIeTTUTITiHIH
TEOPUSIIBIK JKOHE 9JIICHAMAJIBIK aCIEKTUIEPIH KaH-KaKThl 3€pTTEY JKOHE TEPEHAETIN
IBICBIKTAY KOKETTLIII 0OBEKTUBTI TYPE apThII KeJIe )KaTKaHbIH KopceTe . ABHaIus
CEKTOPBIHBIH OPHBIKTBUIBIFBI MEH THIMAUITIH KaJIBIITACTHIPAThIH  (DAKTOPJIAPIBI
KEILIEH/[1 FhUIBIMU TYCIHY, TEOPHUSIIBIK-9/IICHAMAJIBIK HET137E€p il KaJbIITACThIPY JKOHE
WHOPAKYPBUIBIMIBIK J1aMy, HHCTUTYIIMOHAJIBIK OPTa JKOHE XaJbIKAPAJbIK aBUAIIHS
HApBIFBIHBIH TaJIallTapbl apachbIHJAFbl KEJICUITeH e3apa 1C-KUMBULIbI KaMTaMachl3
€TeTIH TUIMJII TETIKTepal 93ipJiey Tanamn eTtiuieai. Ochliaiiina, OChl JUCCEePTALUSIIBIK
3epTTEYAlH ©3€KTUIII aBUallMsl CajJachlHbIH 3KOHOMHUKAJIBIK OCY[IH KYWE Kypayllbl
dakTopbl peTiHAeri 0aocexkere KaOUICTTUNIH FHUIBIMHM HeTizney koHe Ka3zakcran
PecnyOnukachIiHbIH XadbIKapaidblK Oocekere KaOUIeTTUIIITH HBIFAUTY KaKETTUTITiHE
HET13/1CJIT€H.

Korappima atanFaHmap Kas3ipri jkarjaija aBUamMs CallaChIHBIH Oocekere
KaOUICTTUNITIHIH ~ TEOPHUSJIBIK JKOHE  OJICHAMAJBIK  acHeKTUIepiH  kahaHabIK
SKOHOMUKAJIBIK TpaHChopMarusiap KOHTEKCTIHIAE YKaH-KAKThl 3epTTEy MEH TEpeH
FBUTBIMU  TJIJIAyABIH OOBEKTHBTI KAKETTUIITIHIH apThIl OTBIPFAHBIH KOPCETEl.
ABHAIMSA  CEKTOPBIHBIH  TYPAKTBUIBIFBI MEH THIMAUITH  KaJdbIITaCThIPATHIH
dakTopapapl KENICHAI FHUIBIMA TYPFBIIAH IMaWbIMIAYy, TCOPHUSIIBIK-9diCHAMABIK
HET137Iep/Ii KATBINTACTBIPY KoHEe MHDPAKYPBUTBIMABIK JaMy, HHCTUTYITHOHAIABIK OPTa
MEH XaJIbIKapasblK aBUAIMSUTBIK HAPBIK TaJalTapbl apachIHIAaFbl YHJIECIMII e3apa ic-
KMUMBLIJIBI KaMTaMachl3 €TEeTIH THIMJ1 TETIKTEepl a3ipiey Tanan eruieni. Ocpliaiina,
YCBIHBUIBINT OTBIPFaH JUCCEPTALMSIIBIK 3€PTTEYAIH ©3€KTUIIN aBUAIUS CaJlaChIHBIH
0ocekere KaOIJIETTUINH SKOHOMHUKAIBIK OCYIIH KYHEKypaymibl (DakTOphl >KOHE



Kazakcran PecnyOnukachIiHBIH XaJdbIKapaidblK 0ocekere KaOUICTTUIINH HBIFANTYIbIH
MaHBI3/Ibl APThI PETIHJIEC FHUIBIMU HET13/Iey/I1H KKETTUNNIMEH alKbIH 1aabl.

MoacesieHiH FBUIBIMH 3epTTeNly jdpexeci. ABUAIMA CaachIHBIH Oocekere
KaOLIeTTUTITT SKOHOMHUKAIBIK JaMy (haKTOpbl PETIHJE KIACCHUKAIIBIK JXoHE Ka3ipri
3aMaHFbl 3ePTTEYLIIEPAiH E€HOCKTepiHJe KEHIHEH KapacThIpbUlFaH. KiaccHKaibIK
SKOHOMHUKAJIBIK TeOopHsl IIeHOepiHie 0oceKke TalgayblHbIH Herizaepi Anam CMUTTIH
(Adam Smith) enOGekrepine KanaHraH, ajl 09CEKETIK apTHIKIIBUIBIKTAP TEOPUSCHIHBIH
namybl Maiikn [loprepain (Michael Porter), ®pank Haiittein (Frank H. Knight),
Koamn6emnn P. Makkonnemnain (Campbell R. McConnell), ITon CamyanbconnsiH (Paul
Samuelson) enoektepinne Herizaenred [4, 8, 9, 16, 17]. bacexere KaOiIETTUIIKTIH
KaTETOPHSIJIBIK allapaThiH )KOHE OHBI 0ACKAPYAbIH 9IICTEMENIIK HET13/IepiH TaMbITyFa
H.I'. Byukas (N.G. Butskaya), P.A. ®arxytaunos (R.A. Fatkhutdinov), U.A. T'onukos
(I.A. Golikov), H.A. Boponuna (N.A. Voronina), B.H. Usanos (V.N. Ivanov) xone
Oacka Ja 3epTTeylIuIep eNeyil YyJec KOCTBI; OJIapAblH eHOEKTepiHAe OoCEeKeliK
apTHIKIIBUIBIKTAP/bl  KAJIBIITACTBIPY TETIKTEPI MEH KOCIMOPBIHIBI CTPATETHSUIBIK
Oackapy Kypangapsl Kapacteipbuiaasl [10, 18-22].

A3aMaTTBIK aBHAIMSHBI JAMBITY JKOHE 0y€ TaChIMaIaphl HAPBIFBIHBIH JKYMBIC
icrey epekmenikrepi J.A. CenuepctoBThiH (D.A. Seliverstov), A.B. ['yGeHKOHBIH,
M.M. BbpytausabiH (M.M. Brutyan), H.U. EdpemoBansin (N.I. Efremova), O.A.
HemuunoBThiH (O.A. Nemchinov), conpaii-ak merennik 3eprreymiiep Wizs
WxannbH (Yijia Zhang), lyrnac beitkepain (Douglas Baker), Puxo Mepkeptrig (Rico
Merkert), Ma. Kampy3zamanubsie (Md. Kamruzzaman), U Xyaeix (Y1 Hu), Cyn CsiHbIH
(Sun X.), Credan BangenstTiH (Stefan Wandelt), Aumun Yxannsig (Anming Zhang)
XKoHEe OacKamapJbIH eHOCKTEpiHe KapacThIpbUIFaH. by 3eprreynepse oye KeiriHig
HSKOHOMUKAJIBIK ©CYIe, OHIPIIK OalIaHBICTBUIBIKKA XOHE HApPBIKTHIK IIOFBIPJIAHY
JTMHAMHUKAChlHA BIKNAABl TanmaHaasl [36—40, 42, 43, 103-105]. Kepcerinren
eHOCKTep/Ae AaBUANMSIBIK WHOPAKYPBUIBIMHBIH JTaMybl MEH MaKpPOIKOHOMHKABIK
KOPCETKIIITEP apachIHAaFbl ©3apa OalIaHbIC IMIUPUKAIBIK TYPAE ISJIEIICHTEH.

OyeKOMIaHUsIapAbIH CTPaTETHUSIIBIK MO3ULUSATIAHYBI, TapuPTIK
auddepeHnnanuacel koHe kahaHIbIK O9CeKeHIH KYIICIl KaraailbiHAarbl OusHec-
MOJIeNbIIepAIH TpaHchopManusicel macenenepi Anapea Dwope (Andrea Fiore),
Mexmer Amap (Mehmet Yasar), Kagup Keipamxksr (Kadir Kiract), Mamkun TaBana
(Majid Tavana), CnaBko [Hoxuu (Slavko Dozi¢), Munom Kamuh (Milo§ Kalic)
eHOeKTepiH/e, COHail-aK XalbIKapalbIK dye KeJliri KaybIMaacTeIFbIHbIH (International
Air Transport Association — [ATA) nangemusst COVID-19 cannapbina sxoHe QJIeMJIIK
AaBUALMSUTBIK  KBI3METTEP HAPBIFBIHIAFBl KYPBUIBIMABIK ©3TepicTepre apHajraH
TaJjaMaliblKk MaTepualiiapbiHaa Kkepinic Tankau [71, 74, 76, 83, 88].

KazakcTannplKk KOHTEKCTE aBHAIMSl CalaChlH JIaMbITy >KOHE OHBIH Oocekere
KaOUIeTTUIITH apTThipy Macenenepl . Maauspora (D. Madiyarova), A. basukenoBa
(A. Bazikenova), I'.lll. Kanunakmaposa (G.Sh. Kaliakparova), E. A6unsnarra (E.
Abilpatta), IIL.I'. Kaumposa (Sh.G. Kairova), I'.H. JIxakceibexoBa (G.N.
Dzhaksybekova), A.I'. AbneeBa (A.G. Ableeva), M.Y. CnanoB (M.U. Spanov) xoHe
OacKayiap/JIbIH €HOEKTEepiHAe KapacThIPbUIFaH, OHJAAa WHCTUTYLUOHAIBIK IIEKTEYJIEep,
ABUAKOCIMOPBIHAAPBIH ~ KAPKBUIBIK TYPAKTBUIBIFBl KOHE OJAPIbIH  HAPBIKTHIK



MO3UIMSIAPBIH HBIFAUTYABIH CTPATETHUSIIBIK OaFbITTaphl TaAaHaas! [5, 32, 69, 70, 72,
97].

CoHbIMEH KaTap, TEOPUSIIBIK >KOHE OSMIIMPUKAIBIK 3€PTTEYJEpIIH €nayip
KoJIEMIHE KapamacTaH, MaKpOSKOHOMHMKAJBIK Taljay, CallajiblK EpPeKIICIK >KOHE
KONIKPUTEPUIIT MoJenbAey KypamaapblH KazakcTaHHBIH aBUAIMS  CajlaChIHBIH
0acekere KaOUIETTIIITH SKOHOMUKAJIBIK JaMy (hakTOphI peTiHjie OaranayIplH O1pTyTac
TYKBIPBIMJIAMAJIBIK MOJICIIIHE O1pIKTIPY JKETKUTIKTI ACHTEH/Ie KYy3ere achlphlIMaraH.
byn kmaccukanblK 0oceKe TEOpUsUIaphIH, 3aMaHayd calalblK 3€pTTEYJIepl JKOHE
caHIbIK OaranaylblH KOJJAaHOANbl 9MICTEpIH YHIECTIPETIH KEUIEHAl TEOPHUSIIbIK-
9liICHaMaJIbIK TACUI/1 KaJbINTACThIPY KAXKETTUIITTH alKbIHIANIbI.

3epTTeyaiH MaKcaThl MeH MiHaeTTepi. JluccepTanusuiblk 3epTTEy/IIH MaKCaThl
— Kazakcran PecnyOnukachlHBIH aBUAlMsl CaJachIHBIH Oocekere KaOlIeTTUIrH
SKOHOMHUKAJIBIK J1amMy (DAKTOPBI PETIHIE TCOPHUSIIBIK-d/IICHAMAIIBIK TYPFbIIa HET13/1CY,
OHBl KeIIeHJ1 OarajmaynblH OMICTeMENK KYpalJapblH 93ipiey, COHJah-aK
KOIIKPUTEPUIII MOJEIb MEH OHBIH 0Oocekere KaOUICTTUNIH — apTThIPYIbIH
YHBIMIACTHIPYIIBUTBIK-9KOHOMUKAJIBIK TETIKTEPIH KAIBIITACTBIPY.

Ko#ibutraH MakcaTKa KOJ JKETKI3y VIIiH JUCCepTamusaa KeJaeci MiHIETTep
AW KBIHIAQIBIII, ISl

— aBHAIIMSUIBIK KOCIMIOPBIHAAPBIH Oocekere KaOlJeTTUIITHIH AKOHOMUKAIBIK
Ma3MYHbI MEH TEOPUSIIbIK HET13[IEPIH 3EPTTEY;

— DKOHOMHKAJBIK JlaMy KOHTEKCTIHJE aBHAKOMIIAHHMSIAPJABIH Oocekere
KaOUIETTUIITH KaMTaMachl3 €Ty I1H 9JIeMIIK TOXKIpHOECiH Taiay kxoHe oHbl KazakcTan
XKarJalbiHa OeHiMIey MYMKIHIAIKTEPiH aHbIKTAY;

— aBWAIMs CalachIHBIH Oocekere KaOuIeTTUIIiH SKOHOMHKAJBIK OaranayiblH
oJliICHaMaJIbIK TOCUIACPIH KYHEIIeY KoHEe HETI3/IeY;

— KazakcTaHHbIH aBUalMsl CaJIaChIHBIH Ka31pTi KaFgaibl MEH JaMy JUHAMUKACHIH
Tanaay;

- Ka3aKCTaHIbIK aBHMaKOMIAHUSIAPAbIH OHTIPICTIK-2KOHOMHUKAJIBIK,
KOPCETKIITEpIHE KeIIeH 11 0araiay »)ypri3y *oHe oyiapJiblH O6ocekere KaOUIeTTUIrH
KaJIBINITACTHIPATBIH (PaKTOpIIap bl ANKBIHAAY;

— Ka3aKCTaHJBIK aBHAKOMITAHHMSJIAPABIH Oye TachIMajdapbl HapBIFbIHIAFHI
OoceKeNK MO3UIMSUIAPbIH TaJlJlay JKOHE OJIapiAbIH Oocekere KaOUICTTUIK JCHTeHiH
Oarainay;

— aBUAKOMITAHMSUIAPABIH Oocekere KaOINeTTUTNH Oaranay KpUTepuidiepi
YKYHECIH XXeTUIIpy OOMBIHINA YChIHBICTAPIbI HET13/IEY;

— aBUAKOMIIAHUSJIAP/AbIH O0ocekere KaOUIeTTUIIriH OaranayblH KONKPUTEPUMI
AKOHOMHUKAJIBIK MOJIEIIH 931pJiey;

— KazakcTaHHBIH aBHAllUs CalachIHBIH Odcekere KaOUICTTUIITNH apTTHIPYIBIH
YHBIMTACTBIPYIIBUTBIK-9KOHOMHUKAJIBIK TETIKTEPIH HET13/ey.

3eprrey oOBeKTiCi — YATTHIK KOJIK »KYMECIHIH Killl »Yyiecl peTiHaeri
KazakcTaHHBIH aBHAITHSUIBIK KOJIIK HHPPAKYPHLUIBIMEI.

3eprrey moHi — Kazakcran PecnyOnukachIHBIH aBHAIUsl CajachbIHBIH OoCeKere
KaOLIETTUIINH KaJIBINTAcThIpy, Oarajay »KoHE apTThIPYAbIH YUBIMIAACTBHIPYIIBUIBIK-
YKOHOMUKAJIBIK KaTBIHACTAPHI MEH TETIKTEPI.
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JAuccepranmMsiyiblK 3epPTTEYAiH TEOPUSJIBIK JKOHE JJAiCHAMAJIBIK Heri3iH
0ocexke MeH Oocekere KaOIJIETTUNKTIH KJIACCHKABIK OHE 3aMaHayd TEOpHsUIaphl,
KOCITIOPBIHAAP MEH CaJlajiblK HAPBIKTAPABIH TYPAKTHI JaMybl TYKbIPBIMIaMaiapsbl,
CTPATETUSIIBIK OacKapy >KOHE WHCTUTYIIMOHAIIBIK SKOHOMHUKA Karuaaapbl, COHIAM-
aK canasiblK oHE CAaHJIBIK Tajjiay dJiicTepiHiH KemeHl Kypaiabl. byn KazakcTaHHbIH
aBUAIMsl CaJlaChIHBIH JKOHOMHUKAIBIK ©CYJiH (aKTopbl peTiHAeri Oacekere
KaOUIeTTUTIK JCHIeWiH aWKbIHIAWTBIH (akTopiiapFa >KaH-)KaKThl Oara Oepyre
MYMKIHAIK Oepi. JluccepTalusuibIK )KYMBICTA KeJeCl 9icTep KOJMaHbUIIbI:

— aBHAIIMS CaJachlH YITTHIK MIAPYyalIbUIbIK KEIIEHIHIH KypaMaac Oeiri peTiHae
KYMEIIK Tanaay;

— aBUMAKOMITAaHUSTIAPABIH OoceKkere KaOUICTTUIINH KaMTaMachl3 eTYyIiH JeMIIK
OHE OTAHJIBIK TOXKIPUOECIH CANBICThIPMAJIbI TAJIAY;

—  Kazakcran  PecnyOnukackl  ¥YATTBIK ~ CTaTUCTUKA  OIOPOCHIHBIH,
ABUAKOMITAHMSUTAPJIBIH pecMU calTTapeiHbiH (Air Astana, SCAT, Qazaq Air) xoHe
XaJbIKAPAJIBIK YUBIMIAPIBIH JE€pPEKTepl HEri3iHJe aBHAlMS CEKTOpPhl JIaMybl
KOPCETKIITEPIHIH JUHAMUKACHIH SKOHOMUKAJIBIK-CTATUCTUKANIBIK TAJI1AY;

— MaKpPO’KOHOMHKAIBIK >KOHE HWHCTUTYIHOHAIIBIK >KaFJaiIapIblH CalaHbIH
JaMybIHa 9cepiH (aKTOPIBIK TaJay;

— aBHAIMSUIIBIK TaChIMAIIIAPIBIH TaMybl MEH SKOHOMHUKAJIBIK 6Cy KOPCETKIIITepi
apachlHIArel  ©3apa  OaiJIaHBICTBI  KOPPETSAIUSIIBIK-PETPECCUSITBIK — TaJiay
(komHTErpanus JkoHe CeOCNTUNK JKOHIHJETI  XalbIKapalblK  AMITUPUKAIBIK
MOJAENBAEP/I1 €CKEepPEe OTHIPHII);

— aBUAKOMITAHMSUTAPBIH O9cekere KadlIeTTUlIK (aKTOPJIApbIH PAHKUPIIEY YIITH
kenkputepuiini 6aranay oxicrepi (AHP, TOPSIS);

— aBWaIMs cajachl MaMaHJapbl MIKIPJAEPIHIH KEeTICIMAUITIH Oaranay YIIiH
KOHKOpAaus Ko3((UIMEHTIH ecenTell OTBIPBIN KYPri3UIreH capanTamallbIK
cayaJlHaMma,

— aBUALMSUIBIK KOCIMOPBIHAAPABIH OOCEKENK MO3UIMIAPBIH CTPATETUSIIbIK
IyarHocTukanay Kypaisl perinae SWOT-tannay;

— HOpPMaJIaHFaH KOPCETKIMTEp KYWeCiH TmaijganaHa OTBIPHII  aBHAIHS
CEKTOPBIHBIH 0oceKere KaOiaeTTIIIIH HHTErpaJIIbIK Oarajay.

KemieHai SKOHOMUKAIBIK-CTATUCTUKAIIBIK KOHE KOMKPUTEPUIIL Kypajgap.ibl
KOJIJIaHy aBHUAlldsl CallaChIHbIH O9cekere KaOUIeTTUIINHE KYpPbUIbIMAAQIFaH Oaranay
KYPri3yre O»KOHE Oye TachIMAIgapbl JaMybIHBIH JCHTCHi, WHCTUTYIIHOHAJIBIK
Karjainap, CTpaTerusuiblk Oackapy (akTopiapbl MEH 5SKOHOMHKAJIBIK —©Cy
KOPCETKIIITEP] apachIHAaFbl TYPAKThl 63apa OaillaHbIcTap bl alKbIHIAYFa MYMKIHIIK
Oepai. KoppensiuusiiblK-perpeccusiiblK — Tajijay, capanTaMaliblK Oarajiay KoHE
UHTETPAJIBIK MOJCIBACY OMICTEPiH KOJJaHy YCBIHBUIFAH THITOTE3aJap blH Heri3ai
TEKCEePUTy1H KOHE aJIbIHFaH HOTHKeJIepAlH CeHIMIUIITH KaMTaMachl3 €TTi, COHAai-aK
ABUAKOMITAHHSUTAPIBIH, TYPAKTHl OOCEKENK apTHIKIIBIIBIKTAPBIH KAIBIITACTHIPATHIH
HEri3rl (aKTopiapasl KOHE OJIAPABIH EJJIIH SKOHOMHUKAIBIK JaMyblHA BIKIAJIbIH
aHBIKTayFa MYMKIHIIK Oep/i.

JluccepTanusJIbIK 3ePTTEYiH aKNApaTThIK 0a3acbIH MEMJICKETTIK opraHaap
MEH XaJbIKAPAIbIK YUBIMIAPABIH PECMH CTATUCTUKAIBIK KOHE TajAaMallbIK
MaTepuaapbl, COHJAW-aK aBUAlMs cajachl CYOBEKTIIEPIHIH KOPIOPATUBTIK
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ecenTumk aepekrepi Kypaael. JKymeicta Kaszakcran PecryOnmkacbkl ¥ATTBIK
cratuctuka OropockiHblH, Kazakcrtan PecnyOnukacel Kelik MUHUCTPIAITIHIH,
A3amaTTBIK aBWAIMsg KOMHTETiHIH, KapKpl HapbBIFbIH pETTEy JKOHE JaMBITy
arcHTTITIHIH JepeKTepl, COHAal-aK KeJIK-JIOTUCTUKAIBIK KEIIEHHIH JaMybIH
PEeTTEUTIH HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK aKTUIEp MEH CTpaTerusulblK — KYKarTap
namjjaJaHbUIIbL.

Koceimiia perinme a3aMaTThIK aBHAIUS JKOHE 9y€ TaChIMaJIaphl CAIACHIHIAFbI
XaJbIKapaIblK YUBIMIAPABIH CTaTUCTHKAJBIK Oa3ajapbl MEH TajjaMajblK ecernTepi
TapThULJIBI, COHBIH imIiHAe XalblKapaliblK a3amMaTThIK aBuaiusi YibIMbIHBIH (ICAO),
XanpIKapalblK oye Kemiri KaybIMaacTelFbIHBIH (IATA) npepekrepl, conpaii-ax
»kahaHJIBIK aBUALMSUIBIK HApBIK KOPCETKIMTEpl OOMBIHINA amiblK akKmapar Kesuepl
KOJJAAHBULIBI. DMIOUPHUKAIBIK 0a3a peTiHAe Ka3aKCTaHIbIK aBHAKOMITAHHSIAP MEH
JyeKaislapAblH PECMHM ECENTUIHAE JKOHE MKapus akKnaparTblK pecypcTapbiHia
YCHIHBUTFaH Kap>KbLIBIK KOHE ONEePalMIBIK KOPCETKIIITEPI IMaiTalaHbLIIbI.

ATanmFaH  JepeKKeslepll  MaijaliaHy — AMIUPUKAIBIK  MOJIMETTEPAiH
pEenpe3eHTaTUBTUIINH, €CeNTeyIepAlH CEHIMAUIITIH KoHE TUCCEPTALMSIIBIK 3epTTey
eHOEPIHAS TYKBIPhIMIAAIFaH KOPBITHIHABLIAPABIH HET13/IIIITIH KaMTaMachl3 €TTi.

3epTTeyaiH FBIJIBIMH KAHAJIBIFbI:

— MIETENIIK )KOHE OTaH/BIK FAJIbIMJIapAbIH €HOCKTEPIH )KYiesey HeT131H/e aBTOp
TapanblHAaH «aBHAIlMs CAJIACBIHBIH 0oceKere KaOUIeTTUIIN» HAKOHOMHUKAIBIK
KaTeTOPHUSACHIHBIH Ma3MYHbI HAKTBIJIAH/IbI,

— aBHAIUs CAJIACHIHBIH 0ocekere KaOUIeTTUIINH KaMTaMachl3 €Ty MOJEIbACPIHIH
TUMOJOTHUSACH  (XaOThIK,  JHOEpaNU3alUsIIbIK,  MEMIICKETTIK-UHBECTUIIUSIIBIK,
UHTETPaIMsIIbIK) o3ipiieHin, Ka3akcTaHHBIH VITTHIK €pEKIICITriHe COMKeC KeJIeTiH
MOJICIb aUKBIHIAJIIbI;

— MHKpPO- KOHE MaKPOIKOHOMHKAJIBIK KOPCETKIITEP/i BIKIMAIIaCThIpyFa
HETI3NEITeH aBHAlMA CallaCchIHBIH Odcekere KaOUIETTUNNH  JKOHOMMKAJIBIK
OarayayJIbIH aBTOPJIBIK 9IICTEMEIIIK TOCII Her131eI/Il;

- Ka3aKCTaHIbIK aBHAKOMIAHUSIAPAbIH OHIIPICTIK-2KOHOMUKAJIBIK,
KOPCETKIIMTEpiHE KEMIeHaI Oaraiay >KYpri3utin, omapablH O0ocekere KaOieTTiUTITiH
KaJIBITITACTBIPAThIH HET13T1 (paKkTopiIap aiKbIHIAJIIbI;

— OHJIPICTIK, KAPKBUIBIK, HHPPAKYPBUIBIMABIK >KOHE WHCTUTYIIHMOHAIBIK
napameTpiiep/l €CKepeTIH aBUAKOMIIAHUJIAPAbIH Oocekere KaOUIETTUIIrH Oaranay
KpUTEPHILIEp KyHeci 931pJIeH/IL;

— SKOHOMUKAJIBIK 6Cy KOPCETKIIITEPiHE KOHE KOCBUIFAH KYH KaJbINTaCThIpyFa
OCEpiH ecKepe OTBIPHIN, aBUAIIUS CAIACBIHBIH OoceKkere KaOiJeTTiIriH OaraiaybIH
KOMKPUTEPHUIITI IKOHOMHUKAIBIK MOJIEI1 YCHIHBLIIBL;

— aBUAIMS CaJaChIHBIH €JJIIH SKOHOMHKAJIBIK JIaMyblHa KOCATBhIH YJIECiH
apTTBIpyFa OarbITTAIFaH WHCTUTYIHOHAJIBIK, WHBECTULIHSIIBIK JKOHE
WHOPAKYPBUTBIMIBIK Mapaiapasl KaMTUTHIH KazakcTtan PecryOnuKkachIiHBIH aBHAIIHS
CalachIHBIH ~ 0Oocekere  KaOUJIeTTUNNH  apTTHIPYABIH  YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK-
SKOHOMMKAJIBIK TETIKTEP1 HET13ACI/I1.

Koprayra yChIHBLIATBIH HETI3I1 TYKbIPpbIMAAP:

— aBHAIUS CAIACBIHBIH 0oceKere KaOiaeTTIIIr 3KOHOMHUKAIBIK KaTeTOPHUSICHIHBIH
ABTOPJIBIK TPAKTOBKACHI, OJ CajaHbIH KOCBUIFAaH KYH KaJbIITACTHIPY JKOHE eJIiH
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YKOHOMUKAJBIK JJaMybIHA YJIeC KOCY KaOlIeTIH KOpPCETeTIH KEIICH Il YKOHOMHUKAIIBIK
KaTeropus peTiHAe KapacThIPbLUIAIbI;

— KOPCETKIIITEP/I1 1pIKTEY, HOpMaJlay, caiMaKTay >koHe 0ocekere KaOUIeTTUTIKTIH
WHTETPAIIBIK MHICKCIH €CenTey Ke3eHAEPIH KAMTUTHIH aBUAIUS CAJIACKIHBIH O9CEeKere
KaOUIETTUTITIH KeIIeH Il SKOHOMUKAJIBIK Oarajiay ajJropuTMi;

— TPAH3UTTIK QJIEYETTI ICKE achIpy AEHIeHiMEH, XalbIKapalblK MapUIPYTTHIK
KENJIepre  MHTErpanus JOpPEKECIMEH JKOHE HHCTUTYLHMOHAIABIK  OpPTaHBIH
EPeKIICNIKTEPIMEH IApTTAIFaH Ka3aKCTaHJbIK aBUAKOMIIAHUSJIAPABIH Odcekere
KaOUTETTUTITIHIH KYPBUIBIMJBIK HIEKTEYJIEpl;

— aBualUs CaJlaChIHBIH Oocekere KaOUIeTTUNrH OaraliayAblH KONKPHUTEPUIIL
MOJIeJIl OHBIH JaMy JIEHIediH OOBEKTUBTI JUATHOCTHUKANIAyFa >KOHE >KETUIIIPYIiH
O0acbIM OarbITTapblH aHBIKTAyFa MYMKIHAIK O€peTiH HWHTErpaiJIbIK KOPCETKIIITI
KaJIBIITaCTHIPA/IbI;

— CajaHblH TPAH3UTTIK (QYHKIMSICHIH KYIIEUTyre, WHQPaKYPHUIIBIMIIbI
KAHFBIPTYFa )KOHE CAJIaHbI PETTEY1 KETUIAIPYTe OaFbITTANIFaH YIUBIMIACTHIPYIIBUIBIK -
AKOHOMMKAJIBIK IIapajap KEeeHi.

3epTTeydiH  TEOPUSVIBIK  JKOHE  NMPAKTHKAJBIK  MAaHbI3AbLIBIFBI.
JluccepTalisiHbIH =~ TEOPUSVIBIK  MAHBI3AbLIBIFBI  ABHAIIMS  CalachblHA KaTBICTHI
0ocekere KaOUIETTUIIKTIH SKOHOMHUKAJBIK TEOPUSICHIHBIH €peXeNepiH JaMbITy/a,
COHAAN-aK calalblK TalAayJblH WHTErpajibl WHAEKCTIK MOJAENIbACPIH KYPYIbIH
OMICTEMEITIK KYpaJIIapbIH XKETUIIPY/IE KaThIp. 3epTTey HOTIKENIepl KahaH aHy jKoHE
KOIK-JTIOTUCTUKAIIBIK KYHelnepAiH UHU@PPIAbIK TpaHcPopMaluachl >KarJaibIHAA
09CceKeNnecTiK  apTHIKIIBUIBIKTAPAbI  KaJBINTACTBIPY TETIKTEpPl Typajibl FHUIBIMU
TYCIHIKTEp/ll KEHEUTE /1.

XKyMBICTBIH ~ NPAKTHUKAJIBIK  MAaHBI3ABUIBIFBI  J3IPJIEHIEH  o/IICTEMEHI
MEMIIEKETTIK OpraHAapiblH, CalalblK PEeTTEYUIIEPAiH *KoHE aBHaKOMITAHUSIApIABbIH
CrparterusiblK Koclapiay, HapbIKTBHIK MO3WIMsUIapAbl Oaranay >xoHe Kazakcran
PecniyOnukachiHbIH ~ aBUAlMSg  CEKTOPBIHBIH 0Oocekere KaOUICTTUIINH — apTThIPY
OarmapiaManapblH KAJIBINTACTHIPY KE31HAE KOJIaHy MYMKIHIITIMEH alKbIH1aJ1a Ibl.

KymbicThl anpodanusiiay. /uccepTauusiiblK 3epTTEyAlH HErI3r1 HOTHXKEepi
OPTYpPJl JEHTeWeri FhUIBIMU-TIPAKTUKAIBIK KOH(GEpEeHIUsIap/ia YCHIHBUIABI JKOHE
TaJKbUIAHIBI:  «adpOFAPBIITHIK  NpoOjeManapibl  IICMIyAErl  KacTaplblH
mblFapMaiibuiblK — aneyeti» Il XanbikapadblK  FHUIBIMU-TIPAKTUKANBIK — KacTap
koHpepenuuscol, baky k., 2018 xburbl 12-14 axknaH; «OJEyMETTIK KYMBIC
TEXHOJIOTHUSIIAphl JKOHE OMIPIIH Typii camanape» [V XanblkapanblK FbUIBIMU-
NpaKTUKAIBIK KoH(pepeHuusacol, AnMatbl K., 2019 xputbl 25 coyip; «CaranueB
okynapbi-2020: ka3zipri ke3eHiae KazakcraH SKOHOMHMKACHIH JaMBITYJIBIH »KaHa
TOCUIIEPL: EPEKIICTIKTEPl MEH OoJamarbly XadbIKapaJIbIK FHUIBIMA — MPAKTHUKAIBIK
KoH(pepeHuuschl, AnMarsl K., 23-24 cayip 2020 x.

3eprTey HITHIKesepiH kapusuiay. JluccepTalMsUIbIK 3€pTTEYAiH HOTHKENIepi
aBropabiH 10 FeuUIbIMEH eHOeriHae KapusutanraH. OnapIblH KaTapblHIA ScOpus
XaJIBIKAPAJIBIK FHUIBIMU JIepeKTep Oa3achlHIa HMHJIEKCTENTeH >XypHAJIJa «aBUAIUS
CEKTOPBIHBIH KY3BIPETTLIIr1 %KoHEe YKIMETTIH ¥JITTHIK KayllCI3/iri» aTThl Oip Makaia
6ap. ConsiMeH karap, Oec makanma Kazakcran PecmyOnmkachiabiH FhutbiM koHE
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JKOFaphl OUTIM cajlachIHIAFbl camaHbl KaMTaMachi3 €Ty KoMuTeTi YChIHFaH FhUIBIMU
OachuTbIMIAp/Ia KapUSIaHIbI.

AKYMBICTBIH KeJieMi MeH KYpPbUIbIMbI. JHMCCEpTALUANBIK KYMBICTBIH
KYPBUIBIMBI JIOTMKAHBI, 3€PTT€Y TOPTIOIH KOHE KOWBUIFAH MOCcENeIep/l ety
anroputmin  kepceredl. Jlucceprauuss Ma3MyHHaH, OenriieyJeplaeH  >KOHE
KBICKApTyJIapJaH, KipiclieJieH, YII TapaylaH, KOPBITBIHIBIIAH, IalaalaHblIFaH
JIEPEKKe3Iep TI3IMIHEH >koHe | KochIMIIamaH Typaabl. JluccepTanusuibK 3epTTey
keneMi 39 kecre, 16 cyper, 16 dopmylaHbl KaMTUTBIH MalldHKaMEH OachUIFaH
MoTiHHIH 141 Oetin Kypaiasl. [laiinanansuran aepekke3aepai Ti3iMi 144 araygan
TYPAJIbI.

1. Air Transport Action Group. Aviation: Benefits Beyond Borders 2024
[DnexTponnbik pecype]. — XKenea: ATAG, 2024. — KomKeTIMIUTIK PEXUMI:
https://aviationbenefits.org — Kapanran kyni: 12.01.2026.

2. International Air Transport Association (IATA). The Value of Air Transport to
Kazakhstan [Onekrponapik pecypc]. — Monpeans; XKenesa: 1ATA, 2023. —
Komxkerimaiik peXKUMI: https://www.lata.org/en/iata-
repository/publications/economic-reports/the-value-of-air-transport-to-
kazakhstan — Kapanran kyni: 12.01.2026.

3. Kazakcran Pecmybnukacel ¥ITThIK cratuctuka Oropockl. Kemik koHe
Oaitmanpic. 2024 KpuIFa apHaJFaH pPECMHU CTAaTHCTUKAJBIK aKmapar
[OnexTpoHnblk pecypc]. — Komxerimaumik pexumi: https://stat.gov.kz —
Kapanran xyni: 12.01.2026.
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1 ABHAIUA CAJACBIHBIH BOCEKEI'E KABUIETTLJIITTH
SEPTTEYIH TEOPUAJIBIK-9JICHAMAUJIBIK HET'T3/IEPI

1.1 ABHanus KICINOPbIHAAPbIHBIH 0acekere Ka0iJIeTTiJIIriHiH
IKOHOMHUKAJIBIK Ma3MYHBbI JKOHE TEOPUSJIBIK Heri3aepi

bacekere KaOUIETTIMIKTIH TEOPUSITBIK HET13IEPIH KapacThIpyAaH OYPBIH, €H dyei
«0OoceKeNecTik» YFBIMBIHBIH Ma3MYHBIH TYCIHY KaxeT. byn Tepmunre OepiireH
aHbIKTaMasap >KETKUIIKTI KeIl.

A. Cmut e3iHIH «XaibIKTap OalNbIFbIHBIH TaOUFaThl MEH ceOenTepl Typalibl
3eprrey» (1776) enOerinme anFam peT OOCEKEISCTIKKE KATBICThI TEOPHSIIBIK
TYKBIPBIMIAPABl KYHesen, OOCEKENeCTIKTIH 631HAIK TEOPUIChIH YCBIHIBIL. OcChbl
ApKbUIBI 01 09CEKEECTIKTI 3epeiey1eTl MIHE3-KYJIBIKTBIK TOCUIIH HEr131H Kala/pbl.
Byn tocin asiceiHma GocekenecTiK SKOHOMUKAIBIK WTUTKTEP YIIiH, COHBIH IIIHIE
TYTHIHYIIBLIAP KapaXkaThl YIIIH HAPBIK CYOBEKTIIEPIHIH KYpeCcl PETIH/Ie CUITATTaIa bl
[4]. Atanran OarbITThIH 130acapiapsl petinge K. Mapkc,

A. Mapmamr, @. Haiir, [1. Xeline »xone 6acka Ja FaabIMAapbl aTayFa 00JIajbI.

«bocekenecTik» yFbIMbl (JIATBIH TUIIHEH concurrere — «KaKTBIFBICY» JI€TEH
MarblHa Oepeji) oJeyMeTTIK CyOBeKTUIepAiH MYIJeNepl TOFBICHIN, OJapibl e3apa
Kypecke MKOYpIICUTIH Karnaiapl ouiaipeni. Kasipri TUiaik KoiaHeicTa Oy YFbIM,
OIETTE, ANEYMETTIK-9KOHOMHUKAJBIK KATHIHACTAP CalachlHA KATHICTHI KOJIIAHBLIA b
KOHE CYOBEKTiepaiH Oenrun Oip UTUIKTEep MEH pecypcTapra ue 0oy >KOJIbIHIAFbI
TapTHICBIH MeH3eH I [5].

Keit6ip aBTOpiapabIH MiKipiHIIe, 6ocekere KaOlIeTTIIIK KOCITOPBIHHBIH Oerim
Olp yakbIT apajbIfbIHIIAa Tayapyiap MEH KbI3SMETTEP HapbIFbIHIA TYPAKThl TYpIe
YCTEMJIIK €Ty KaOUIeTIMEH cunaTTaiajibl. by peTTe KocinmopblH ©31HIH 9KOHOMHUKAIBIK
aneyeTiH TUIMII 6acKapbli, 6ap 03ceKeniK apThIKIIBUTBIKTAP/Ibl HEJIEHY1 AKOHE OJIap Ibl
JKYy3ere achpybl KaxeT. bocekenik apThIKIIBUIBIKTAPIbI OaranayFa apHajJFaH dJICTEp
OJIApJIbIH, CalaJIbIK JKOHE CaHJIBIK KbIPJIAphIH aHbIKTayFa MYMKIHJIIK Oepei, aia Oy o3
Ke3eriHae TUIMII 0acKapyLIbUIBIK MISHnMaep KaObUigay YIIiH MaHBI3IAbl aJFbIIIapT
OOJIBITI caHaNa kI [6].

Kanmber  3eprreymniepAid  MIKIpiHIIE, OJCEKeNeCTiK Ka3ipri  HapbIKTHIK
MEXaHU3MHIH KO3FayIlIbl TETIT1 00JbIN Ta0bUIabl. BACEKEHIH MOHIH T€PEH TYCIHY OHBI
CaHBIK TYPFBIIA TQJIIPEK 9p1 THIMJII TayjayFa MYMKIHJIIK Oepei.

bacekenecTik y¥bIMbI QJI€YMETTIK-DKOHOMUKAIBIK KYOBUIBIC PETIHE aJaMHbIH
QJIEyMETTIK TaOMFAaThIMEH THIFbI3 OallaHbICTBl. byl TEpMUHHIH KOMEriMeH Kasipri
yaKbpITTa HAPBIKTBIH JaMy JICHICHIH — e KeJIeMiHe /e, KEeKeJIereH canaiapaa a —
Oaranayra 6omanpl. bacekenecTik Ka3ipri KOFaMHBIH HapBIKTHIK KaThIHACTAPhIHA TEPEH
€HT'eH, Opl OHBIH JICHTEHl apTKaH caiiblH Oenrijal Oip cajaHblH JAamMy KapKbIHBI Ja
COFYPJIBIM XKOFfapbuiail Tyceai. Ochl TycTa Cypak TybIHAANAbL: OacTankblaa Oy y¥bIM
KaHIaii MoHTe wue Ooimpl, KaHAal KarFmaijmapaa oJIeyMETTIK-DKOHOMHKAIBIK
KYOBUTBICKA alfHAJIIbI )KOHE KOFaM OMIPIHIH JICHIeiiH, IIbIHAWBI OOJIMBICTBIH CUTIATHIH
Oarayiay/IbIH ©JIIIeMiHEe alHaTIbI?

OOBeKTUBTI TYpPFBIIAH ajFaHaa, OoceKellecTik — Oyl AIKOHOMHKAJIBIK
CyOBEKTUICPIH ©3apa OpeKeTTeCyl MEH KaKETTIIIKTEpiH KaHaraTTaHIbIpyFa >KOHE
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KalluTalblH YJIFalTyFa HEFYpJbIM KOJaisbl Karnaliapibl HeleHyre OarbITTaliFaH
KYpecTi OLIIIpeTiH AMHAMUKAJBIK yAepic. AJl CyObEeKTUBTI1 TYPFbIIaH OQCEKENECTIK -
HapBIKTaFrbl OMIP CYpY YIUIH KYpPEC XKoHE OHBIH KaThICYLIbICHI 0OJyFa MYMKIHAIK ally,
MYHJIa JKeKe MYJienep OipiHIi Ke3eKKe MIbIFaIbI [7].

«bacekenecTik» YFBIMBIH TEPEH 3€peiiey YILIIH Ka3ipri 3aMaHFbl FaJIbIMIap/IbIH
KO3KapacTapblH TAJay KKETTUIII TybIHIANUIBI.

Kecre 1 - «bacekenecTik» yroIMbIHA KO3KapacTap

ABTopaap AHbIKTaMa
M. Tloptep BacekenecTik — KOMITAHUSHBIH TaOBICTBUIBIFBIH ANKBIHIAWNTHEIH
Heri3ri akTop 60k TadbLTa b [§]
@.X. Haiit BacekenecTik — OyJ1 HAPBIKTAFbI KOIITEI'€H TAYEJICi3 OipaiKTep e3apa

OaKTaacThIKKA TYCCTIH skaraai [9]

P.A. ®arxyTanHoB

BacekenecTik - Oyi1 ©3iHIH OaCEKeiK apTHIKIIBUILIKTAPBIH OacKapy
yAepici, OHBIH MaKcaThl — JKCHICKE JKETy HeMece o3re e
MakcaTTapra KOJ JKETKI3y YIIH OoCeKeIecTepMEH KypecTe
O0OBEKTHBTI HE CYOBEKTHBTI TajanmTapbl 3aHIbUIBIKTapFa COMKeEC
HeMece TaOUFH Karaailiapaa KaHararTanaeipy [10]

T1.C. 3aBpsii0B

Bbacekenectik - Oy eHaipyUIiep apachlHIaFbl HAPBIKTAFbl ©3apa
OaKTanmacThlK, SFHU HEFYPJBIM KOJAMJIBI OHIIpIC TIEeH OTKi3y
KaFdaiapelH HMeNeHy apKbulbl OapblHIIA Kem Tmaiaa Talyra
OarpITTasiFaH Kypec [11]

T. T'. ®unocodora

Bbacekenectik — Oyl Ke3 KelreH Tayap.bl CaThIll aly]sl HeMece
caTyipl KajlaFaH aJaMHBIH OpTYpPJI KETKI3yLIiiep MEH CaTbll
QIYIIBUIAP apachlHAH TaHJIay MYMKIHIr O6ap sxkarmaii [12]

I'.®. lepkeBuu

BacekenecTikTiH KOFaMIBIK UAESCH MBbIHAIA: oOpOip MIapyanIbuIbIK
CyOBEKTICIHIH ©3iHIH eKe eMip CypyiH KamTamachl3 eTyre
YMTBUTBICHI KOFaM MYUICIEPiHIH HEFYPIBIM TOJBIK KaMTaMachl3
eTinyine anbin Keneni [13]

B.A. Paii36epr

BacekenecTik — OyJ1 k€3 KeNTreH YKOHOMUKAJIBIK HEMECE HAPBIKTHIK
CyOBeKTUIep apachlHIAFbl JKaphIC, Tayap ©TKI3Y HapbIKTaphbl YIIiH
KYypec, OHBIH TYTIKi MaKcaThl dKOFapbl TaObICKA, Maii/laFa KOHE e3re
JIe apTHIKIIBUTBIKTapFa KOJI )KEeTKi3y 0oJbIn Ta0bumaasl [14]

M. Ilapko

bocekenectik — OyJ HApBIKTHIK KaTBIHACTAPIBIH OOBEKTHBTI
TYPFbIIaH KaKeT *OHE aca MaHBI3Jbl AJIEMEHTI opl KaruTallIblH
eMip cypy Tocim. bacekeHiH MoHI, Typijepi MeH 9jicTepi yHemi
e3repicTepre YIIbIpan OTHIPaJbl, OJapJbIH ©3€Tl OChl YAEPICTIH
xahaHaHybl, HapbIKTBIK KaTbIHACTApJbIH IIMEJIEHICYl KoHE
KOCIMKEPIIiK KbI3METTIH THUIMAUITIH apTThIpy OOJBII TaObLIAIbI

[15]

K. MakkoHHeI,
C. bpro

BbacekenecTik — OyJ1 HAPBIKTA KOIITET€H TAOYEICI3 CaThIN alylIbLIap
MEH CaTyIIbUIap/bIH OONYBI, COHIAN-aK ONapIblH €pKiH TypAe
HapbIKKa Kipill, 0JIaH IIBIFY MYMKIHAIT1HIH KaMTaMachI3 eTinyi [16]

[Ton Camyaiibcon

Bacekenectik — Oyt @HAIpICTI epiKci3 YHIecTipy aiH Kyp/ei TeTir,
on Oara MEH HapbIK KYHeci apKbpUIbl MIULITHOHJAFAH KEKE
TYJIFajapabIH OUTIMIH JKOHE ic-opeKeTTepiH OipikTipeni. Jlerenmen,
OyJ1 JKyiie Ke3 KelreH 9JICyMETTIK OpraHu3Mre KOWbUIAThIH 0acThl
TAJIAINTHI — «OMIp CYpYy KaOUIeTTUTIriH» KamTamachl3 erefi [17]
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1- KecTeHiH »KaJIFachl

N.A. TonukoB bocekenecTik — Oy Tayap MeH KbI3MET OHAIPYIIIEPiHIH
HaApBIKTaFbl OMIPHICHITIH CaKTall Kajdy >XoHe CaThIl alylbliap
CaHbIH KOOEHUTy YIIIH >KYpri3eTiH Kypec Ipoleci, MyH/a 0acTbl
MakcaT — TYTBIHYIIBIIApAbl ©31HE TapTy >KOHE OJIapJbl TYPaKThI
KITMEHT JIeHTeiine yeran typy [18]

HBanos B.H., bocekenectik — Oyl KOCIMOpPBIHAAP apachlHAAFhl HAPBIKTa
®oxkuna N.A. TayapJjapAbl yAaibl eHIIpyAiH HEFYPJIbIM KOJIaiiibl *KaFaaiaapbiH
WeJIeHy JKOJNBIHAAFbl 0aKTadacThIK, COJI apKbUIBI OapbIHINA KOIl
naia Tabyra OarpITTaNIFaH XXapseic [19]

Ecxepmy — asmopmen [8-19] aoebuemmep nezizinoe dcacanviHean

M. Tloprep, I1.C. 3aBbsnioB, b.A. Paiizoepr, lBanoB B.H. xone ®@okuna N.A.
eHOCKTepiHJe OJCEKEIECTIK KOCIMOPHIHHBIH TAaOBICTBUIBIFBIH apTTHIPYFa, MalaHbI
KOOCHUTyre >KOHE HapBIKTarbl THUIMJII JKaFJlaiifa KOJI JKETKI3yre OarbITTaliFaH Kypec
petinne TyciHaipiaeai. byn tocin 6acekenecTikTiH 0acThl MaKcaThl — SKOHOMHUKAJIBIK
TUIMIIITIKTI MAKCUMU3AIHUSIAY eKeHIH KOPCETE/Il.

@.X. Haiit, K. Makkonnemn xone C. bpro, T.I'. ®unocodoBa 6acexenecTikri
HApBIKTaFbl KONTETCH TAYENICi3 KATBICYIIBUIAPABIH OOJYBI JKOHE OJIAPABIH HApBIKKA
€pKIH Kipyl MEH MIbIFybl MYMKIHAIIT Jen cunartaiasl. by aHblKTamanapna
OOCEKENEeCTIKTIH HMHCTUTYIMOHANJIBIK KBIPbI, SFHU HAPBIKTHIK KaThIHACTApPIbIH
AIIBIKTHIFBI MEH KOJDKETIMILTIT] aJlJIBIHFBI KaTapFa IIbIFaIbI.

P.A. PaTXyTANHOB 09CEeKENECTIKTI KOCIMOPBIHHBIH 0acekenik
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH  O0ackapy yaAepici peTiHae KapacTeIpaabl. byn aHbIKTama
OOCEKeNEeCTIKTIH MEHEHPKMEHTTEr1 CTPATervsUIbIK POJiH alKbIHIAWIbI, SFHH TEK
CBIPTKBI OpTara Oedimjiely FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap apThIKIIBUIBIKTApIbI THIM/II
naianany Kakerruiirine 6aca Hazap ayaapajsbl.

[.®. IllepkeBuy OocekeNnecTIKTI opOip IIApyalIbUIbIK CYOBEKTICIHIH JKEKe
MYAJCNEPIH KaHAFaTTaHABIPYbl apKbUIbl KOFAMHBIH HUTUIITH KaMTaMachl3 €TETiH
KOFaMJIbIK KYOBUIBIC PETIHAE CUIIATTaiAbl. byl Kke3Kapac 09CEKEIECTIKTIH KOFaM/IbIK
UTUTIK TIEH 9JICYMETTIK MPOTPECKe dCEPIH alaibl.

M. lapko meH [Ton CamyaibCOH G9CEKEIECTIKTI KYpAEl 9pi Y3/1KCI3 ©3repeTiH
TETIK peTiHAe KapacTeipaabl. Omap 0OocekenecTikTiH kahaHJaHy, HapPBIKTHIK
KaThIHACTAP/IbIH IIHEJICHICYl JKOHE WHHOBAIMSIIBIK JTaMyMEH THIFBI3 OalaHbICTa
eKeHiH aran oTeal. by xkepe 6acekenecTik SJKOHOMUKAIIBIK JaMyAbIH KO3FayIIbl KYII1
peTiHie OeHeNeHe 1.

KecTtene kepceTinred anbikTaManapAbl Talaaail keiae, 09CEKeIeCTIKTI KOMKbIPIbI
IKOHOMHKAJIBIK JKOHE QJIEYMETTIK KYOBUIbIC Jien cumarTayra Oomanbl. bip aBTopmap
OHBI TaiJ1a MEH TUIMIUIIKTI apTTBIPYABIH TETIT1 PETiHAEe KapacThipca, OacKajiapsl
HAPBIK KYPBUIBIMBIHBIH alIBIKTBIFBIH KAMTAMACHI3 €TETIH MIapT, YITIHIIIeP] KOFAMIIBIK
nporpectid  ¢akrtopel gen  TyciHmipenai. Ochuraiiima, O09CEKEIECTIK  YFBIMBI
SKOHOMHUKAJIBIK TEOpHsIa 1a, 0aCKapyIIBLILIK TOXKIpruOeae e omoeoan opi KOnKbIPIbl
KaTeropus OO0JIbIN TaObLIabl.
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byn aHblkTamManap opTypii aBTOpJiapAbIH Ke3Kapac ailblpMalllbUIBIKTapbIH
KOPCETIN, KOCIMOPBIHHBIH «0aceKere KaOUIETTUIIrD YFBIMBIH 3€pTTEyre MYMKIHAIK
Oepeni.

«bocekere KaOIMETTUTIK» YFBIMBIHA FATBIMIAPABIH KO3KapacTaphl KeJIeci KecTeae
KEJITIpUJITEeH.

Kecte 2 - «bacekere kaO1IeTTIIIK» YFBIMBIHA FAIBIMIAPIbIH KO3KapacTaphl

ABTOpap AHbIKTamMa
E.B. 3omotoBa KocinkepmikTiH 0Oacekere KaOUIETTUIIN OHBIH Kypamzac opi
allKBIHIAYIIBI  AJEMEHTI  PeTiHAe  KOCIMKepJiepHaiH  Kociou
KY3bIpeTTUTriH  KamTuabl. COHBIMEH Oipre o1 «KOCIIKepIiK
KYPBUIBIMAAPABIH ~ Oocekere  KaOUISTTUTNNH  apTTHIPYIBIH
MOTHBAIMSUIBIK TETITIMEH» THIFBI3 OalIaHBICTBL. byl TeTik —
MOTHBAIUSHBIH ~Oa3zanblK JKyieciH, Oacekere KaOUIETTUTIKTI
JKOFaphUIaTyFa BIKMAJI €TEeTiH (aKTopiapabl, OHBI ICKE achIpy
onicTeMenepiH koHe Oocekere KaOlIeTTUTIKTI Oaraay eneMIepin
OipikTipeTiH 0aCKAPYIIBUILIK KeIIeH 0obin Tadbutaabl [20]
N.A. T'onukoB KocinopeiHHBIH 0ocekere KaOUIETTUTIrT — OyJI OHBIH OJCEeKeliK
HapBIKTaFbl Kypecke Oeiimaeny kabOimeTi MeH OeliMIemymIiTik
KacHeTTepiHiH 1amybl. Byl KyOBIIBICTBI arpeCCUBTI CHIPTKBI OpTaFa
OPTYpJII TOCUIAEP apKbUIBI OCHIMAETyTre YMTBUIATHIH aFalllleH
cayIbICTRIpYFa Oosasbl [21]
H.A. Boponuna, 1.B. Bacexere kaOimerTimik — Oyl IIapyambUIblK — KYPrisyuri
Ky3snerona cyOBeKTUIepAiH OOCEKEeNeCTIK JEHTeHIH CHUTMATTAaUThIH YFBIM,
MYH/J1a OJIapbIH JepOec ic-apekeTTepl opoip CyObeKTiHIH Tayapiap
MeEH KbI3METTEPAiH allHaTBIMBIHBIH JKaJIIIbl IAPTTApbIHA Oip>KAKTHI
BIKITAJI €TY MYMKIHJIITIH THIMJII TYpJ€ meKTeia [22]
H.A. CantbikoB KocinopsinHblH ~—~ Oacekere — kabimertimiri —  Oyi1 esre
KOCIMOPBIHAAPMEH HapbIKTa 0JCEKEeNeCTIKKe TYCy MYMKIHIITIMEH
OalTaHBICTBI  CANTBICTBIPMAJIBI  CHITATTaMa, OJ KOCITOPBIHHBIH
09CeKeNiK  apTHIKIIBUIBIKTAPBIHBIH ~ OONyBIMEH  JKOHE  OHBIH
KBI3METIHIH ~ TUIMAUTIrIMEH  alikbiH#anaabl.  KocimOphIHHBIH
0acekere KaOUIETTUIIIT — ©3 KYIITI JKOHE QJICI3 KaKTapblH TUIMAL
naianaHslil, Tayapjiap MEH KbI3METTEp OHIIPYAiH COJ calachlHaa
KYII-KIFepiH MIOFBIPJIAHABIPY KaOilneTi, MyHJa KOCIIOPBIH iIIKi
’KOHE CHIPTKbI HapBIKTapJa >KETEKIIl OpbIHIapra ue Ooa ajajsl

[23]
A.A. JlokykuHa, bocekere KaOIMETTUTIKKE KOJI KETKi3y HEMece OHBI KaJIblHA
C.10. Kazanrena KeNTipy OipKaTap KOpCeTKIITEP apKbUTbl allKbIH A ab1. OapIsiH

KaTapblHA HAPBIK CHIMBIMIBUIBIFbIHA (CATHUIBIM KOJIEM1) COUKECTIK;
OHJIIPICTIK ~ KBIBMETTIH  THIMJIUTITI (merisri KOpJIapAbIH
KaWTapbIMIBUIBIFBl MEH CHIMBIMJIBLIBIFGI, IIBIFBIHIAP MEH O3IHIIK
KYH, peHTa0eIbIiTiK, CHOCK OHIMIUTIT1, )KaOABIKTapIbIH KYKTEIY1
MeH KyaThl); KapKBLIBIK KOpPCETKIITep (aifHamBIM
KapaXXaTTapblHBIH ~ aWHAJIBIMIBUIBIFBL,  TOJEM  KaOUIeTTLIIr,
OTIMJIUTIK, IepOECTIK JIEHTei1); Tayappl UIreplieTy MEeH OTKi3yi
yiBIMAACTBIPY (akTOpIapsl (caTy peHTa0enbaUTir, TaiiblH OHIMHIH
apTHIK KOpBI); COHJAH-aKk TayapablH Oocekere KaOUIeTTUIiK
KepceTKimTepi (0arachl, camachl) jkataubl [24]
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2- KECTEHIH JKaJIFachl

C.1O. Ilammanosa, E.1O.
KpaBuenko

Kazipri 3amanfel YHBIMHBIH Oocekere KaOUIeTTLNIriH apTThIpy
OHBIH penyTalHsChIHA HeTi3/eme/1, a1 Oy CaH IbIK 9KOHOMUKaHBIH
WHTETpaIys KarJaibIHa Heri3ri hakTopra aifHanmyaa [25]

M.U. JlaHunEHKO

KacinopsiHHbIH Oocekere KaOUIETTLNIN OHBIH JaMyblHa JKOHE
Oipereil FBUIBIMH TEXHOJIOTHSUIAPABI d3ipJeyre BIKNAI ETETiH
KOJIAHJIBI MHHOBALMSUTBIK OPTaHBl KAJBIITACTHIPYIBI KAXKET eTesi
[26,27]

A.A. JIyOcknii

KacinopsiaablH 03cekere KaOuIeTTUTiri — Oyi1 OHBIH Oenriii Oip
YaKbIT apajbIFbIH/IA TAyapiIap MEH KbI3METTEP HApBIFBIH/IA TYPAKTHI
TYpJE KETEKIll OPbIH HelleHy KaOileTi, SJKOHOMUKAIIBIK dJIeyeTiH
TUIMII OacKapa OTBIPHII, KOJIa Oap pecypcTapblH aiaanaHy KoHe
09ceKeNiK apThIKIIBUIBIKTApbIH JKY3€re achblpy MyMKIHJIr [28]

J.E. buprokos,
E.H. Ho3gpaueBa

bacekenik apTHIKIIBUTBIKTHI KATBIITACTHIPY KOCIMTOPHIH KBI3METIHIH
OapIIbIK canaiapblH KaMTH/IbI: OHIpiCTi OHTaWIaHBIpYJaH OacTar
ImK1 OKIMIIUTIK Oackapyfra naeliH. JKekenereH KoCIOPBIHHBIH
Oacekere KaOUIETTUIIr pecypcTap/ibl OHTAaWIbI YilecTipyre kKoHe
KOMIaHUS  OaCIIBUIBIFBIHBIH ~ ONApABl  THIMII, OJKeAen  opi
OocekenecTepre KaparaHja e3relie dpi KpeaTuBTl Tocae Oackapy
KaOineTiHe Tikelel 0anaaHbICThl [29]

A.b. baiitm6eroBa, H./I.

Ecmarynosa, JI.M.
beiitrenoBa, A.M.
bepxanosa

bacekere kaOumertimik OimiM  Oepy JKyiHeciHiH camackl MeEH
JaMyBIMEH TBIFBI3 OQWIaHBICTBI  PETIHIAC KapacThIPHLIAIBI.
AHBIKTaMa/Ia KOCIIOPBIH HeMece OHIM JeHreiinae emec, Oimim
Oepy Mekemenepi MEH OKOHOMHKAIBIK OpTa apachIHIAarbl
OaliaHbICThI KapacThlpaThiH cunar 6ap [30]

I'.b. KenxebaeBa

bocekenik apTHIKMIBUIBIKTEI KOCIMOPHIHHBIH 63 YCTaHBIMBIHAH [1a,
TYTBIHYIIBUIAPJBIH ~KO3KapachlHaH Ja KapacThpyFa Ooiajbl.
KoMnanusiHplH 09ceKeniK apThIKUIBUIBIFBl — OHBIH  CaJlaJIbIK
HapBIKTaFbl OocekenecTepre KaTbICThl €peKIlle OpHbI, OyJI XKaFaan
OFaH oOpTalla JEHreHWJeH JKoraphl mMaiiga Talbyra >KOHE
KAapChUIaCTapbIHAH 03BIK TYpyFa MYMKIHIK Oepeni.
KocinopbHHBIH 0oCEeKeNMiK apTHIKUIBUIBIFEL, €H alJbIMEH, OHBIH
TYTBIHYIIBLUIAP YIIiH KAJBIITACTHIPA aJIAThIH KYHIBUTBIK JCHT eliHe
OailyIaHBICThI alKbIHAATA B! [31]

I'.111. Kannakmnaposa,
E.E. I'punnesa,
H.M. Kanmanosa

OHEPKACINTIK KOCIMOPBIHAAP KOHTEKCTIHIE Oocekere KabieTTuTiK
— OHJIPICTIK, KAap)KbUIBIK OHE MAapKETUHITIK pecypcTapabl
YHIIECTIpYyiH HOTHXKECi; OJl CBIPTKbBI KyH3edicTep >KarAaibIHaa

HIBIFBIHIAPABl  Oackapy, MKeMIl JIOTUCTHKA JKOHE OTKI3y
apHaJapbIHBIH THIMJLUIIT] apKbUIBI KepiHnei [32]
A.M. Pacynosa OHIMHIH camachl KOCIMOPBIHHBIH ~ Oacekere  KaOUIETTUIIH

apTTHIpyaFbl Heri3ri ¢akropiapasiH Oipi OONBIN TaOBLIAIBI.
CoHJIBIKTaH J1a KOCIMOPBIH/IBI THIM/I 0aCKapyAbIH MiHAETTI IIapThI
— OHIM CalacblHbIH KOPCETKIIITEpl MEH KICIIOPBIHHBIH Oocekere
KaOIJIeTTLIIr apachlHIarkl ©3apa OalaHbICTapbl KETKUTIKTI
Topeskesie 1o api skenen Oaranayibl KAMTaMachl3 €TeTiH Oakpliay
TETITiH KOJIaHy 00bIn caHajaassl [33]

Ecxepmy — asmopmen [20-33] a0ebuemmep Hezizinde dHcacaivblH2aH
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Kecrene ycwiHbuiFan Typii aBTopiapabiH «bocekere KaOiMeTTUNK» YFHIMBIHA
OepreH aHBIKTaMaJlapbl OYJI KaTETOPUSHBIH KOIKBIPJIbI Opi KEIICH]I CHUIAThIH
AWKBIHJaN]TbI.

Meicansl, 3eprreymn E.B. 3o0m0ToBa Kocimkepiik KypbUIBIMIAPABIH Oocekere
KaOUICTTUIITIH KOCINKEPJEPAIH KOCIOM KY3BIPETTUIITIMEH J>KOHE MOTHUBAILMSIIBIK
TETIKTEpPMEH OailllaHbICThIpaAbl. byid aHbIKTama Oocekere KaOUIeTTUTIKTI TeK
HSKOHOMHKAJBIK KOPCETKIITEp apKbUIBI €MeC, COHbIMEH Oipre imki 0ackapy XoHe
BIHTAJIAHJBIPY JKYHEJIEPl apKbLIbl KAPACTHIPY KAXKETTITIH KOPCETEI].

Astopiap M.A. T'onukoB nen H.A. CantbikoB eHOEKTEpIHIE KOCIOPBIHHBIH
0ocekere KaOLIETTUIII OHBIH CBHIPTKbI OpTara OeHIMJIENyIMEH, KYILUTI OHE oJICi3
KAKTapblH THUIMJl TaijagaHa OTBIPBI HAPBIKTA JKETEKINl OpbIHFA YMTBLTY
KaOuteTiMeH TyciHaipiaeai. byn skepae YMBIMHBIH HMKEMIUIITT MEH pecypcTapibl
TUIMI1 6acKapy KaOu1eTi Her13ri (hakTop PETIHE KapacThIPbLIA/IbI.

H.A. Boponuna men M.B. Ky3HenoBa OocekenecTikke aepOec opeKeTTepaiH
HapPBIK [IapTTAapbIHA BIKIAJBIH IIEKTEY TYPFhIChIHAH aHbIKTama oepce, ['.®. [llepkeuu
KOFaMJIbIK MY/JI€ KbIpbIHAH KapacThIpaJbl: opOip CyOBEKTIHIH ©31H-031 KaMTaMachl3
€Tyl KOFaMHBIH J>KaJIbl WTITITiHE oKenemi. byn aHbIKTamamap OoCEKeNIeCTIKTIH
OJICYMETTIK MOHIH aIliajibl.

A.A. Joxykuna Men C.FHO. KazanmeBa Oocekere KaOIJIETTIIIKTI HaphIK
CBIMBIM/IBUIBIFbI, OHIIPICTIK TUIMIUTIK, KAP>KbUIBIK TYPAKTBUIBIK, OHIM Callachl CUAKTHI
KCIICH/II KOPCETKIMTEPMEH CHUIarTaapl. MyHmail Tocin Oocekere KaOiIeTTUTIKTI
CaHJIbIK Oaranayra MYMKIHJIIK Oepe/i.

3eprreymuiep A.A. Jlyockuit men J.E. BuprokoB KoCIMOpPBIHHBIH TYpPaKThI
HAPBIKTAFbl OPHBI peCypCcTap bl THIM/II Al JaTaHy KOHE OJIapbl KPeaTHBT1 OacKapyra
OaliaHBICTBI €KEHIH KepceTedl. byn aHbikTaManmap Oocekere KaOiJIeTTUTIKTI
CTpaTErUsIILIK MEHEPKMEHTTIH 0acThl (yHKIUSACHI PETIH/E KapacThIPaIbl.

Otannpik 3eprreymi [.b. KemxkxebaeBa 6acekenik apTHIKIIBUIBIKTI TYTHIHYIIIBI
YIIIH KYHABUIBIK KaJbITACTHIPY KaOUIeTIMEH Tikeneld OaimanbicThipansl. by
TYKBIPbIM MapKETUHITIK  OarbITTarbl aHbIKTama O0JBII TaObLIA/bI.
[".III. KanmaknmapoBa MXoHE OpINTECTEpl OHEPKACINTIK KICIMOpbIHAApAa Oocekere
KaOUIeTTUTIKTI IIBIFBIHAAPABI  0acKapy, JIOTHCTHKAa MEH OTKi3y apHaJlapbIHBIH
THIMAUTIT] apKBUIBI TYCIHIIpEi.

bepinren aHpIKTamanapabl CAJbICThIpa OTHIPBIN, OdceKere KaOlJIeTTUIIKTI Kem
JIEHTeiIe KapacThIpyFa 00Ja1bl €T TYKBIPBIM KacayFa 00J1ajibl.

Ochunaiiia, KOCIIOPBIHHBIH — 0ocekere KaOUISTTUTINT TEeK HSKOHOMMKAJIBIK
KaTeropuss FaHa e€eMeC, COHbIMEH Oipre O0acKapylIbUIbIK, OJIEYMETTIK >KOHE
MHHOBALIUSJIBIK ©JIIIEM/EP Il KAMTUTBIH KeIIECH A1 YFbIM 006 Tabbu1aast [34,35].

OPTYpAl Ke3KapacTap/bl Tailaidl OTBHIPHIN, FadbiMAap Oocekere KaOIIEeTTUTIKTI
HapbIK CYOBEKTIJIEPIHE KOHE OHbIH JCHIeUJIepiHe Kapail ®IKTeyl YChIHAbl: OHIMHIH
(TayapablH, *YMBICTBIH, KbI3METTIH) Oacekere KaOUIEeTTUIIrl, eHIIPICTIH Oacekere
KaOLIeTTUTIr, MapyambulblK CyOBEKTICIHIH Odcekere KaOlIeTTumr, aiMaKThIH
(0OmpIc, MyHHMITUTIANALI OIpiiK >koHE T.0.) Oocekere KaOUIETTUIr, COHJAN-aK
MEMJIEKETTIH 11IKI )KOHE ChIPTKbI HAPBIKTAFbl 09ceKere KaO1aeT TN . bacekere
KaOLIETTUTIKTIH KiKTelry Oenriiepi OoubIHIIA Typepl |-11i cypeTTe KOpCeTUITeH.
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Bacekere kaoijerTijiik

CyOBeKTiaep MeH 00BEKTiIep

OHimMaepaiH (KymbicTa VT [Hapyarueibik
JepAIH (KY p OHnipicTiH KYprizymi
KbI3METTEP) ..
CYOBEKTIHIH
Y \ 4
Aiimak (00J1bIC, MyHULIUTTAIUTET Ennep (ennep Tonrapsl, aIeMIiK
XoHe T. 0.) KOFaMIACTHIK)
g Hapsik Typiepi 6oiibiHIIIA
[1miki HapbIKTa CBIpTKBI HAPBIKTA

Cypert 1 - XKikrey 6enrinepi 6oibiHIIIA 6dCeKeTe KaOIIETTUTIK TYpJepi
Ecxepmy — asmopmen [26-35] aoebuemmep nezizinoe sxnacaivinaan

By ce130a 6acekere KaOUIETTUIIKTIH KOMKBIPJIBbI KYOBUIBIC €KeHIH KepceTeal. On
TEK JKEeKe OHIM HeMece KOCIMOPBIH JICHreHiHAe FaHa eMeC, aiMaKThIK JKOHE YJITTBIK
neHreine ne xapactbipbuiafpl. COHBIMEH KaTap, 1IIKI JKOHE CBIPTKbl HAPBIKTAFbI
xKarmainapasl 0eny Oacekere KaOUIETTUIIKTI Oaranayjqa MaHbI3Ibl. SIFHU, Oacekere
KaOUTIeTTUNIK — OYJI KEIICHAI YFBIM, OJI OHIM camachl MEH OHMIPICTIK THIMIUIIKTCH
OacTarl YITTBIK 9KOHOMHUKAJIBIK CTpaTerusra ICHIHT1 OapIIbIK TCHTeHIepal KaMTHIbI.

Ke3 kenreH MeMIEKETTIH KOJIIK >KYMECIHIH, COHBIH I1IIIHJIE 9ye TachIMaJlbl
CaJaCBhIHBIH JaMybl MHHOBAIUSIIBIK YKOHOMHUKAJIBIK OCY/IIH MOJEIIH i1CKE aChIPYIbIH
Ka)KETTI IapThl FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap XaJIbIKThIH OMIp CarachblH apTThIpy MEH
VITTBIK YKOHOMHUKAHBIH OdceKkere KaOlJeTTUIINH KYIIEUTEeTIH MaHbI3Abl (pakTop
0osbin Ta0b1a1bl. COHIBIKTAH, aBUALIMS KQCIOPBIHAPIHBIH OdceKkere KaOUTEeTTUIITH
KaMTaMachl3 €Ty MEMJIEKET YIIIiH HEeT13T1 MoceNeep liH OipiHe aifHabI OTHIP.

A3amaTThIK aBualUs - OYJI JKYKTEp/li, MOIITAHbI, KOJAYyIIbUIAP/bl, COHAAN-aK
OCKEepH TEXHHUKAHBI >KOFaphl JKBULIAMJBIKIICH TachIMaliJlayFa OaFbITTAFaH Kol
MUJUTAAPATHIK MHIYCTPHs OOBITT Ta0bUIa bl MeMITEKEeTTiH TeorpadusIbIK ayKbIMbIHA
OalIaHBICTBl WITTHIK a3aMaTTBIK aBHAIMSA €J1 1NIHACTI JKOHE XallbIKapasibIK
OarpITTap/a TachIMaJayAbl JKy3ere achlpaJbl HEMECe TEK KaHa XaJbIKapaJIbIK
pericTepMeH IIEKTEeNe/].

ABHanusi canachlHbIH Y3/1KCi3 SBOMIONMUSIBIK JaMYybl TYPAKThl 0OCEKEIEeCTIKCI3
MYMKIH eMec eJli. by skariaif aBuakoMITaHUsIIApAbIH KbI3MET €Ty OPTAChIHBIH ©31HAIK
EpeKUIeNIKTepiHE  OalIaHbICTBI:  a’3pPOHABUIaLMSIIBIK  KbI3MET  KOpCETY/E,
oyeKalmapAblH KbI3METIHJE, JKaHapMail KYIO KOMIIAHUSJIAPBIHBIH, CEPBUCTIK
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KYPBUIBIMIAP/IBIH KOHE aBHAIMSUIBIK TEXHUKAHBI KETKIZYIILIEP/IiH 1C-OpeKeTTepiH/Ie
MOHOTIOJIUCTIK CUMAT allKbIH KepiHel [36].

Oye TPaHCHOPTHI VITTHIK SKOHOMHKAHBIH CTPATETHSUIBIK TYPFBITAH MaHBI3IbI
OyBIHBI OOJIBITT CaHAIAIbl, OUTKEHI OJI MBIHAJal MIHICTTEPIH MISHITYiHAe ey
peJ1 aTKapaibl:

- XaJbIK YIIIH TachbIMajJay/JblH KONIKTIK KOJDKETIMAUIITIH KaMmMTaMachl3 €Ty,
TYPFBIHIAPIBIH OMIP CalachlH apTTHIPY KOHE IKOHOMHUKAHBIH JIaMy JCHICHiH KOTepy;

- TPAH3UTTIK dJICYeTTI THUIMI NakgaIany, oJIeMIIK KOJIK KYHeciHe Kipiry »KoHe
OHBIH kahaHJIBIK HAPBIKTAFbl 09ceKere KaOUIETTUIITH apTThIPY;

-  MEMJIEKETTIH KOJIKTIK TYTAaCThIFBIH CaKTay apKbUIBl 3KOHOMHUKAIIBIK
KayIMCi3iriH KaMTamachl3 eTy;

- TOTEHILIE JKaFAaiiapra AablH 00y MaKcaThIH/Ia 9ye KeJIrT HHPPaKYPbUIbIMBI
HBICAH/IAPbIH JKAHFBIPTY JKOHE THUIM/II NMAaJalaHy bl KaMTaMachl3 ety [37].

DKOHOMUKAIIBIK TYPFBIIaH allFaH/a, a3aMaTThIK aBUAIMS CaJaChl YITTHIK >KaJIIIbl
1ITK1 OHIM/T1 KaJIBIITACThIPYFa TIKEJICH XKoHE JKaHaMa dcep €TeTiH Oa3alibIK camaiap/IbIH
KaTapblHa >KaTajbl. ABHUALMSIIBIK KbI3MET KOJIEMIHIH aybITKYbl aJlIlbl OHIPJIK
OHIMHIH JTHHAMUKACBIMEH TBIFbI3 OalaHbICThI. DKOHOMHMKAJBIK ©CIM KEe3CHICPIH/IC
JKOJIAyIIblJIap aFbIHBI MEH Oy€ TAaChIMAJIBIHBIH KeJeMl YJIFaiica, 3KOHOMMKAIBIK
Ky1ablpay JKargaibiHIa Oyl KepceTKiTep alTapibiKTail Temenaeini. Ocbl e3apa
OailllaHbIC aBHAIUSl CaJAChIHBIH Oocekere KaOUIeTTUIINH OHIPIIK KOHE YITTBIK
IKOHOMHKAJIBIK IUKIJAEPAIH Kypamiac SJEMEHTI PETiHAe KapacThlpy KaXKEeTTIriH
kepcerel [38].

Oye KOCIMOPBIHAAPBIHBIH 0oceKere KaOUICTTUINHIH ©31HIIK epeKIIeTiKTepl
MBIHAJIAP:

1. ©ye KocimopbhIHAAPbIHA OJIUTOMOJIUSIIBIK 09ceke Typl TOH, COHJIBIKTAH ojap
OoceKkeNecTepiHiH opeKeTTEPIHE HKEIeI JKayaln KaTapaibl.

2. Bip aye KocimopHbBIHBIH 0dcekere KaOlIeTTiIir TOMEHIETeH JKaFaaiaa, 6acka
KOCIMOPBIHHBIH 0ocekere KaOlJIeTTUIIr apThill, OHBIH HAPBIKTAH BIFBICTHIPHLUTYBIHA
JE1H ajblll KeJlyl MYMKIH.

3. Oye KocIMOPBIHIAPBIHBIH 00ceKeTe KaOlaeTTLIir KoOiHe CHIPTKBI MAaKpOOpTaaa
OOJIBIT JKaTKaH ©3repicTepre TOyeNIi: NEeMIIK CasiCH TYPaKCHI3AbIK, SKOHOMUKAIIBIK
JarnapeicTap, Taburu anarrap, popc-MakopIibIK JKaFaailiap skoHe T.0.

4. Kenreren oye KOMHaHUSIApbl HSKOHOMHKANBIK OEJNCEHAUTKTIH KYPT
aybITKYyJIapbIHA KapChl TYpa aaMaiiipl, ce0edl oye TachIMaibl KoJieMl TiKeNIeH YITTHIK
JKaJIIbl OHIMHIH JIEHIelilHe OaliJIaHBICTHI.

5. Oye KoCIOPBIHIAPBIHEIH Oocekere KaOUIeTTUIN €H aliJbIMEH OJapblH
KBI3METTEPiHIH Oocekere KaOumeTTunirine Toyenai. byn KeI3MeTTepaiH camachl
TYPaKChI3, 0aCKApbUIATHIH XoHE OacKapbUIMANTBIH (hakTopiapra OaliIaHBICTBI, opi
OPTYPJTi TYTHIHYIIBLIAP TapaIlbiHAH J)KeKe OaragaHaIbl.

6. KpI3MeT KepceTy camachl — oye KOCIMOPBIHAAPbl YCHIHATBIH KbI3METTEP/IIH
Oocekere KaOimeTTUTITIHIH 0acThl cunatTamackl. OFaH KIMEHTTEpre dyexanaa (YIbI
IIBIFY JKOHE Kely Ke31HJIE) JKOHE YIIaK OOpTHIHJA KOPCETIETIH KbI3MET Kipei.
CoHJIBIKTaH MEePCOHANIBIH KOCIOM JEeHTeil MeH OUTIKTLIIr 0acekere KaOiIeTTIIIKKe
TIKeJICH acep eTei.
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7. Oye KocIOpIHIAPBIHBIH 0ocekere KabiIeTTUIIrHe MEMJICKET T€ BIKITAI €Te/Il,
ce0eb1 0J1 KeNTereH aye KOMITaHUSIAPhIHBIH MeCl HEMECe YJIeCTeC CepiKTeci OOJbII
Ta0bLIa/bl, COHAAN-AK OJIAP/AbIH HEr13r1 KbI3MET OarbITTapblH PETTEH /L.

8. bocekere KaOUIETTIIIKTI KAMTaMachl3 €TyJie TUBepCUPHUKAIIMS MAHbBI3IbI OPBIH
anaznpl. OpOIp oye KOCIMOPHBI TEK TachIMajFa IIOFBIPJIaHY/Abl HEMEce e3re Ou3Hec
cajajapblH Jla Urepy/i aepoec meniesmi.

9. Oye KocIimophIHAAPHl OJCEKENECTEPMEH KOMMEPIMSUIBIK BIHTHIMAKTACTHIK
apKBUIBI Aa (MBICaJIB, alIbTHCTAP IIET1HAC) 63 0oceKkere KabUIeTTUIITIH apTThIpa ajlajibl.

10. ©Oye TackiMalibl MPOLIECIH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH dyexanaap, areHTTIKTED,
KETKIZYILIUIEp KOHE ©3re Je KocimopbliHAap KaTbicaibl. ONapJblH >KYMBICHL Jye
KOMITAHUSACHIHBIH 09ceKere KaOUIeTTUIIrHE TIKeNeH BIKIa eTe/Il.

11. Keiibip alimakTapra yiuryjap oy O0acraH peHTabenbAl eMec 00Iybl MYMKIH.
JlereHMeH, «TaHBIMAID) dye JKEIUICPiH MalfaNaHyFra JUIEH3Ws ajay YIIiH MYHIai
percTepai opbIHAay KaKeT. byt xarmaii )Kalbl anFaH/ia oye KOCIOPHBIHBIH O9CeKere
KaOUIETTUIITIH TOMEHACTE 1, O1paK oJIeyMEeTTIK MaHbI3bl 0ap aliMaKTapra TachIMaliay
MIHJIETIMEH TYCIHIpLIE/I].

12. Oye KoCIMOPBHIHAAPBIHEIH Oocekere KaOUIETTUIINIH TEK e3apa oye
KOMITIAHUSJIAPhI ApaChIHAFbl TAPTHICTICH FAHA €MEC, COHJIali-aK 03re KoK TYpJepiMeH
KYPri3iJIeTiH 09ceKeNecTiK MeHOepiHe 1€ KapacThipyFa 00Iabl.

Astop H.M. EdpemoBa, oye KOMIaHUSHBIH OQCEKENECTIrTH — OMIIETTiH Oarachl,
CEHIMIITIK, YIIaK OOPTHIHAAFbI CEPBUC, YIIIAK TYpPl CUSKTHI KPUTEPHUIIED apKbLIbI
Oarayaybel YebIHAbI [39].

O.A. HeMYMHOBTBIH TYKbIPbIMJIaMaChIHA COMKEC, 9ye KOMIIaHUSICbIHBIH O9CEeKere
KaOUTeTTUTINI — OYJI JKONAaymbUIapAbl TackIMaljayFa apHaJIFaH aBUALMSIIBIK
KbI3BMETTEP/IIH calalblK JKOHE KYHJIBIK CHUIATTaMalapblHbIH >KUBIHTBIFBI, OJ
ABUAXKOJIAyIIbUIAPBIH 09CEKETIK KKETTUTIKTepIH KaHaraTTaHIALIPYIbl KaMTaMachl3
ereni. Ic xy3iHme Oyl KbI3MET CammachbIHBIH KOFaphl JCHTCHIH CaKTail OTHIPHII, dYye
OMJICTTEPIHIH KOJKETIM/I1 OaFachlH KaMTaMachl3 €Ty apKbUIbl KOMITAHUS KBI3METIHIH
YKOFapbl THIMJIUTITIHE KOJI KETKi3yMeH KepiHic Tadabl [40].

Oye KOMMAHUSIAPBIHBIH OoceKkere KaOUITTINITiH aWKBIHIAWTBIH HETI3Ti
dakTopiap KaTapbliHa KeJieCl KOPCETKIIITep KaTadbl: YITyJIapAblH TYPAKTHUIBIFEl MEH
KayIlCi3diK JeHIeMi, oye KeMmelepl NapKiHIH KYPBUIBIMBI MEH TEXHUKAJIBIK
CUIaTTaManapbl, OarbITTap JKENICIHIH KEHJIT, MePCOHANIBIH KOCIOM MasipIIbIFbIHBIH
camachl, JKOJIaylIbIJIapFa VCHIHBUIATBIH KBI3MET KOPCETy JIeHreili MeH OOpTTHIK
CEPBUCTIH ayKbIMbI, COH/Iail-aK aBUaOMIIETTEePiH KYHbI MEH Oara casicaThl.

Kazipri Tanma Oocekere KaOIIETTIIIKTI KaJIBIITACTHIPya WHHOBAIMSIIBIK
TEXHOJIOTHSUIAP/ABI €HTI3y JKOHE KOJJIaHy JCHreii ailpwiKiia peil aTkapaabl. Cedebi
aBUAIINS — TEXHOJIOTUSIIBIK KaFbIHAH aca Kyp/Ielil 9pl YHEeMI KaHapbITl OTHIPATHIH caja.
3amanayu HUQPIBIK MIEMIMIEPAl, aBTOMATTaHIbIPbUIFaH OacKapy >KyHeslepiH jKoHe
WHTEJUICKTYaJIAbl KBI3MET KOPCETy TEXHOJOTHUSJIAPhIH THIMII TaijanaHy oye
KOMITAHUSJIAPHI YIIITH MaHBI3bl CTPATETUSIIBIK AP THIKIIBUTBIK KO31HE alfHAJIBIN OTHIP.

CoHbIMEH Karap, oye KeJiri HapbIFeIHAAFel 0Oocekere  KaOlJIeTTiIiK
KOCIMOPBIHAAPABIH, ~ OOCEeKeNecTIK  KypecTe  KOJJaHaThIH  TocUaepi  MeH
CTpaTeTUsIIAPBIMEH JI€ CUMATTANaAbl. A3aMaTTHIK aBUAIIHSI CATACBhIHA MYH/Ial Kypec
ekl Herisri ¢opmaga KepiHiC Tabaabl: TIK (BEPTUKAIBIBI) KOHE KOJJIECHEH
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(ropusoHTaNbIbI) OocekenecTik. Tik OoceKeNnecTiK jKarjaiaa HapbhblKKa MEMIICKET
HEMece 1pi MOHOMOJUSUIBIK KYPBUIBIMIAPABIH BIKNATIBI OaiiKanmajabl. AJl KeJJICHEH
0ocekenecTiK e3apa TeH KYKBIKThl KaTblHacCTapfa Heri3jaenimn, Oenrutl Oip HapbIK
CEerMEHTIHJIE 9T Kapchljlacy TYpiHJIE )Ky3ere acaanl [41].

Kasipri »xahangany skarmaiblHIa KeJIIK WH(PPaKYPHUIBIMBIHBIH JaMy JICHTCHi
eJIep/IiH SKOHOMUKAJIBIK ©CY KapKBbIHBIH, XaIbIKapaIblK €HOCK OOJIIHICIHIET1 OPHBIH
KOHE WHTETPANMSUIBIK QJICYETIH alKbIHIAWTHIH HEri3ri (pakTopiapabiy Oipi OOJBII
tabbutagpl. OcChbl TYPFBIJIAH allFaHla, a3aMaTTBIK aBUAIlUMs cajachl  YITTBHIK
SKOHOMHMKAHBIH  CTpaTerMsUIbIK  MaHbI3bl  0ap  Kypamjac Oesiiri  peTiHjae
KapacThIpbUTaAbl. ABHAIUS TEK KOJAYIIbIIAp MEH JKYKTEPi TaChIMayay KbI3METiH
KOPCETETIH caja FaHa eMeC, COHBIMEGH KaTap dKOHOMHKaHBIH 0acKa CEeKTopJapbIMEH
THIFBI3 OalIaHbICTa JAMUTBIH, )KOFaphl MYJIbTHUIUIMKATUBTIK ocepre ue »yihe OOoJbII
TalbuTabI [42].

DKOHOMHUKAJIBIK ~ TEOpHsl TYPFBICBIHAH aBHAIlUS  CajlaChIHBIH  Oocekere
KaOUIETTUIINT OHBIH pecypcTapabl THIMAI NakjanaHy, TYPaKThl CYPaHBICTHI
KaJIBINITACTBIPy, WHBECTHUIIUS TapTy JKOHE YITTHIK APKOHOMHKAHBIH JKaJIbl OHIMIH
apTThIpy KaOlJdeTiMEeH cUmarTanajbl. ©ye TachIMalbl CaJaChIHBIH JaMybl OHIIPICTIK
JKOHE CEpPBHCTIK CEKTOpJApblH KEHEIOIHe, €HOCK HapBhIFBIHBIH JKaHJaHYbIHA,
alitMakTap apachIHJaFbl SKOHOMUKAJIBIK OalIaHBICTAPIBIH KYIICIOiHE BIKIAI CTE/I.

ABuanus canacblHbIH Oocekere KaOUIETTUIINH HSKOHOMHUKAIBIK KaTeropus
peTiHJIE KapacThIPy OHBI YJITTHIK 3KOHOMHKAHBIH KYPBUIBIMJBIK 3JEMEHT1 pPETiHJIEe
Oarayayra MYMKIHAIK Oepeni. byn karmaiima Oocexere KaOUICTTUIIK —YFBIMBI
ABUAKOCIMOPBIHAAP/IBIH HAPBIKTAFBl TIO3UIMSICBIMEH FaHa IIEKTEIMEH, CallaHbIH
SKOHOMHMKAJIBIK THIMILIIT, WHBECTUIMSUIBIK TapTBIMABUIBIFBI, OHIIPICTIK oJeyeTi
KOHE MaKpPOAKOHOMHUKAJIBIK HOTHIKEJIEpre KOCAThIH YJIeCl apKbUIbl alKbIHIaTabl.
OKOHOMUKAJIBIK ~TYPFBIIaH  alFaHaa, Oocekere KaOLIeTTI aBHAIlUs  Cajiachl
pecypcTapAbIH OHTAMIIBI KalTa OeiHyiHE, KOJIIK MIBIFBIHAAPBIHBIH TOMEHICY1HE JKOHE
AKOHOMMKAJIBIK O€JICEH IITIIKTIH apTybIHA JKaFaal KacauIbl.

¥ATTHIK J)KOHE OHIPJIK JIEHrelie aBualys CajJachbIHbIH JaMybl KaJIlbl OHIPIIK
OHIMHIH JUHAMHUKACBIMEH TBIFbI3 OaJIaHBICTHI. OYye KATHIHACHIHBIH KOJDKETIMJILTIT
apTKaH CaliblH OHIPJICPI1H HHBECTUIHSIIBIK TAPTHIMIBUIBIFEI OCIII, TYPU3M, Cay/1a )KoHE
KbI3MET KOpCETYy cajlaJapblHBIH JaMyblHA CepIiH Oepuieai. IKOHOMMKAJBIK
3epTTeyliep aBUALMSUIBIK HHGPaKypbUlbIMbl AambiFad engepae KIO eciMmiHiH
aHAFYPJIBIM JKOFaphl OOJATHIHBIH KepceTesl. bysr aBuaius calaChIHBIH KEHICTIKTIK
SKOHOMMUKAJIBIK TEHIepiM/Il KaMTaMachl3 €Ty/IeT1 pesliH alKbpIH a1 [43].

ABwuaIus canacblHbIH 09ceKkere KaOIeTTUIIrHE HHBECTUIUSIIBIK (DaKTOP epeKIle
acep erenl. Oye KeMeJIepiH XKaHAPTY, dyexkadl HHOPaKYPbUIBIMBIH MOJIEpHU3AIUSIIAY
KOHE IUQPIBIK TEXHOJOTHUSJIAPALI €HT13y OaFbITBIHJAFhl KaluTal CaJdbIMJIaphbl
cCaJlaHbIH Y3aK Mep3iMJ1 KOHOMHUKAIBIK THIMIUIICIH apTThipaabl. MHBecTULMsIIAp
OHJIIPICTIK KyaTTBIH YJIFAIObIHA, OMEPAIUsIIBIK MIBIFRIHAAPIBIH KhICKAPYbIHA JKOHE
eHOCK OHIMIUTITIHIH apTybIHa bIKHAT eTeAl. Ochuraiiiia, MHBECTUIIMSIIBIK OSICEHIITIK
aBUAIMsl CaJaChIHBIH Oocekere KaOlIeTTUINH KamMTaMachl3 eTYAIH  HEri3ri
SKOHOMHUKAJIBIK aJIFBIIIAPTHI OOJBIT TaObLIa kI [44].

CoHBIMEH KaTap, aBUAIMS CaJaChIHBIH SKOHOMHUKAIBIK THIMILUTITT CYpPaHBICTBIH
MaKpOIKOHOMMKAJIBIK ITUKIJIEpre TOYyESIUNTIMEH CUIIaTTalabl. DKOHOMHUKAIBIK 6CIM
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KE3CHACPIH/IC JKOJAyIIbUIap aFblHbl MEH OYy€ TaChIMAJJAPbIHBIH KOeJeMl apThIl,
CaJlaHbIH Kap)KbUIBIK KOPCETKIITEpi jKakcapaabl. AJl 3KOHOMHUKAIBIK KYJJIbIpay
KarJgalbliHAA aBUALIMSI Cajlachl CBHIPTKBI IIOKTapFra ce3lMTall Keneml. byn sxarmai
O0ocekere KaOUIETTUTIKTI TYpPaKThl JIKOHOMUKAIBIK CasCATIICH JKOHE CallaJibIK
peTTeyMeH OaiJIaHBICThIPa KapacThIpy KaKeTTIriH kepcerenl [45].

Ochbl TYpFBIIaH aJiFaHj1a, aBUAIUs callachbIiHbIH O09cekere Kaduiertiiri Kazakcran
PecryOnukachiHBIH 3KOHOMUKAIBIK JaMy (akTOpbl PETiHAE KapacThIPBUIYHI THIC.
Ennin reorpadusiblk opHaIacybl, TPAH3UTTIK AJICYET1 JKOHE 1MIKI HAPBIKTHIH KEHIIT1
ABUAIUSHBIH SKOHOMMKAJIBIK MYMKIHAIKTEPIH THIMJII MaijajaHyFa HEri3 KaJlaubl.
bacekere kaOuleTTi aBuMalus canachl 3KCHOPTTHIK KbI3METTEP KOJEMIH YJFaiTyra,
KOTIK-JIOTUCTUKAIIBIK ~IIBIFBIHIAPABl  a3alTyFa JKOHE VITTBIK JKOHOMHKAHBIH
XaJbIKapaabIK OdceKere KaOIeTTUIINH apTThIpyFa MYMKIHJIIK Oepei.

XyprizinreH TeOpUSIBIK-OKOHOMHUKAIBIK TaJJ]ay aBHAIHMS CAJIACKIHBIH OoceKere
KaOUTeTTUIII OacKapylIbUIBIK CHUITATTaFbl YFBIM FaHA €MecC, YIITTBHIK SKOHOMHKAHBIH
OCylHe, OHIPJIK JaMyFa »OHE WHBECTHULMSUIBIK IPOIeCTepre TIKEJIeH ocep eTeTiH
KEIIeH I YKOHOMHKAJIBIK KaTeropus eKeHiH KopceTe/li. ABHAIMS CAIACHIHBIH JIAMYbI
XIO eciMiH BIHTATAHABIPHIN, SKOHOMUKAHBIH KYPBUIBIMIBIK dpTapanTaHybiHa KOHE
TPaH3UTTIK SJICYETTIH 1CKE acybIHA aFmai »kacaiapl. OChIiFaH OalIaHBICTHI aBUAIIHS
canachlHbIH Oacekere KaOuterTunirin aptTeipy Kazakcran PecnyOnmkachiHbIH
SKOHOMMKAJBIK JaMyblH KaMTaMmachl3 €TYZAIH CTpPaTerusulblK OarbITTapbhIHBIH Oipi
PETIH/IE KapacThIPBLUIYHI THIC.

KopeiTa kene, aBuamusi cajaachIHBIH 09ceKere KaOlIeTTIIIr — OYJ VITTBIK XKOHE
XaJIBIKAPAJIBIK HApBIKTAp JKaFJaibIHIA aBUAIUSIIBIK KBI3SMETTEP/I VCHIHY apKBLIBI
KOCBUIFAaH KYH KaJBINTACTBIPYyFa, TYPAKThl CYPAHBICTHI KaMTaMachl3 €Tyre,
WHBECTHUIIMSIIBIK PECYpPCTap/abl TapTyFa JKOHE >KJMbI 11IKI ©HIM MEH OHIPJIK >KaJIITbI
OHIMHIH ©CYylHE YyJIeC KOCYFa KAOUICTTUIINH CUIMATTANTBIH KEIIEH 1 YKOHOMUKAIIBIK
KaTeropus.

Ocsl 3epTTey/liH TEOPHUSIIBIK HOTHKEJEPIH KYHelel OTHIPHIN, aBTOP aBHUAIIMS
caJachIHBIH Oocekere KabiIeTTUIIrHE Kelleciiel aHbIKTaMa YChIHA/IbI:

ABuanus cajaachlHbIH OoceKkere KaOUIeTTUIIr — OYJI YATTHIK KOHE XaTbIKApaIbIK
HAPBIK JKaFIaiibIH/a aBUALUSIIBIK KBI3SMETTEP/1 OHIIPY JKOHE YCHIHY apKbUIbI TYPAKTHI
AKOHOMUKAJIBIK THIMITIKKE KOJI )KETKI3yTe, KOChUIFaH KYH  KaJIBIIITACThIPYFa KOHE
VITTBIK KOHOMHUKAJIBIK 6CIMI'€ MYJbTHUIUIMKATUBTIK 9CE€p €Tyre KaOlIeTTl callajiblK
SKOHOMUKAJIBIK )KYWEHIH KEIICH I CUITaTTaMachl.

¥ChIHBUIFAH aBTOPJIBIK aHBIKTaMara COMKEC, aBHAIlMs CajachIHbIH Oocekere
KaOUIETTUIIT KeJIeCl KYPhUIBIMIIBIK 2JIEMEHTTEPJICH TYPAIbl:

® OH/IIPICTIK-TEXHOJOTHUSJIBIK SJICYET;

® Kap)KbUIBIK-3KOHOMHKAIIBIK TYPAKTBLIBIK;

® HHCTUTYIIHOHAIJIBIK OPTa;

® MHHOBALMSUIBIK JaMy JICHI€ill;

® HaPBIKTHIK MO3UIUS KOHE CEPBUCTIK CaIa;

® MakpodKOHOMUKAIBIK ocep (JKIO, xyMmbICTIeH KaMTy, TPaH3UTTIK KipicTep).

25



ATasnFaH 3JI€MEHTTEP/IIH )KUBIHTHIFBI CallaHbIH 0oceKere KaOiaeTTiIIIrH MUKPO-,
M€30- XKOHE MAKPOJICHIeUJIEPAEC CUTIATTANIbI.

MUKPOJIEHTEM (ABHakacimopsin)

OHnuipicrik aneyer | KapKbUIbIK TYpaKTbUIBIK |
CepBucrik camna | MTHHOBatmsiap

ME3OJIEHI'EU (Asnauus canacer)

HapsikThIk yiec | Bacekenik opTa |
HMucturynuonanaslk perrey | MaBecTumsap

MAKPOJEHI'EH (¥ ATTHIK S5KOHOMHKA)

XIO ecimi | XKymbicnieH kamry | TpaH3uTTIK TaOBbIC |
OKCIIOPTTHIK KbI3METTEP

OKOHOMUKAIJIBIK JIAMY

Kocputran KyHHBIH ecyl | IHBeCTUIMSIIBIK O€ICeHALTIK
| ¥7TTHIK O9ceKere KaOimeTTuTik

Cypert 2 — ABuanusi cajachlHbIH 09ceKere KaOlIeTTUIINHIH KYPhUIBIMIbIK-
SKOHOMUKAIBIK MOJIEN]
Eckepmy — aemopmen scacanvinean

ABuanusi cajachlHBIH Oocekere KaOIMeTTUIirT oye  KOCIHOPBIHIAPBIHBIH
KEKEJIeTeH  HapBIKTBIK  apTHIKIIBUIBIKTAPBIMEH  FaHa  IIEKTEJIMEH, CajlaHbIH
WHCTUTYIIMOHAJIJILIK OpTara OerimMenyi, HHPPaKypbUIBIMIBIK KOHE WHBECTUIIUSIIBIK
oJlieyeTi, TPaH3UTTIK MYMKIHAIKTEpJI 1ICKE achlpy JeHrei, coHAal-aK VJIITTHIK
SKOHOMHKAHBIH KYPBUIBIMJIBIK dpTapanTaHyblHA JKOHE XaJIBIKAPAJIbIK SKOHOMHUKAIIBIK
MHTErpalisiFa KOCAThIH YJiecl apKbpUibl aikpiHAananasl. Ocbl TYPFBIIAH aliFaHza,
aBUalUsl caJachlHbIH Oocekere kaoOinerrimiri Kazakcran PecnyOinkachiHbIH
HKOHOMUKAIIBIK J1aMy (DaKTOPBI PETiH/I€ KapaCcThIPbUIBII, OHBIH 9KOHOMHUKAJIBIK 6CIM/II
KEICNETY, ayMaKThIK OalIaHbICTHI HBIFANTY JKOHE eJ1iH KahaHIbIK SKOHOMUKAIaFbI
MO3UIIMACHIH KYIIEUTY KaOiieTiH OeitHeneni.

Ocplinaiiima, aBuanusi cajachlHBIH Odcekere KaOlIeTTUTrl TeK OacKapyIbLIbIK
HEMeCe OIEepalUsIIbIK CHUIATTaFbl YFBIM PETIHJAE €MeC, VITTHIK KOHOMHUKAHBIH
MaKpOIKOHOMHUKAJIBIK TMapaMeTpiepiMeH Tikelned OaillaHbICKAaH SKOHOMHUKAJIBIK
KaTeropus peTIHJIE KapacThIpbUIybl THiC. bocekere KaOineTTi aBUAKICIIOPBIHAAD
YKOJIAyIIbLIap KOHE KYK aFbIHIAAPBIHBIH ©CYyl apKbUIbl sKanmbl imki eHiMHIH (JKIO)
WIFAIObIHA, WHBECTULIMSUIBIK OEJICEHIIUTIKTIH apTybiHa dcep ereni. Ocbl TYpFblIaH
aJFaHaa, aBUaAllMS calachlHBIH Oocekere KaOUICTTUIrNH Oarajgay Moceecl OHBIH
HSKOHOMHUKAIIBIK JaMy (aKkTopiapbl PETIH/ET1 pONTiH CaHABIK TYPFbIIA HET13[ey/I1 Tanar
ereni. byn e3 keserinme Oocexere KaOUIETTUIIKTI OIIEYAIH FhUIBIMH HET13/I€NTeH
O/IICHaAMaChIH KaJbINTACTHIPY KOKETTITIH ajiFa TapTaJibl.

JKyprizuireH TeopusUIbIK Tajjay aBUAIUsSl CallaChIHJIaFbl OoceKere KaOuIeTTUIIK
VFBIMBIHBIH ~KOTIKBIPIBI KOHE HMEPAPXHSUIBIK SKOHOMHUKAIBIK KaTeropus eKEeHIH
kepceTTi. «bocekenecTik» meH «b6aocekere KaOlIeTTIIIK» YFhIMIAPhl KIACCHUKAIBIK
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YKOHOMUKAJIBIK TEOPUSIIAH Ka3ipri CTPATETUSIIBIK MEHEIKMEHTKE JEUIHT1 FHUIBIMU
Ke3KapacTap Heri3iHje XYWeIeHIN, oJlapAblH MiHE3-KYJIBIKTHIK, HHCTUTYIIHOHAIBIK,
0acKapymIbUIBIK ~ JKOHE  OJEYMETTIK  KBIpJIaphl  alKeIHAANIBL.  FamsiMaapasiH
aHBIKTaMaJIapblH CAJIBICTBIPY HOTIKECIHIE O9ceKeTe KA IeTTIIIK CyOBeKTiHIH Oenrimi
O1p HapbIK >KarJalbIHIAa apTHIKIIBUILIKTAPAbI KAJIBIITACTRIPY, CaKTay MXOHE THIM/II
naijanany KaOiJIeTiH CUIATTalThIH CaJbICThIPMAJIbl KOPCETKIII eKeHl Heriznenal. O
OHJIIPICTIK TUIMIUTIKIICH, KAPXBUIBIK TYPAKTBUIBIKIICH, WHHOBAIMSIBIK JaMy
NeHreiliMeH, 0ackapy canachbIMEH >KOHE TYTBHIHYIIBI YIIIH KYHIBUIBIK KaJIBITITACTHIPY
MYMKIHJIITIMEH ThIFbI3 OalIaHbICThI KEUIEH 11 CUITATKA M€ €KEHI Qe IeH/].

ABuanus cajJlacblHBIH EpEKIIEeNIKTEpiH Tangay Oys canmajarbl Oocekere
KaOLIETTUTIK Kbl OHEPKACINTIK KOCIMOPBIHAAPAAH albIpMAIIbUIBIFRI 0ap, dKOFaphI
TEXHOJIOTUSIIBIK, KAUTAJl ChIMBIMIIbI, KbI3MET CarachblHa TOYENl )KOHE MEMIICKETTIK
pETTEeY BIKMAIbBI )KOFaphl OPTa/Ia KAIBINTACATHIHBIH KOPCETT1. Oye KOCIMOPBIHAAPBIHBIH
0ocekere KaOUIETTUIIT YITYJIapbIH KAYINCI3AIrT MEH TYPAKTBUIBIFBI, dye (DIOTHIHBIH
TEXHUKAJBIK >Kali-KyWi, CEpPBUCTIK KbI3MET camachl, 0ara cascaTbl, MEepCOHAIIbIH
KociOM AeHreii, Uu@pAbIK TEXHOJOTHSUIAPAbl €HII3y JKOHE HWH(PaKYPbUIBIMIBIK
KaMTaMachI3 €TiIy CHSIKTHI (haKkTopiaapMeH alkpiHaanaabl. COHBIMEH KaTap, aBUalus
CaJachlHBIH  JaMybl  OHIPJIK  OaljaHbICTapAbl  KEHEWTIN, HWHBECTHUIMSIIBIK
TapTBIMIBUIBIKTBI apTThIphI, JKIO eciMiHe MyIbTUIUIMKATUBTIK 9CEpP €TETIHJIKTEH,
OHBbIH Oocekere KaOUIETTLIIrT KOCINOpPBIH JEHTeHIHAEerl FaHa eMecC, YIITTBIK
IKOHOMHKAJIBIK JaMyJbIH MaHbI3Ibl (DAKTOPHl PETIHAEC KapacThIPBUIYbl THIC E€KEHi
TEOPUSUIBIK TYPFBIJIaH HET13/e1/11.

1.2 DKOHOMHUKAJBIK 1AMy KOHTEKCTiHJIe ABHAKOMIAHMSJIAPABIH 0dceKere
KaOLIeTTiJIIriH KaMTaMachI3 eTYyAiH JdJIeMIIK TI:Kipuodeci

ABHaKOMMaHUSAIAPBIH OdceKere KaOUIeTTUTITIH KamMTaMachl3 €TYAIH OJIEeMIIK
TOXKIPUOECIH 3epjiesiey aBHaIUsl CallaChlH JaMBITYIBIH TYPAKThl MOJENbJAEpPl MEH
KYpaJIIapblH aHBIKTAyFa, COHAAN-aK OHBIH SKOHOMHUKAJBIK ©CyTe YJICCIH apTThIpyFa
BIKMAJ] €TETiH (DaKTopiap/pl aHBIKTayFa MYMKIHIIK Oepemi. ONEeMHIH JKETeKIr
ABHAITUSJIBIK HAPBIKTAPBIHBIH TOXKipuOenepin Tanmaay Kazakcran PecnyOimKkachIHbIH
aBHAIIUS CaJlaChblH JaMBITy OaFbITTapbIH HET13/ICY YIIIH 9{ICHAMaJIBIK HET13 JKacauIbl.

XKahangany >xoHe oNeMIiK aBUATACKIMAIIAP HAPBIFBIHBIH KAPKBIHILI JTaMYybl
JKaFTalbIH/a aBUAKOMIIAHUSIIAP IbIH O9ceKere KaOIeTTUTIT Olap blH TYPAKTHI TaMYbI
MEH y3aK Mep3iMl >KYMBIC ICTeyiHIH Heri3ri (akTopeiHa aiHaIyja. Oye Keiri
OHIpJIEPIiH SKOHOMHUKAJIBIK OalJIaHBICBIH KAMTaMachl3 €Ty/Ie, TPAH3UTTIK aFbIHAAP/IbI
TAMBITY/Ia, XaJbIKAPAIBIK VTKBIPIBIKTEI KOJNJIAyJa JKOHE MEMJICKETTePAIH OJIEMIIK
SKOHOMHKAJIBIK JKYHere KIpIryiHJe CTpaTerusuiblk pen arkapaabl. CoOHABIKTaH
ABUAKOMITAHMSUIAPJBIH ~ Oocekere  KaOUIETTUIINH — apTTBIPYIbIH  XalbIKapaJibIK
TOXKIPUOECIH 3epieney opTypJl elJaepAe KOJJAHbUIATBIH THIMAL CTPAaTETUsIIbIK
MOJIETBIICPl, YHBIMIACTHIPYIIBUTBIK-)KOHOMHUKAIBIK TETIKTEP MEH MEMIICKETTIK
perTey KypajjiapblH aHbIKTayFa MYMKIHAIK O€peTiH MaHbI3[bl FHUIBIMU JKOHE
MPaKTUKAJIBIK OaFbITThI OUIAIpEi.

Eyponanblk omak onmemieri €H JaMbIFaH >KOHE KYPBUIBIMIAIFAH aBHAIUSIIBIK
KEHICTIKTEpaiH Oipi OOJBIN TaObLIAAbl KOHE OHBIH aBHAKOMIAHUSJIAPILIH OoCeKere
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KaOLIETTUTITIH KaMTaMachl3 €Ty TOXKIPUOEC] eH JKaH->KaKThl )KOHE MHCTUTYITUOHAIIIIBI
TYp/l€ J)KacaiiFad 0oJibln caHanaabl. backa aiiMakTapaan alibipMalibuibiFbl, Eyponansik
aBUANASITBIK JKYHE KeH HHTETPAIUIHbIH, O1pTYTac VITTBIKTAH KOFaphl HOPMaJIapbIH
XKOHE KayilCI3MIKKE, TYPAKTBIJIBIKKA XOHE KBI3MET KOPCETY carachblHa >KOFaphI
TajanTap/blH ocepiHeH Kajibinractel. Jon EO oyexommanusimapibiy Oocekere
KaOLIETTUIIr HapbIKTBIK TETIKTEPAIH HOTHUXKECI PETIHJE FaHA €MEC, COHbIMEH KaTap
TachIMaJIayIIblap, KOJAyIIbUIap MEH MEMIJIEKET MYIICICpPiHiH Tere-TeHIIT1HEe
OarbITTaJFaH  OWJIACTBIPBUIFAH  ABMAILMSUIBIK ~ CasCATTBIH ~ caljapbl  PETIiHJE
KapacThIPbUIFaH aJFalliKbl alMaKTapbIH O1p1 OOJBI.

bBipbiHraii aBHANMSIBIK HAPBIKTBI KYPY, Oy€ TacChIMIIApPhIH CaKTaHIBIPY,
0ocekenecTiKTIH OIpbIHFall CTaHAAPTTAPBIH KAJIBINTACTHIPY JKOHE IKOJIAyIIbLIap
KYKBIFBIH KOpFay €ypONaJIbIK aBUAPBIHOKTBHIH KYPbUIBIMBI MEH JIMHAMHUKAChIHA
TyOereimi ocep erti. byn pedopmanap O9CEKENECTIKTIH KYIICIOIHE, KaHa
OMBIHIIBLIAPABIH Tai1a 0O0JybIHA, MAPIIPYTTHIK KOJDKETIMAUTIKTIH apTybIHa JKOHE
TapuTepiiH TOMEHACYIHE OKeNai, Oy 63 Ke3eTriHJAe CajJaHbIH Kbl THIMIUIITIH
apTTeipAbl.  JlamMplFaH  HOPMATHBTIK-KYKBIKTBIK ~ 0a3a  asceiHma  Eypomana
ABUAKOMITAHVSUTAPIBIH  OPTYPJAl  MOJENbAEpPl  KaJbIMTACTBHI-AJCTYPIl  KEITUTIK
TachIMaJIJIayIIblIapAaH OacTan TOMEH OIO/DKETTIK KOMIIAHUsUIapFa JACHIH, OJIapIIbIH
OpPKaMChICHl ©3 OPHBIH TaybIll, OJCEKENECTIK JaMyIblH ©31HIIK TPaeKTOPUICHIH
KaJIBIITaCTBIPBI.

byn 3eprreyne Lufthansa, Ryanair, Easylet, Wizz Air, Southwest Airlines,
Singapore Airlines CUSKTBI ipi aBUAKOMIaHUJIAP TOXKIPUOECI KapacThIPbUIFaH.

I'epmanusieik Lufthansa aBmakoOMIaHUSACHIHBIH TapuXd JaMy TPaACKTOPHUSICHI
TEXHOJIOTUSUIBIK WHHOBAIIMSJIAPBI, XaJbIKAPAIBIK IKCIAHCUSHBI KoHE >kahaHIBIK
HApBIKTBIH ©3TepMelll JKaFJaiyapbiHa OeHiMIenyal JoHeKkTi Typae OipiKTipeTiH
CTPATETUSIIBIK ABOJIFOIIUSHBIH MBICAJIBI OOJIBIT TaObLIA b

Foimeivu omeOuertepneri Lufthansa mamysIHBIH Ka3ipri Ke3eHI KITACCHKAJBIK
VITTHIK aBUAKOMITIAHHUSAIaH KaH-KaKThl TOPT(HOIMO CTPATETUSICHIH KOJIAHATBIH KOHE
TYpakThl JaMy MEH CYpaHbIC JaraapeicTapblHa OenceHAl kayan OepeTiH
opTapanTaHILIPHUTFaH ABUAIMSUIBIK TOMKA aybICy peTiHAe cumnartaianbl. KemrereH
3epTTEyJIep A9 OCHI KE3CHIE JKEILIIK TachIMaiay IbIiH, OI0JKETTIK CETMEHTTIH JKoHE
ABUAIUSJIBIK KBI3METTEP/IH KEH CIEKTPIHIH YHJIECIMIHE HEri3JIeNireH OCYIiH KaHa
MOJIeJll KYpbUIFaHbIH KepceTeal [46].

2010 >xpurmapasiH opTackiHa Kapai Lufthansa camamel Typae KyK TachIMabl,
TEXHUKAJBIK KbI3MET KOPCETY, TAMAKTaHbIPY KOHE TYPUCTIK KbI3METTEP1 KAMTUTHIH
KYPBUIBIMIBI KYPAJIbl, SpTapanTaHbIpyAbIH CTPATETUIIBIK MOTUBTEPI (KYH Ti30€T1HIH
HeTi3r1 OybIHAApbIH OaKplIay, KipiCTEpIiH KYOBUIMATBUIBIFBIH TOMEHIETY) KoOiHece
KBICKA MEP31MJI1 Kap>KbIJIBIK MOceIeNepieH 0ackiM 00Iabl.

Conrsl xbinaapsl Lufthansa ®@pankdypt, Mionxen, Bena xone Lropuxreri xab
MO3UIMSIIAPBIH OEKITIN KaHa KOWMaiiIbl, COHBIMEH KaTap MPEMUYM HaphIKTap/a )KOHE
point-to-point TachiMajniay CErMEHTIHAE 6©31HIH KaThICyblH KYIIEWTE OTBIPHII,
Openarepaid «otbaceiH» KeHeuTenl. Kommanus wuranpsHAslK Ita  Airways
KOMITAHUSICBIH caThill anajnl koHe Lufthansa sxone SWISS Herisri Openarepiniyg
IpeMUYM OaFIapblH CaKTall OTBIPHIM, Y3aK MEP3IM/II MapIIPyTTap JKEJICIH HbIFaUTyFa
xoHe OHTycTiK Eyponansl KaMTyIbl KeHEUTyTe Thipbicaabl [47].
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Courel 10 xpu1 immume Lufthansa »BOMIOMUSCBIHBIH MaHBI3ALI DJIEMEHTI
KJIMMATTBIK Moceneyepre kebOipek KkeHUT Oeny Ooiyibl. TONTBIH CTpaTErusiChl
neKkapOOHM3alMsd MaKcaTTapblMEH — 9dye Kemellepl MapKiH »KaHapTyJdaH Oacrarl,
TYPaKThl ABUAIMSUIBIK OTHIH OOWBIHIIA EypONaNbIK epexeNepil KalblTacThIpyFa
KaThICyFa JIciiH OalIaHbICThI [48].

KapacTteipbiiran 3eprreynepre cyiiene otbipbin, Lufthansa namy Toxkipubecin
ABUAKOMITAHHMSIHBIH KYPJIEJi CBIPTKBI OpTaFa «KeIl JICHTelsIi OeHiMIeyiHiH» MbICaJIbI
peTiHae curartayra Oonanbl. ABHAKOMMAHUSUIAp TOOBIH OpTapanTaHABIPy >KOHE
KaJIBIMTACTBIPy  MAaHAEMHUS KE3iHJAE KOMIAHWSIAPJAbIH  TYPAKTBUIBIK  KOPBIH
KaMTaMachl3 €TTi; CTPATETHsUIBIK WHTEPHAIIMOHANIAHABIPY JKOHE OpeHaTep
nopTGOIMOCH  HETI3rl  eypOmalIbIK ~ KOHE  KYPJBIKAPAIBIK  HAPBIKTAPIAFhI
MO3ULUSIAPABl HBIFANTYFa MYMKIHIIK O€piil; AKOJOTHUSUIBIK >KOHE HUQPIBIK KYH
TOpPTIOI  ’KaHamMa  TaKbIPBIITAPAAH  KOPIOPATUBTIK  CTPATETUSHBIH  OPTAJIBIK
3JIEMEHTTEPIHE aifHaAJIIBI.

Eyponansik ToxxipubeHnin 0actel epekieniri Ryanair, EasyJet, Wizz Air sxone 1.6.
CHUSKTBI TOMEH OI0J[PKETTIK aBUAKOMITAaHUSIIAPAbIH KAPKBIH/IBI 1aMybl O0JIbI. OJIEMHIH
TYpJl OHIpAEpiHAe OIOHKETTIK TachIMAIAAYIIbUIAD KBI3MET €TCE Je, alFamiKbl ipi
KETICTIKKE KETKEH eypomnajblK dye KoMIaHusiapbl 0omabl. Kaszipri tanma ga ockl
altMaKTaFrbl JIOYKOCTEPJIEP HAPBIKTHIK KOIIOACIILUIBIKTHI UEJICHIT OTHIP.

EyponaHsbiH €H 1p1 ToMEH OrO/IKETTIK aBUAKOMITaHUsUTapbIHBIH — Ryanair, EasyJet
x)oHe Wizz Air — AiH 1amMybl COHFBI )KbUIIAPHI FRUIBIMU oicOuerTepace Eyponansiy oye
HapBIFbl KYPBUIBIMBIH ~ ©3TEPTYMiH HEri3r (aKTOphl PETiHAE KapacThIPHUIIBI.
3epTTeyliep A1 OChI VI TaChIMaIAyIlbl 0ara cascaThiH, 09CEKEIECTIK MOJIEIIH XKIHE
oye OalIaHBICHIHBIH Te0rpa(UsICHIH ©3repTe OTHIPHIT, KBICKA XKIHE OpTa MEP3IM/I1 YIITY
CEerMEHTIH/IC «YKaHa KAJIBIMTh» KaJIBIITACThIPFAaHbIH aTan kepceredl [49].

BromkeTTik oye KOMIaHUSAIAPBbIHBIH OM3HEC-MOEIIHIH HET13I1 TETIr — O0apiibIK
IIBIFBIH OanTaphlH OaphIHINIA KBICKAPTY. Byl KOMMEPUMSUIBIK Oye TachIMabl YIIiH
epeKiie cTpaTerus OOJbIl caHaianbl. JlereHMeH, oye KOMMIaHUsIaphl YIIAKChI3
KBI3MET KOPCETEe aJIMai/Ibl, COHABIKTAH dye MapKiH KYTil-yCcTay/a MIBIFBIHIBI a3alTy
MYMKIH/IIT1 TyFaH )Karaiiia, onap OyJ1 MyMKIHIIKTI KanT xkioepmeiiai. Macenen, 2001
KbpUTbI  Ryanair TapuxeiHIarel €H 1pl  KeJicIMIl >Ky3ere acwipbin, Boeing
KOMIaHUsAChIHAH 151 oye keMeciH caThin aljbl. bys miemiM canajgarbl JaFaapbIcKa
OalinanbicTel Boeing OarachlHBIH TOMEHJCYIHE Coiikec KaObUITaHFaH OOJAThIH.
AJFamKkpl K03KapacTa MIBIFBIHAAP/BI a3aliTyFa YMTBUIFaH dye KOMITAHUSIIAPHI YINaK
CaTBIT ajIMai, JTU3MHTKE KYT1HY1 THIC CUSKTBI KOPIHE/].

bromkeTTik TackIManjaymbliap 9Ierre TeK Oip  yArieri  yiakTapbl
naiinananansl. Meicanbl, Ryanair Texk Boeing 737 oye kemenepimen yiica, EasyJet
Airbus A320 cepusiChIH KoJaHaabl. bip TUIITI oye KeMeCiH naijanany IUI0TTapIbl,
OopTCepIKTEP/Il, TEXHUKAJIBIK JKOHE JKEPYCTI KbI3METKEPJIEPIH TEK COM YJrl OOMbIHIIA
naspiayra MyMKIHIK Oepesi. bys KochiMila MIbIFRIHAAPIBI KBICKAPTHIT KaHa KoMaii,
KaliTa OKBITYFa KETETIH YaKbITThI YHeM ICH 1. COHBIH HOTHXECIHJIE TTEPCOHAI KYMBIC
yaKbITBIH YIIyJIapFa KyMcarl, dye KOMIaHUsAChIHA KOChIMIIIAa TaObic akeneni [S0].

JloykocTepyiep/iiH Tafbl Oip €peKleniri — KojaylibulapFa YCHIHBUIATHIH
KAUIBIIBIK JACHTeHiHIH IIeKTeysi Oomybsl. Mpeicanbl, Ryanair oye kemenepiHeri
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OPBIHABIKTAP/IBIH apKAJIBIFBI MIAJTKAWMaiIbl, OMTKeHI MYHAAW (PYHKIUS KPECIOHBIH
KYHBIH apTTHIPHIT, TEXHUKAIBIK KBI3MET KOPCETY IIBIFBIHIAPBIH KOOCHTE I.

Kazipri ke3ne omemjue OipHelle oye KOMIAHUsJIAp ©31HIH OW3HEC MOJIEIIHIH
TUIMJITITIMEH JKOFapbl YKOHOMHKAJIBIK HOTHXKEJIEPTe KOJI JKETKI31M OThIP.

WUpnannusnelk oye KoMmmaHus Ryanair-iiH Kas3ipri  SBOJIOIUSCH  COHFbI
OHXKBUIJBIKTapAA OUEKTI TypJe KYIICUTIITEeH XoHEe MAacITaOTalFaH paJauKalIbl,
ap3aH TOCUIMIH MBICANIBI PETiHAE cumaTTaiangbl. Ryanair aHBIKTaMalbIK JKarmai
PETIHJIE OPEKEeT eTe/li: MIBIFBIHAAP/IBI KaTaH 0aKbLIay, (GIOTTH Al JamanyIbIH KOFaphl
KapKbIHJBUIBIFbI, HYKTEJIK MaplIpyTTapFa LIOFbIPJIAHY »KOHE KbI3METTI «HETI3r1
OHIMIe» JIeWiH a3alTy TYpaKThl 09CEKENECTIK apThIKIIBIIBIKTBIH HET13I1 3JIEMEHTTEPI
peTiHae KapacTeipbutasl [S1].

Ryanair crparerusicel mbiFbIHAap OOWBIHINA KOMIOACIIBUIBIKKA HET13[eIreH —
OapJbIFbIH YHEMJIEY apKbUIbl €H TOMEHI1 TapudTepil kKamTamachi3 ery. Omnap ap3aH
pelicTep YIIIH €H a3 XaWlIbUIbIKKA JalblH KIUEHTTEPHl TapTy YIIIH KOCHIMIIA
KBI3METTEPJICH TYCETIH KIPICTI JKOHE ©3 BeO-CalTTapbl apKbUIBI OUJICTTEPl TiKelen
caTybl OaphIHIIIA apTThIPa OTHIPHIIL, JIOYKOCTEP/I1H OM3HEC YITICIH Maiiaananaabpi[S52].

EasyJet namybl Oara apTHIKIIBUIBIKTAPBIH JOCTYPJIl aBUAKOMIIAHHSIIApPFa JKAKbIH
KbI3MET KOpPCETY dJEeMEHTTEpiMeH OIpIKTIPETIH KaJbINThl OIOHKETTIK TClI
TpaeKTOPpUsIChl OOMBIHINIA KO3FaIBIC PETiHJE cumnarTaiaabl. EasyJet oye kommaHuschbl
1995 xbuibl KypbulFaH, JlyToH oyexaiibiHaa (¥JIbIOpUTAHUS) OpHANACKAH JKOHE
Eypona, Contyctik Adpuka xoHe A3us OOWBIHINIA ap3aH percTepil YCHIHATBHIH 1pi
Oro/ukeTTiK aBuakomnaHusi. EasyJet KOMOaHMSCBIHBIH JaMybl OpTaiia OOJKETTIK
TOCUIAIH TPaeKTOPHsIChl OOMBIHINA KO3FaJIbIC PETIHAE cumartaiaabl. byn Tocin Oara
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH ~ JOCTYPJIl  aBUAKOMITAHUSJIAPFA KAKbIH KBI3SMET KOPCETY
aneMeHTTepiMeH Oipiktipemi. Easylet crparerusicbina OarbITTanFaH OipKaTap
3epTTeysiep KOMIAHUSHBIH OacblHAaH Oacram KYIUTI OpeHIKe, 1pl oyexaniaap.ibl
naiiianaHyfa >KOHE caTy apHaJlapblH arpeccuBTi MUu(pIaHAbIpyFa 09C TIreTiHIH aTam
kepcerei[53].

Wizz Air aBuakomnanusicel byganemrre opHanackaH skoHe BeHrpusiHbIH eH ipi
aBUAKOMIMAHMCHl OOJNBIN TaObUIATHIH OOJUKETTIK aBUaTachiMaiaaymbl. Wizz Air
ABUAKOMITAHMSICHIH KeOiHece opranblKk xkoHe Ileirpic Eypoma HapbeIKTapbIiMEeH
OatimanbicThl. Wizz Air caibICTBIpMalbl TYpJi€ TOMEH TaOBICHI Oap »KOHE JAQCTYpIl
ABUAKOMITAHMSUTAP/IbIH IIEKTEYJl YCHIHBICHI Oap enjepae eTe ToMeH TapudTep MeH
TBIFBI3 MApUIPYTTap JKEJICIH YChIHA OTHIPHIT, 63 OPHBIH Taba ayjasl. ABHAKOMIAHUS
KpECJI0JapAblH )KOFaphl )KYKTEMECIHE, CTaHAAPTTaJIFaH Kac IIOTKA KOHE arpecCUBTI
Oara cascaTeiHa Oaca Hazap ayJapa OTBHIPHIN, 6T€ TOMEH MIBIFBIHAAD CTPATETHUSICHIH
Oencenal KommaHaabl. byn perre KoOMmaHHsl KAThiCy reorpaduschlH KeHEHTeni:
opransik xoHe Llbirbic Eyponanan 6acka, Wizz Air CypaHBICTBI opTapamnTaHIbIpyFa
KOHE KEKEJIeTeH YJITTHIK HapbIKTapFa TOYENIITIKTI TOMEHACTYT€ YMTHIJA OTBIPHII,
Bateic Eypona men JKepopra TeHi3i OarbITTaphiHAa 0a3zaiap KalabIITacThIpasl [S54-
56].

3amaHayu 3epTTeyjep eyponayiblK aBUaKOMITAaHUSTIAPABIH OoceKere KaOlIeTTIIr
HapBIKTBIK JUHAMUKA MEH CTpATerusulblK Oackapy WIEHIIMAEpIHIH YillleCIMiMEH,
COHMai-aK OenceHal nupIaHABIPYMEH, WHHOBAIUSIIAPIBI EHTI3YMEH, CEPBUCTIK
UHGPAKYPHUIBIM MEH 3KOJIOTHUSIIBIK TEXHOJIOTUSIIAp bl TAMBITYMEH alKbIHAAIATHIHBIH
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atan  kepceremi. JKahanmaHynblH, TEXHOJIOTHSUIBIK  ©3TEPICTEPIIH  JKOHE
WHTETPALMSUIBIK TIPOLIECTEPAIH acepi Eyponaibik aBUalAsIIBIK MOJICITBII Talay YIIiH
€peKIlle KbI3BIKTHI €Te/l, OUTKEH1 OJ1 PETTEY MEH O9CEKENECTIKTIH o3apa OalIaHbICHI
TYPaKThl, TEHICSCTIPIITEH >KOHE YHEMJl cajaHbl KaJlakl KaJbIITaCThIPAThIHBIH
KepceTe/Il.

ABHaKOMITaHUSIAPABIH 09ceKere KaOUIETTUIITH KaMTaMachl3 €TY/IIH €ypOoraibIK
TOXKIPUOECIH 3epeney OyJI 3epTTEeYIiH MaHbBI3IbI Ke3€H1 OOJIBITT TAOBLIA b, OUTKEH1 OJT
KazakcTaHHBIH aBualMs cajlachblH JaMbITyFa OeiiMaenyl MyMKiH THIMAI Oackapy
KypaJiapelH, OeiMaeny CTpaTrerusjapbl MEH pETTey TETIKTepiH aHBIKTayFa
MYMKIHIIK Oepeni. Eypona HapbIKTBIK BIHTAJAHABIPY MEH HOPMATHUBTIK pPETTEYiH
yineciMal yiiaeciMi JTMHAMUKAIIBIK, TEXHOJIOTHSJIBIK JKOHE KIIMEHTKE OarbITTaliFaH
ABUAIUSJIBIK HAPBIKTBI KaJIBITITACTHIPYFa KaOUIETTI EKEHIITIHIH MbICAIbI OOJIBII
TaObIIaIbI.

Amepuka  Kypama  IlltarrapeiHgarbl ~ aBUAKOMIIAHUSUIAPABIH  JaMybl
ABUBIKTAHJBIPY MEH HApBIKTHIK OOCEKEJIECTIKTIH OCEpIHEeH aBHAaIlMS CajlaChlH COTTI
TpaHchOpMALMUIAYIbIH MaHbI3/Ibl MbICATAAPBIHBIH Oipi PETiHIE KapacTbIPbLIaJbl.
AKHI ic xy3iHae xaHa OW3HEC-MOJAENBICPAIH TMakga OoNybIHA, 0JCEKEIEeCTIKTIH
KYIICIO1HE KOHE aBHaTaChIMAJJIAYITbLIAP IBIH YHBIMJACTHIPYIIBLTBIK
CTpaTerusJIapbIHbIH SKETUIIIPUTYIHE OKEeN COKTBIPFAH ayKbIMIbl PETTEYJl *KY3ere
acelpraH OipiHmI en Oonapl. 3amMaHayu 3epTTeysiep OYKUI aeMIeri aBUalusIarbl
KOITereH pedopMaiap/IbiH HET131H KajaFraH aMepHUKaH IbIK MOJCIb €KCHIH pacTaipl.
Awmepuka Kypama IlltaTTapeingarsl aBUaKOMITAaHUSITIAPABIH JaMybl aBUAIIMS CaJlaChliH
COTTI  TpaHchopMmalusiayAblH  MaHbI3Ibl  MBICAJAPBIHBIH ~ Oipi  peTiHAE
kapacteipputanbl. AKII ic xy3iHzme xaHa OW3HEC-MOJCNBACP/IH Iaiaa OoybIHa,
0oCeKeNeCTIKTIH KYIISI0iHE KoHEe aBHaTachIMasAayiblIapAblH YHBIMIACTBIPYIIBLTBIK
CTpaTerusJIapbIHbIH SKETUIIIPUTYIHE OKEeN COKTBIPFAH ayKbIMIbl PETTEYJl *KY3ere
acelpran OipiHmm en Oonapl. 3amMaHayu 3epTTeyiiep OYKUT dleMaeri aBHallHsAarbl
KeITereH pedopMaiapablH HET131H KajlaFaH aMePUKaH/IBIK MOJIENIb €KEHIH pacTaiapl
[57,58].

Tapudrepmai, wMapmpyTTapabl OJKOHE PEHCTEpAiH JKUUITNH  MEMIICKETTIK
OaKbUTAYBIH KYIIIH KO0 OQCEKEIECTIKTIH TIKeNeH oCyiHe KOHE oye carnapiiapbiHbIH
OaraceiHBIH ToeMeHJieyiHe okenai. AKII OromkeTTik aBuaTachIMalayAblH OTaHBI
Oonbin canananel. Southwest Airlines keliinipek Eypomnana skone A3usa mblFapbuiral
TOJIBIK OFOKETTIK MOJEIIB/I )KacaraH ajIFalllKbl aBUaKOMIIAHUST OOJI/IbI.

Southwest Airlines — TemeH 010 KeTT1 TackiMaliiay MoAeniHiH (low-cost carrier,
LCC) Oacraymbichl Oomibin  caHamanbl. KommnaHusiHbIH 0acThl  CTpaTETrHsCHI
IBIFBIHAAPABI  OapblHIIA KbICKapTyra HerizgenreH. byn — oye  (iaoTbIHBIH
crangaprranysl (Tek Boeing 737 ynariiepi), TEXHUKAIBIK KbI3MET IEH MEPCOHAJIIBI
OKBITY IIBIFBIHIAPBIHBIH TOMEH/ICY1, YIIIAaKTapAbIH aWHAJIBIM JKBLIIAMJIBIFBIH aPTTHIPY
(KbICKa Typak HWHTEpBAJIJIApbl) KOHE «point-to-pointy KyHeciH KOJJaHy apKbLIbI
xy3ere actel. OCBIHIAW TOCIT KOMIAHUSAFA JKaHapMail OarachIHBIH ayBITKYbl MEH
JaraappicTapra KapamacTaH y3akK Mep3iM OOHbI TYpaKThl TaOBICTBIJIBIKTHI CaKTayFa
MYMKIHJIIK Oep/i.

AKII aBumarusra mudpiblK TEXHOJOTUSIIAPABI €HTI3Y CalaChIHAAFhI QJIEMIIIK
KelroacuibuIap by 0ipi 60bIn TabbIIa 6. Herisri 6arpITTap apachiaa:
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- HEUPOHJBIK >KEJiJep MEH MAaIIMHAIBIK OKBITYFa HET13JIeITeH TUHAMHUKAIBIK
Oara;

- TEXHUKAJIBIK KbI3MET KopceTy yiIiH Big Data-Hbl KeHIHEH KOJIAaHy;

- KJIMEHTTEpre KbI3MET KOPCETy KoHE aJali[bIK OarjapiiamaliapblHa apHajFaH
OHJIaliH aTdopmaap;

- TIpKEY JKOHE OTBHIPFBI3Y MPOIECTEPIH aBTOMATTAHIBIPY.

3amaHayu 3epTTEyJIep aMEpUKaHIBIK aBUAKOMITAHUSIIAP KOITEreH eypONabIK
YKOHE a3USIJIBIK OoceKesecTepre Kaparanaa MUQPIIbIK MeniMaepl Te31peK eHri3eTiHIH
aTan KepceTte/il, OyJ1 oJlapra KOchbIMIIIa 09CEKENECTIK apThIKIIBUIBIK Oepei.

AKIII HapbIFbl MYMKIHAITIHIIE JTHOEpabl €N CAaHAIFAaHBIMEH, MEMJIEKET KeJIeCl
mrapangapra OeJICeH 1 KaThICAIbI:

- penepanaplK aBUaIKs OacKapMachl apKbUIbI KAYIICI3IIKTI PETTEY;

- TAFIapbIC JKaFdaiibIHAa cajJaHbl KOJIIay ;

- NextGen denepanabl 6argapiaMachl apKbLIbl 9ye HAaBUTAIUSCHIH )KaHAPTY.

[NangeMus ke3iHAe aBUAKOMITAHUSIIAPABI KOJIJayFa OaFbITTaliFaH 3epTTeyJiep
AKUI-Tarpl MeMJIEKETTIK Iapajap 9ye€ KOMIAHMUIAPbI MEH QyexKalaap.bl
cyOcunusnayapiH MKeM/I MeXaHu3MepiHiH apkackiana EO-ra KaparaHga THIMIipeK
€KCeHIH KepceTe/Il.

AMEpUKaHJIbIK ~ aBUAKOMIIAHUSJIAPABI  JAMBITy  TOXIpUOeci  HApBIKTBIK
MEXaHU3MJEpP MEH WHHOBaUUsJIapAbl OIPIKTIpYyAlH MAaHBI3AbUIBIFBIH KOPCETEl.
Foimeivu 3eprreynepai tTannpay sHerizingae AKII monmeniHiH HEri3ri epeKIIemKTepiH
OeJtin KkepceTyre 00a bl

- )kaHa OM3HeC-MOJIeNbIepAiH naiia 60ysbl, acipece low-cost;

- KyaTThl Xa0 KyHenepiH KaJabllTacThIPY;

- 1p1 aBHAIMSUIBIK TONITAP/Aa MIOFBIPIAHIBIPY;

- U pIaHABIPYILIH )KOFaphI JICHT €,

- OocekenecTiK MeH MEMJICKETTIK PETTey apachlHIaFbl TEHIEPIM.

byn Toxipube ocipece aBuamusi calachlH JKaHAPTYFa JKOHE  YJITTBIK
ABUAKOMITAHMSUTAP/IBIH O9ceKere KaOlJIeTTUIrH apTThIpyFa YMTBUIATHIH €JJiep YILUIH
naiianel 60Iybl MYMKIH.

A3Ws oye HapBIFHI - dNIeMIET1 €H KapKbIHIBI JaMbIT KeJie KaTKaH HapbIKTapIbIH
O1pi. XKburmam SKOHOMHUKANBIK ©CYy, OpTa TalThIH ©CYyl, HHPPAKYPBUILIMHBIH KEHEI01
KOHE YTKBIPIBIKKA JEreH KOFapbl CYpaHbIC A3us-ThIHBIK MYXHTHI ailMarbiH
*ahaHIbIK oye KONITiHIH HeT13T1 IpaiiBepine aitHaIIbIpab! [59].

A3usl  aBUAKOMIAHUSJIAPBI OPTYpPJIl OW3HEC-MojJenbaepal OelceHal Typae
OipikTipeai:

- MEMJICKETIIIUTK >KOHE 6OHIpapalblK TacbiMaijapfa apHalFaH OOKETTIK
MO/JIEIb;

- 1p1 JKOHE IIaJIFail eyl MEKeH Iep apachblHarbl OAIaHBICThI KAMTaMachl3 €TETIH
OHIPJIIK TachIMajAaylbLIap;

- XQJBIKAPAJBIK JKOHE KYPJIBIKAPAJIBIK MapmIipyTTap VIIIH Y3aK Mep3imii
TachIMaiay.

byn Tocinm cypaHbICcKa, SKOHOMHKAIBIK KaFJaiifa >KoHE WHQPAKYpPHUIBIMFA
OeitliMaenyre MyMKIiHIIK Oepemi, Oy aBHaKOMMAHUSIAP MEH bl HAPBIKTHIH
TYPAKTBUIBIFBIH apTTHIPAJIbI.
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Singapore Airlines — mpemMuanabl YATIHIH KJIACCHKAIBIK MbIcaibl. Kommnanus
camajbl KbI3MET T€H WHHOBalUsFa OachkIMABIK Oeperi. OHBIH IIIIHAC: aHa oye
napKiHe ipi MHBECTULIMsIIAp (anFamKbuiapabiy 0ipi 6osbin Airbus A380 catein asiFan),
€peKIe CEPBUC CTaHAAPTTaphl, COHAAN-aK KaHAa KBI3MET TYpPJIEpiH eHrizy. by
KOMITAaHUSIHBIH YJIT1C1 OHIM/I1 9pTapanTaHablpy MEH )ahaHIbIK OpeH/T KYPY apKbLIbI Ja
Oacekere Ka011eTTi OomyFa 00IaTbIHBIH KOPCETE/I.

Emirates Airlines — >xahauapiK xa0 yJTICiH KaJIBINTACTBIPFaH 9ye KOMIAHUSCHI.
Jly6ait oyerxalibl apKbUIbI JKy3ere achIpbuiaThiH «hub-and-spoke» crpareruscel
Eypona, A3zust xoHe Adpuxanbl Oipikripal. Kommanusi keH Maructpaiblii oye
kemenepin (Boeing 777, Airbus A380) maiiianaHbln, JIOKC KbI3METTEPre €peKIe
KoHIT Oeremi (GKeke ChIOTTEp, OopTTarbl canonmap, Wi-Fi). Emirates toxipubeci
MEMJIEKETTIK KOJJay, KOJIaiJibl reorpa@usuiblk OpHAJlacy JKOHE IPEeMHYM
KBI3METTEP/IiH ayKbIMIBI JaMybl apKbUIBI EpeKIe OJCEKeNiK apTHIKIIBUIBIK
KaJIBINTAaCThIpyFa OOJATHIHBIH aliKbIHAaAbL. TabbICTEI 6cyre KapamacTaH, A3us oye
HapbIFbl OlpKaTap KUBIHABIKTapFa Tam OONIbl - CHIPTKbI KYM3ENICTepre >KOFaphl
Ce3IMTAIBIK (PKOHOMMKAJBIK JIaFJapbhiCcTap, MaHAEMUs, OTBIHHBIH Oarachl);
WHOPAKYPBUIBIM MEH KAYINCI3JIKKE WHBECTUIUS Caly KaKETTUIIr;, IKOFaphI
0oCeKeNecTiK; oye aFbIHJAPBIHBIH IIaMaJaH ThIC JKYKTENY KayTi *oHE dKOJOTHSIIBIK
npoOJieManap.

Counrbl 15 xpuiga Turkish Airlines s)xahaaapik olipIHIIIBIFA afiHAIABI. OHBIH 0aCThI
CTpATeTusACh — MapHIPYTTHIK keliHi keHeuTy (300-meH actam OarbIT, €H Kom el
KaMTUTBIH keni), CtaMOyinbl Eypona MeH A3ust apachIHAaFbl TAOUFU KOIIIp PETiH/E
NO3ULUAJIAY JKOHE KbI3MET camachblH JaMbITy (Skytrax OolibiHina Eyponanarsl y3iik
ousHec-kiacc). byn toxipube reorpadusibIK OpHANIACyIbl THIMII NakjanaHny MeH
MEMJIEKETTIK KOJJAYyAbIH YITTHIK TachbIMaJAaylIbIHbI *KahaHMBIK JIEHIeHre KeTepyre
MYMKIH1K O€peTiHIH JoIeNIeHIl.

ABHAaKOMMAHUSAIAPABI  JAMBITYABIH  a3WsUIBIK ~ TOXIpUOECT  KbLIaam
ODKOHOMHKAJBIK ©CYy, ©CIll KeJe JKaTKaH CYpPaHbIC JKOHE MH(PPaKYpbUIbIMFa
WHBECTUIIMSIIAp >KaFdalbIHAA WKEMJl, KOJDKETIMJl JKoHE ajlyaH TYpJll aBUALUSIIBIK
HAPBIKTBI KAJIBINITACTRIPYFa OOJATHIHBIH KOPCETEMl. YJITTHIK aBHAIUSHBI JaMBITYyFa
YMTBUIATBIH €JIEp YIIIH a3WsUIbIK TOKIpUOe maimansl ToxipuOenepai YChIHAIBI:
Oeliimzmeny, 1mKi CcypaHbicka Oarmapiany, low cost MOJEIiH  JaMblITy,
UH(paKypbUIBIMFa MHBECTULIMSIIAP KoOHE UKeM/1 perTey [60].

CoHFbl OHXBUIABIKTapAa oJIEMIIK 9ye KON HMHIYCTPUSCHIHBIH JaMybl
HAPBIKTBIK JHOepanu3aius, TEXHOJOTUSIIBIK TpaHchOpMalusi, UWHCTUTYLHOHAJIBIK
pedopmanap >koHE SKOJOTHUSUIBIK KYH TOPTIOIHIH BIKMAJBIHBIH O1p Me3riiie acep
eTyiMeH alkbiHfanabl. Kaszipri  FbUIBIMM  3€pTTEyJEp KOPCETKEHICH, aye
KOMIIAHUSJIAPBIHBIH OQCEKENeCTIK CTpaTerusiapbl TEK Oarara HETI3JeNreH Tap
neHOepMeH HIEeKTeIMEN, MapUIPYTTHIK KeliHl 0ackapy, onepauusiblK KbI3METTIH
CEHIMJIUIITH KamMTaMachl3 €Ty, KIMEHTTIK ToXIpUuOeH1 UU(pIaHabIpy KOHE
AKOJIOTHUSIIIBIK TYPAKTHI OTHIH MEH TEXHHUKAJIApFa KOy CUSAKTHI OaFbITTapIbl KAMTHIBI
[61-68].

ABunakommnanusiapasl  gameityaslH AKI, Eyponaneik Opak xone A3sus
MOJIENbIICPiHIH OipHeme KpuTepuiiep OOWBIHIIA HEri3Tl aWbIPMAaIIbUIBIKTAPhI
TOMEH/IET1 KeCTe/Ie KeJITIPUITeH.
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Kecte 3

MOJIENIbJIEPIHIH HET13r1 ailblpMalIbUTBIKTaphI

ABI/IaKOMHaHI/IHJ'IaplIBI

nambiTy bl - AKIL,

EO xome A3sus

CanbicThIpy
KpUTEpHiti

AKIII

Eyponansik Onak

Asus

1. MeMiiekeTTIK
apasacy JeHreii

MuHUMAIIBI PETTEY;
HET13T1 aKIEeHT —
Kayimnci3ik;
0oceKeIeCTIK TOJBIKTal
HAPBIKTHIK
MEXaHU3MJIepTe
Herizaenenl

Kymiri perrey; karaH
0oceKemnecTiK
epexenepi;

KOy IIbLIaPIbIH
KYKBIKTapBIH KOPFay

Apaiiac MoJienb:
Keuoip enmepae
VITTBIK
aBHaKOMIMaHUsIIapFa
MEMJIEKET
TapanblHaH KYIITi
KOJay;
MH(paKypbUIBIM/IBIK
*)o0baapra KOFapsl
MEMJICKETTIK KaThICy

2. Hapeik
KYPBLIBIMBI

Omnurononus: GipHere
1pi Koproparus
HapBIKTBIH €A9yip
0oJIiriy OaKbLIA bl

Herypasim Gocexerni
KYPBUIBIM; €J11Ep
apachIH/Iarbl JKOFaphI
09CeKeIeCTIK

®parMeHTTeNnreH
HapBIK: 1pi
¢dbarmMaHabIK
aBHaKOMIaHUSIIAP
(Singapore Airlines,
Cathay Pacific)
JKOHE JKbLIZaM OcCiI
kene xartkad LCC
Oipre KbI3MET eTe/l

3. Low-cost aBua
KOMIIaHWSUIAPIbIH
namysl (LCC)

Low-cost Mmozensaig
oTaHbl; Southwest
QIIFAIIKBI XKOHE eH ipi
LCC-nin 0ipi; TYpaKThI
1K1 CypaHbIC

JlyHuexy31Her1 eH ipi
LCC napbIKTapbIHBIH
0ipi: Ryanair, Wizz Air,
EasylJet Eypomnaimtinik
TachIMaJIapIbIH
HET131H Kypanabl

Ownrycrik-11IpFpIc
xoHe [brFbIC
Asusga LCC
KapKBIH]IBI TaMY1a;
KOJDKETIMI percrep
1K1 TypU3MAi
BIHTAJIAHIBIPATbI

4. MapupyTThIK
MOJEIb

Kymri xab xyieci;
oieMJIeri ex ipi xabrap

EO imniune
aBHAKOMITAHHsLIIAD
YIIIH albIK meKapanap

['ubpuaTi MosENb:
ipi xa0Tap >koHE KeH
point-to-point
skenitepi 6ap LCC

5. HapsIKTarsl

Korapsl, Oipak
KOHCOJIMIAIHAsFa
0alJIaHBICTHI IICKTSITCH,

Ote )xorapbl: OHJIaFaH
aBHAKOMITaHUsLIIAP
OipbIHFall HAPBIKTA

Ennepre kapait
oprypdi: XKamonus
MeH Kopesina karag
09CEKEIIECTIK, all
YHaicran MeH

0oceKeNecTiK OipHere ipi Oocekenece; KYIITi KpiTaiina
TachIMaJ/IayIibl HAPHIKTA | AaHTUMOHOTIOIHSIIBIK OYpBIHFBIIAM
JOMHHAHT perrey JKapThlIan
MOHOIIOJIUSIIBIK
KYPBUIBIM
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3 - KECTEHIH KaJIFacChl

Hudprbik
Hudpasix cepBuctep HIemiMACPIIH
Big Data, ntuHaMuKanbIK | TEHrepiMJIi TaMHUIbI; JKBUIJIAM EHT131TY1;
Oara Oenriuey, MpoLEeCCTEP i acipece OHTYCTIK-
6. NuHoBanusinap y pol P P HTY
ABTOMATTaHABIPBUTFaH CTaHJIAPTTay JKOHE [eiFeic A3usiia
XKoHE U dpIaHABIPY .
Kbpi3MeT kopcety; AKII — | skonaymbuiapra MOOMIIBTI
TEXHOJIOTUSUTBIK JTHIEP KOJTaMITBLTBIKKA CepBUCTEP/IIH
OaceIMIBIK Oepineni YKOFapbI
HUHTETPaITUSICHI

7. DKOJIOTUSIIBIK
cascar

Karan ¢enepansi
HOpMaJap *OK;
9KOJIOTHSIIBIK,
Oacramanap
aBUAKOMTIaHUSUTAPIBIH
o3iHe 0aMJIaHBICTHI

JlyHUexy31H€er1 eH
Katay Tajantap, EO-
HBIH KJIMMATTBIK
CTPATETHUSACHI

@DIOTTHI KAHFBIPTY
MCH SHEPIHs
THIMIUTITIHE
0aCBIM/BIK;
DKOJIOTHUSIIBIK casicaT
eJJIep apachIiHaa
OipKeTKi eMec

JKana oayexaitnapra
KOHE

MH(paKypbUIBIM/bI
Oye KO3FaJIbIChIH (paicyp a
8. MH(ppaxypbuIbIM Ennep apacsiHarsl JKaHFBIPTYFa
o OacKapy/IbIH KOFapbl .
KOHE yekanap . . | mHTerpanus Kypaeni ayKbIM/IbI
TEXHOJIOTHSUIBIK KYHecl
MHBECTULMSATIAD;
JaMy IbIH KOFapbl
KapKbIHbI

9. Heri3ri 0acekemnik
apTI)IKIHI)IJ'IBIKTap

HNunoBauwmsiap,
HMKEeMJIUTIK, Xa0TapabIH
ayKBIMBI, JTOSITIBUTBIK,
Oarapiamanapel,
MapuIpyTTHIK THIMILTIK

Korapbr 6acekenecTik,
CEpBHC Carlachl,
TaMBIFaH PeTTey
xKyheci,
MHTErpalysIaHFaH
MHQPAKYPHUTBIM

2Korapsl cypanbic
KapKbIHBI, THOPUTI
On3HEC-MOCIbIED,
MEMJIEKETTIK
WHBECTHUIUSIIAD

Ecxepmy — asmopmen [46-60] a0ebuemmep He2izinoe HacalblHEAH

AKII, Eyponansixk Onak skoHe A3HUSHBIH aBUAKOMITAHUSIIAP JaMy MOJENbIEPiH
CaJIBICTBIpMAJIBI Tajfiay OJAapAbIH OPKANCBHICBIHBIH ©31HIIK TapUXU aJFbIIIapTTaphl,
peTTey KaruJaaTTapbl )KOHE CTpaTerusIbIK OAChIMIBIKTApbl Oap €KeHIH KepceTTi. byn
allBIpMAIIBUTBIKTAP 9P aliMaKThIH 9JI€YMETTIK-OKOHOMUKAJIBIK JKaFaiiblHa, HAPBIKTHIK
KYpbUIBIMBIHA, MEMJIEKETTIK CasicaThblHAa >KOHE aBHAlMsl WHIYCTPUSCBIHBIH Jamy
KapKbIHbIHA TiKEJIeH OaillIaHbICTHI.

Eyponansik Opak nubOepanabl aBHALMS HapbIFBIHBIH MOJENIH KepceTel.
bipeiarait Eypornanbik aBUanusiIbIK KeHICTIKTI KaJIBIITACTHIPY IIBIFBIHAAP/IBI a3alTy,
MapIIpyTTHIK JKEMHI KEHEHTy JKOHE JKOJlaylIblIap aFbIHBIHBIH ©Cyl eceOiHeH
ABUAKOMITAHMSUIAP IKOHOMMKAIBIK THIMJAUIIKTI apTTHIPAThIH KOFapbl 09CEKENECTiK
OpTaHbl KypyFa MYMKIHAIK Oepai. Byn momenbaiH SKOHOMHUKAIBIK SCepl eHIIpic
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(bakTOpIapbIHBIH ~ YTKBIPJIBIFBIHBIH ~ JKOFAPBUIAYBIH/IA, aWMAKTHIK HapPBIKTAPAbIH
uHTerpanusachbiaia »oue EO ennepiHiH Kallbl alMaKThIK OHIMIHIH ©CY1H/IE KOPIHE/II.

ABHaKOMITaHUSIIAPABIH ~ Oocekere  KaOINETTUIINH ~ KaMTamachl3  eTYHAIH
aMEepUKaHIbIK MOJIEJI1 HAPBIKTHIK ©31H-031 peTTey npuHiunrepine nerizaenred . AKII
Oy€ HAapbIFBIHBIH IOFBIPJIAHYbl HIBIFBIHAAPABl OHTAWIAHABIPYFA MKOHE TYPAKTHI
KapKbUIBIK HOTIDKEIIIIKTI KaMTaMachl3 €Tyre KaOuIeTTi 1pl aBUAXOJAUHITEPAIH
kanpinTacybiHa okenai. AKII aBmakommaHUsIapbIHBIH SKOHOMHUKAIBIK O9CeKere
KaOUIETTUIITH JaMbIFaH 1IIKI HApbIK, WHBECTUIMSIAPIBIH JKOFaphl JEHrehl >KOHE
Jaraapeic Ke3eHaepinaeri YKIMETTIH apanacybl KOJIanabl

A3usi-ThIHBIK MYXUTHI (A3Us1) €1IepIHJIC aBUAIUS CaTAChl JKe1e]T IKOHOMUKAJIBIK
OCYyIIH Herisri  JpaiiBepyepiniH  Oipi  Oombim  TaObutamel.  DrarMaHabIK
ABUAKOMITAHMSUIAP/bl MEMIIEKETTIK KOJjay, dyekail MH(PPaKypbUILIMbIHA ayKbIM/IbI
MHBECTULIMSIIAP JKOHE TPAH3UTTIK Xa0Tapbl OEJICeHAl 1aMbITy >KOJAyIIbUIap aFbIHbI
MEH XaJIbIKapaJbIK cayja OeJICeHAUITiHIH ocyiHe BbIKman eremi. Ochbl aliMaKTaFbl
ABMAKOMITAHMSIAPIBIH YKOHOMHUKAJIBIK Odocekere KaOlIeTTUIIr TypU3MHIH ©CYIMEH,
JIOTUCTUKAJIBIK TI30€KTEP/iH JAaMYbIMEH *OHE >KaJIIbl 1K1 ©HIMHIH ©CYIMEH ThIFbI3
OalIaHBICTHI.

OJIeMIIK OSKOHOMHUKAHBIH kKahaHmaHybl >KarjailblHIa aBUAIMA  CaJIaChl
HAPBIKTAPAbIH KEHICTIKTIK OalJIaHbICBIH, XYMBIC KYIIIHIH YTKBIPJBIFBIH >KOHE
XaIBIKAPAJBIK Tayap aWHaJIBIMBIH OJKENEACTYIAl KaMmMTamachl3 €T€ OTBIPHII,
IKOHOMHKAIBIK Jamy (akTopiapbl >KYHECIHIE €peKIle OpBIH alajbl. OJIEMIIK
TOKIpUOE KOPCETKEHJEH, aBUaKOMIIAHMWUIApJbIH Oocekere KaOlIeTTIIIr TeK 1Kl
OHIPICTIK koHe Oackapy (aktopmapbl eceOiHEH FaHa €MeC, €H ajJAbIMEeH
MAaKpOIKOHOMHKAJIBIK  OpPTaHbIH, HWHCTUTYIHOHAJBIK O KaFJaliIapiblH  JKOHE
MEMJIEKETTIK Y9KOHOMUKAJIBIK CasICATTBIH 9CEPIHEH KaJIbINTACAbI.

DKOHOMHUKACHI JTaMbIFaH €JJIep/ic aBUAlUsI YITTHIK SKOHOMHUKAaFa alTapiIbIKTai
MYJIbTHIUTAKATUBTI 9CEP €T€ aJlaThIH CTPATETHSIIBIK CEKTOP PETIHE KapaCThIPHLUIAIBI.
XanpIKapaJiblK YUbIMIApbIH Oaranaybl OOWBIHINA aBHAIMS CaJACBIHBIH JIaMbIFaH
eJJICP/IiH YKaJIIbI 11IKi OHIMIHE TIKEJIeH KoHe kaHaMa yJieci 3-TeH 6% - Fa JeiliH, ai
TPAH3UTTIK JKOHE TYPHUCTIK MaMaHAaHybl allKbIH SKOHOMHUKaapaa Oyl KepceTkim 8-
10% - ra xereni. bocexere KaOineTTI aBUAKOMITAHUSJIAD KOCBHIMINA KYHHBIH OCYiH
KaMTaMachl3 €Te/ll, WHBECTUIMSJIBIK OCJICEHIUTIKTI  BIHTAJaHJBIPAJbl  JKOHE
SKOHOMHKAJBIK OCY/IH TYPAKTBUIBIFEIH apTTHIPATBIH KBI3METTEP DKCIIOPTHIHBIH
KCHEIO1HE BIKIAJ €TEeIl.

OJIEMJIIK TOXKIPUOEHI CaJIBICTHIpMAabl TalJay aBUAKOMIIAHUSUIAPIbIH Oocekere
KaOUIETTUIITH KaMTaMachl3 €Ty/iH oMOeban Mo/ieli )KOK €KeHIH KepceTei. Amaia,
KapacThIPbUTFaH OapIBIK enaepae nH(PaKYPHUTBIMFaA WHBECTHIHLIIAP,
WHCTUTYITUOHAIIBIK TYPAKTHUIBIK, HAPBIK ayKbIMbI )KOHE aBUALIMSHBIH SKAJTBIYIITTHIK
SKOHOMHKAJIBIK JaMy CTpaTerHsUlapblHA WHTETPAIMICHI HETi3ri (akropyap OOk
tabbutanpl. Ochbl Kargainapia aBUAKOMIIAHUSIApABbIH Oocekere KaOUIeTTLIIri
caJlaHbIH JepOec cunaTramachl eMec, MaKpOIKOHOMUKAIIBIK KYHUESHIH 3JIEMEHTI OOJIBII
TaObLIAAbL.

Kazakcran PecnyOimkachl yUIiH oIeMAIK TOKIpUOE TPAH3UTTIK AJIEYETTI I1CKe
aceIpy KOHE IKOHOMHKAHBI OpTapanTaHABIPy KOHTEKCTIHIIC €peKIle MaHBI3Fa ue.
¥ATTHIK MHCTUTYIIMOHAJJIBIK KOHE SKOHOMUKAJIBIK €PEKIIENIKTep/i €CKePE OTHIPHITI,
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Y3IiK XaJIbIKAPaIBIK ToXKIpuOeIep i oeriimzey Oocekere Kab1J1eTTi
ABUAKOMITAHHMSUTAP/IBIH JIaMYbIH OPHBIKTHI JKOHOMHKAJBIK OCYIiH JKOHE eJIiH
*ahaHIbIK YKOHOMHKAJAFbl YCTAaHBIMBIH HBIFAUTYIBIH MaHBI3ABI (PaKTOPHI PETIHAC
KapacThIpyFa MYMKIHJIK Oepei.

[Merennik ToxiprOCHI 3epTTEy HOTHXKeNepl OobiHIIa KazakCTaHHBIH aBUAIIUS
caJachbIHbIH Oacekere KaOiJIeTTUIIrNH apTThIpy YIIIH TOMEHJIET] 1C-1Iapajiapbl Ky3ere
acwIpy KEpeK JeM TYKbIPbIMIAybIMbI3Fa 00 Ibl:

1. Hapeixrarsl 6ocekeni kymendty (AKLL toxipubeci). On yiiliH ilIKki HapbIKTa
KaHa TachbIMaIayliblIapablH Takaa OoJyblHA JKaFdall »kacay, oye OaFbITTapbhIHA
KOJDKETIMAUTIKTI KEHEUTY, e 1miHae low-cost cerMeHTIHIH KoO€I01He bIHTAIAHIBIPY
mapajnapblH  €Hrizy kKepek. byn kamammap Owner OarachlHBIH TOMEHJIEYIHE,
YKOJIayIIbLJIap aFbIHBIHBIH apTybIHA dKOHE CEPBUCTIH KaKCapyblHA *OJI allajibl.

2. Eyponmanesik Opak yaTICIHAEriAeH cama, Kaylilnci3aiK >KOHE JKOJIOTHUS
cTangapTTapsi kKymeinty. EO Toxipubeci KepceTKeH e, )KOFaphl CTAaHAApTTap — Y3aK
Mep3iMJII  O9ceKeNiK apThIKIIBUIBIK. COHJIBIKTAH, >KOJAayIIbUIAPAbIH KYKBIKTapbIH
KOpFay »OHIHAEr YIATTBHIK aKTUIepAl KYWEHTy (Keuiry, >KOWbuIFaH percrep, Oarax
Mocenenepl OOWBIHIIA), Oyexalnap MEH aBHAKOMIAHUSIAP YIIIH SKOJOTHSIIBIK
TajanTapabl €Hri3y, KayilcCi3JiK cajachIHAAaFbl TOYEJICI3 TEXHHUKAJBIK ayauTTepi
KyHhenl Typae oTKi3y KaxkeT. ¥3ak mep3imiae Oy KazakcTaHHBIH XadbIKapajibIK
aBuanus OeJeNniH KeTepel.

3. Low-cost TaceiManaaymbuiap/bl JaMbITyFa xaraail xacay (Asus xxoHe EO
Toxipudeci). Azug meH Eyponaga LCC HapbIKThl KEHEUTY MEH aBHALIMSHBI XaJIbIKKA
KOJKETIM/I1 €TYT€ YJIKEH YJieC KOCThI. bi3/iH enimizae OyJ1 MOAEIb bl €KIHIII ASHT e
oyekaiilapaa ap3aHiaaThUIFaH TapudTep MEH >KCHUIIIKTEep €HTi3y apKbUIbl jKacayra
Ooagpl.

4. XaOThIK XYyHeHl JaMbITy >KOHE TpPaH3UTTIK oaneyeTTi kymenty (AKILL
Toxipubdeci). Kazakcranga Anmarsl )koHe AcTaHa oyeKalIapblH TOJIBIKKAH/IbI OHIPIIK
xa0b peTiHJe JaMBITy MIapajiapblH ICKe achlpy KaxeT. KasakcTaHHBIH reorpadusiibiK
opHanacysl Eypona—As3us TpaH3UTIH JaMBITY YIIIH €peKIile MYMKIHAIK Oepei.

5. Hudpnanaeipy neHrelin apTTeipy koHe MHHOBanusHbI eHrizy (AKLI men
Azus Toxipubeci). ONEMIIK aBUalUAna OOCEKENEeCTIKTIH Herisri (QakTopbl —
texnonorusa. CoHpaplkTaH, emimizae Big Data »xone Al HeriziHje AMHAMUKAIBIK
TapuTIK casgcaT €Hrizy, oyexailnapiaa ToiblK LHU@paaHabipbuFan  self-service
KyuenepiH (OmomeTpusi, DJJIGKTPOHABI TeUTTEp) eHrizy kepek. [ludpibik
TpaHchopMalMsi  ONEPAlMOHMBIK  IIBIFBIHAAPABl  A3aUTHIN, KBI3MET CalachiH
apTTHIPAJIbIL.

6. Kampmeik oneyerti uerraiity (EO Toxipubeci). ABHaKOMITaHHUSIIAPIBIH
0Oocekere KaOLJIETTUIIT TIKEIEH agaMu KanuTaiara OaiimanbicTel. COHOBIKTAH, eNiMI3AE
VIIKBIIITAp, WHXKCHEPJICP KOHE CEPBUC IMEPCOHANBIH Aaspliayabl KAHFBIPTY KaXeT
(XaJpIKapaJIbIK ~ aBHANMSUIBIK — aKaJIEMHSUIADMEH CEpIKTECTiK  OarmapiamMaliapbid
YUBIMIACTHIPY).

OJIEMIIK TOKiprOe KOpPCETKEHJEH, aBualldsl CajlaChblH JIAMBITY YIIIH oMOeO0art
dbopmyna xok, 6ipak AKII, EO xoHe A3usi MoJenbaepiHAeri TUIM/II 3JIEMEHTTEPIl
VITTBIK epeKImenikrepre OeilimMaeil oTwhIphin KoimaHny KaszakcraH VIniH YIKEH
MYMKiHAIKTep amranpl. Illerenmik ToxKIpUOCHIH JKETICTIKTEPIH KOJJAaHY OTaHIbIK
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aBHAKOMITAaHMSIAPIBIH 0oceKkere KaOUIeTTUNrH apTThIphil, Ka3akcTaHapl aitMaKThIK
ABUAITUSIJIBIK KOHE TPAH3UTTIK Xa0Ka allHaJIbIpyFa MYMKIHAIK Oepel.

XKyprizuireH  canpiCThIpMalbl — Tajjay  aBUAKOMIAHUSIAPAbIH  Oacekere
KaOUICTTUNITIH KaMTaMachl3 €Ty QJIEeMJIIK ToXipuOeae HapbhIKTBIK TETIKTED,
MEMJICKETTIK PETTeY, HMHCTUTYLUHOHANABIK OpTa MKOHE TEXHOJIOTHSUIBIK JaMy
JIEHIetiHIH e3apa BIKMAJbl HEeT131H1e KanbinTacaTtbiHbiH KepceTTi. AKII moneninmae
nubepanu3anys, THHOBAIUsIap koHe low-cost Ou3Hec-yATiHIH JaMybl 0ackiM OoJica,
Eyponansik Onakra GoCeKeNeCTIKTI PeTTey, cama CTaHAapTTapbl MEH >KOJayIbLiap
KYKBIKTapbIH KOpFayFa OarbITTaIFaH HHCTUTYIIHOHAIIBIK TOCLT XKETEKIITI OPBIH aJIajIbl,
an Azud enjiepiHe MEMIIEKETTIK KOJIay, HHPPaKYPbUIbIMJIBIK HHBECTULUSIIAP KOHE
XaOTBIK CTpaTerusiap HEri3ri aApaBepiiep peTiHae KepiHeai. by ailbipManibuibIKTap
op aliMaKTbIH QJIEYMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK KYPBUIBIMbIHA KapaMacTaH,
ABUAKOMITAHWMSUTAPIBIH ~ TYPAKTBI  OOCEKENIK  apTHIKIIBUIBIKTAPBI  OTICPAIIHSITBIK
TUIMIITIK, MapIIPYTTHIK JKEJ1HI OHTaWIaHIbIpy, UG PIaHIBIPY, CEPBHUC CaMachl )KOHE
HIBIFBIHIAPABI  0acKapy CHUSKTBI omOeOan ¢akTopiap apKbUIbl KajlbIITaCaThIHBIH
JTQJIEIEH L.

CoHBIMEH KaTtap, dJIEMJIIK TOKiprOe aBHaKOMIIAaHUSUIAPIBIH OdceKere KabineTTimiri
caJaJIbIK JIEHTCHICH achIll, YIATTHIK YKOHOMHKAJBIK JIaMyIbIH MaHbBI3/Ibl (HhaKTOPBI
€KEeHI1H allKbIH1ai1bl. ABUALIMS KOJIIT1 OHIPJIIK HHTErpallusIHbl TEPEHAETII, TPAH3UTTIK
arblHJAP/bl YIIFAUTHIN, TYpU3M MEH CayJaHblH JaMyblHa CEpIIH Oepim, yKajmbl 1MIKi
OHIMHIH  ©CyiHe MYJbTUIUIMKATUBTIK ocep eremai. OckiraH  OalJIaHBICTHI
aBHAKOMITAHMSIAPABIH ~ OoceKkere KaOUICTTUIITH apTThIpy HH(PPaKYPBHUTBIMIBIK
AKAHFBIPTY, THCTUTYLIMOHAIBIK TYPAKTBUIBIK, IU(PPIIBIK TpaHCHOpMAIUs )KIHE THIMAI
MEMJICKETTIK  cascaTneH TikeJaed OalJaHBICTBI  KEIIeHJ1  yAepic  peTiHae
KapacThIpbulybl THIC. byn TyxkbeipeiMaap KazakcTan sxargaiiblHIa XalbIKapalibIK
TOXKIpUOeH1 OeiliMaey apKbUIbl YITTHIK aBUALUsl CaAChIHBIH OPHBIKTHI JIaMYbIH
KaMTaMachl3 €TY/IiH TCOPUSIIBIK HET131H KATBINTACThIPAIBI.

1.3 ABuanus cajJJachIHBIH 0dcekere KadiJIeTTUIINH IKOHOMUKAJIBIK 0aFajiay
dlicHaMachl

ABuaIMs canachlHbIH Oocekere KaOiIeTTUIINH YJITTHIK KOHOMHUKAHBIH JaMy
(dbakTopbl peTiHAE KapacThIpy OHBI Oaranay/iblH oOpTYpJl oAICHAMAJIBIK KYpalJapbiH
KOJIJIaHy KQXKETTUTIT1H KopceTeni. SIFHu, aBraimsi caJachlHbIH 00ceKere KaOlaeTTiUIriH
Oarajlay TEK OMEpaIUsyIbIK, CEPBUCTIK KOPCETKIIITEPMEH IICKTEIMEyl THIC.
DKOHOMUKAJIBIK TYpFbIIaH Oarajiay ojicTeMeci aBUalMs CajlachIHBIH JKaJIIbI 1IIKI
OHIMIe KOCKaH YJIECIH, TPAH3UTTIK JJIEYeTTI ICKE achIpy JEHreliH ecKepyl THiC.
CoHJBIKTaH 9ye KOCIMOPBIHIAPBIHBIH O9ocekere KaOUIeTTUIIriH Oaranay oficHaMachl
MaKpOOKOHOMHKANIBIK  JKOHE  MHUKPOIKOHOMMKAJIBIK  KOPCETKIIITEPAiH  ©3apa
OaillaHbIChIHA HET13/€ITyl KaXKeT.

ABuanusi  canmachlHBIH ~ Oocekere KaOUIeTTUTIriH — Oaranmay — oJiCHaMachlH
KaJIBIITACThIPY/la SKOHOMUKAJIBIK JaMyJIbIH OpTYpJl JIEHreier:t KepceTKimTepi
HISNIyI peid aTKapaabl. by, eH albIMeH, aBUAIlUSIIBIK KbI3MET KOJEMIHIH KaJIlbl
IIKI OHIM JTMHAMHUKACBIMCH, MHBECTHIIUSIIBIK OCIICCHIUTIKIICH e3apa OaiIaHBbICHIH
aHpIKTaynbl Tadan eredl. COHABIKTaH dye  KOCIMOPBIHAAPBIHBIH  Odcekere
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KaOUIeTTUTITIH OaFajay oficTepl HaphIKTAFbl MO3UITMSHBI FAHA €MeC, OJIapIbIH YITTHIK
SKOHOMHKaFa KOCAThIH YJIECIH JIe KEIICH I TYPJIC CUITaTTayhl THIC.

Oye KOJIiTi — YITTHIK dKOHOMHKAHBIH CTPATETUSIIBIK MaHbI3bI Oap cajiajJapblHbIH
6ipi. XKahannany karaiiplHIa a3aMaTTHIK aBHAIs CAJIACBIHBIH THIMJIUIITT TEK KaHa
Kayirnci3 opl camajbl TachIMalijlay KOPCETKIIITEPIMEH €MeC, COHBIMEH KaTap
XaJbIKapaldblK HapbIKTarbl Oocekere KaOUIeTTUIIrIMEeH Je alkbpiHnananasl. OchbiFaH
0allTaHBICTHI dye KOCIMOPBIHIAPBIHBIH OoCeKere KaOlJIeTTUIIrH Oaraiay oicHaMachl
FBUTBIMU-TOKIPUOEIIK TYPFBIJIAaH €PEKIIe ©3EKTITIKKE He.

OKOHOMUKAJIBIK ~ oneduertepyie  0Oocekere  KaOUIETTIIIK — KOCIMOPBIHHBIH
HapBIKTaFrbl MO3HUIMACHIH Y3aK MEp3IMIl KEe3€HJE cakTrall Kajly KaOuleTl peTiHze
KapacThIpbUIa/Ibl. Oye KOCIMOPBIHIAAPHI KaFJalbiHAa OyJI YFBIM YIIy Kaylnci3firi,
MapIHIpPYTTBIK KETIHIH THIMIUII, TapuTepaiH KOJDKETIMAUIIT, KIUCHTTEpre
KOPCETUIETIH KbI3MET Camnachl *oHE MHHOBAIMSIIBIK JaMy JIEHIell CUSKTHI KEIICeH]
dakTopiap apKbLUIbI aHBIKTAIATHI.

CoHbIMEH KaTap, Oocekere KaOUIETTUIIK TEK  KOCIMOPBIHHBIH  1IIKI
MYMKIHJIIKTEpPIHE FaHA €MEC, CBHIPTKbI opTa (akTopiapblHa Ja Toyesl. OJIeMAIK
HApBIKTAFbl JKaFmail, MEMJICKETTIK casicaT, WHOPAKYPBUIBIMABIK Aamy, TUQPIIBIK
TEXHOJIOTUSIIAP/ABl KOJJIaHY JIEHIeHl JKOHE XaJIbIKApaJIbIK aBUAIUSIIBIK albsHCTapFa
KaThICY — Oarajiay ofliCTEMECIHIH HEeT13T1 aifHbIMaJIbLIIAPhI OOJIBIN TaObLIAIbI.

DOKOHOMUKAIIBIK ~ Oarajay TYPFBICBIHAH aBHUAIMS  CAJIACHIHBIH ~ OOCEKere
KaOUIeTTUIIT KeJlecl MHAMKATOPJIApMEH CHIATTala bl aBUaIus canachiHbiH JKIO-neri
yJjieci, KOoJiaylIbLIap AaFbIHBIHBIH HEMECE Jdye KeJIriMEH TachiMaingay OOWbIHIIA
kipicrepaiH KIO eciMiMeH KOppENIsSLHMSICHl, TPAH3UTTIK Jy€ TachIMajibl KeJeMmi.
ATanraH WHIWKATOpJApAbl KEIICHII KOJJaHy aBUallds CaJaChIHBIH OJceKere
KaOUIETTUTITIH DKOHOMHUKAIBIK JaMy (akTopel peTiHAe OOBEKTHUBTI Oaranayra
MYMKIHIIK Oepeni. Ocbl KOpCETKIITEPl eckepMey Oacekere KaOUIETTITIKTI TeK
OacKapymibUTBIK JIEHTeiIe Oaramayra ajblll Keledi XoHE Oyl SKOHOMHUKAIIBIK
TaJAay/IbIH TOJBIKTHIFBIH TOMEHICTEII.

OHIMHIH JX0HE YHBIMHBIH Oocekere KaOUIeTTUIIrH Oarajayna MaTpULIATIBIK
omicTep KOJMAAHBLIAABL. by omicTep »OFapblga KapacThIPhUIFAH aHATWTHUKAIIBIK
TOCUIIEPACH epekieneHeAl. Erep aHanuTukanbik ojictep Oocekere KaOIIeTTITIKTI
OHIMHIH HapbIKKa IIBIFY Ke3eHIHIe O0arajayFa MYMKIH/IIK Oepce, MaTPUKAJIBIK 9JIICTEP
HAKThl yaKbIT apaJibIiFbiHAA Oocekere KaOlIeTTUNKTIH IIbIHANBI IEHIei1H aHbIKTayFa
JKarau sxkacaipl [69,70].

YWBIMHBIH ~ MYMKIHAIKTEpiH Oaranay HeEri3iHjae ©Oocekere KaOlIeTTTiK
KONOYpPHIIbIH KypyFa Oonanbl. Opbip ockTe 3epTTeNeTiH (QakTOpAblH ACHIeHiH
KepceTy yuiiH Oenrim Oip enmieM ImIKanackl ansiHanel. Erep Oip cyperre aprypii
YHBIMIApABIH 0ocekere KaOUIeTTUTIK KemOyphIITAaphlH OSHHENIeUTIH Ooscak, OHIa
OJIapJIbIH SPTYPJii hakTopiap OoibIHIIIA O9ceKere KaO1IeTTIIIK ACHI€iiH CalTbICThIpYFa
MYMKIHIK TyaJibl.

AnpiHFaH Oaramapipl Talnjay HETi3iHAe OJoceKenecTep apachiHAaFrbl KYpecTiH
MBIKTBI JKOHE 9JICI3 JKaKTapbhlH aHbIKTayFa Oosiajibl. KelliH OCBIHBIH HET131HJE KYIITI
TYCTap[bl HBIFAWTYyFa >KOHE OJICI3 JKAKTaplbl KOIOFa OarbITTaJIFaH 1C-IIapanap
o3ipJICHEI].
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Cypert 3 - Oye KocinopbIHAAPBIHBIH MbICAJIBIH]Ia OoceKere KaOlIeTTIIIK
KONOYPHIIIBbIH KYPY
Ecxepmy — aemopmen scacanvinean

OJIICTIH KeMIIUTIKTEePi:

- capanTaMaJblK Oaranayyap/ablH CyObEeKTHBTLIII;

- cara CUIaTTaMaliapblH CaHJBIK TYp/e OeiHeneyiH KUBIHIBIFL;

- TaHJal ajblHFaH KpUTepuilsiep OONBIHINA OHIMHIH HEMECe YUBIMHBIH HAaKThI
caHJbIK OarachlH OepMeni;

- 9pOip GacekemnecTiH OoanraKTa 63 KYMBICHIH KaHITAJBIKTHI )KaKcapTa alaThIHbI
XKOHIHEC O0JDKAMIIBIK aKIapaTThIH KOKTHIFHI.

OJIICTIH apTHIKIIBUIBIKTAPHI:

- 3epTTEIIETIH OHIMHIH HeMece YUBIMHBIH KYLITI dKoHE 9JICI3 JKaKTapbhlH KOPHEKI
TYpJI€ KOPCETY MYMKIH/IIT;

- 3epTTeNil  OThIpFaH  ©OHIMHIH  HeMece  YVHUBIMHBIH  OoCEKeJecCIeH
CaJIBICTBIPFAHIaFbl OPHBIH T€3 9pi )KCHLIT aHBIKTAY .

A3aMaTTBIK  aBUAlMS  HAPBIFBIHAAFBI  OOCEKENeCTIKTIH  KYIICHl  oye
KOMIIAHUSJIAPBIH TYTHIHYIIBUIAPFA dKOFAPhl calalibl )KOHE CEHIMII KbI3MET KOpPCETYyTe
Mingerreiial. Kazipri ke3eHie oye TachiMaIaylIbUIapbIHBIH HET13T1 CTPaTerusIbIK
MakcaTthl — Oocekere KaOUICTTITIKTI apTThIpy, ce6ebi OVl KepCceTKIl oJapiablH
HApBIKTBIK O€/eNliHe, IKOHOMHKAIBIK HOTHKEIIEPIHE JKOHE Y3aK Mep3iMJl Jamy
QJieyeTiHe TIKeJIel acep eTel.

ATanraH MakcaTKa »JKeTy YIIIH Jdye KOMIIaHUsJIapbl ©3/AepiHiH OapibIK
OMEpalUsIIBIK ~ KbI3METIH  KbI3MET  CamachlH  Y3MIKCI3  JKETUIAIpyre,  OHBI
TYTBIHYIIBIIAPBIH, ©3repMeil CypaHbICTaphl MEH XallbIKapajiblK CTaHJapTTapra
colikecTeHlipyre OarbITTaybl KaxkeT. MyHIal ToCcUl HAPBIKTBIK TYPAKTBHUIBIKTHI
KaMTaMachl3 €TYJiH, OpeHJ HMHJDKIH CaKTayJblH >KOHE KIHMCHTTIK aJajIbIKThI
apTTHIPY/IbIH MaHbI3/IbI IAPTHI OOJBIN TAOBLIAIBI.

Oye KOMITAHUSUTAPBIHBIH OM3HEC-KYiie peTiHAe 0acekere KaOIeTTUIIrH apTThIPY
CTpAaTErusiChl ANBIMEH KEIIEH 1 TUarHOCTUKA HOTIDKENEepiHe cyieneni. Jluarnoctuka
— OWI KYWEHIH aFbIMJarbl Kal-KyWiH Oaraiiay, OHBIH OJICI3 TYCTAapbIH >KOHE JaMy
QJIeyeTIH aHbIKTayFa apHaJIFaH FhUIBIMU TAJJAy PACIMACPIHIH KUBIHTBIFBI. OJ HAKTHI
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KOHE YaKbIT TYPFBICBIHAH ©3€KTI OOJIybI THIC, COHJaii-aK Oenrii Oip yilbiM Hemece
HApBIK CETMEHTIHE OaFbITTaIabI.

JInarHOCTUKAaHBIH 0acThl MakcaThl — 9ye KOMIIAHUSACHIHBIH KYPBUTBIMIIBIK
DJIEMEHTTEPIHIH ©3apa OpeKeTTeCy THIMAUIIH Oaranarn, >KyHeHIH YHIeCIMAUITIH
apTThIpyFa OarbITTa]IFaH IIapajap KUBIHTHIFBIH KaJIBINTACTRIPY. by yaepic tangay
XKoHe OoJpKay SAICTEpIMEH ThIFbI3 OalaHBICThI, ce0edl KYHEHIH Ka3ipri »KaraalblH
TYCiHY OHBIH OOJamIaK 1aMy TEHACHITUSICHIH aHBIKTayFa MYMKIHJIK Oepei.

[TpakTukama quarHocTUKa KeOiHece 3epTTeNil OThIpFaH OM3HEC-)KYHUEHIH HaKThI
KOPCETKIIITEPIH Oenrui O6ip HOPMATUBTIK HEMECE CAJILICThIPMAibl Oa3aMeH oJlIey i
KaMTHIbl. MyHall CaJILICTBIPY HOTIIKECIHIE AYBITKYJIApAbIH CHUIIATHI MEH OarbIThI,
SIFHH OJIapJBIH OH HEMECe TePiC acepl aHBIKTAJIa IbI.

JluarsHocTuka mpoleci eKi HeTi3ri Ke3eHHEH TYPaJibl:

1. CanbicThIpyFa Her13 00JaThIH KOHE 3€PTTENETIH OOBEKTUIED YILIH OPTAK MOHTE
W€ HET13T1 KOPCETKIIITEP KUBIHTHIFbIH aHBIKTAY;

2. 3epTTenin OThIpFaH 0OBEKTIHIH CaHABIK COMKECTEHIIPLTY1, SFHU KOPCETKILITEP
apachblHJIaFbl albIPMAILIbUIBIK IEHIEI1H TIpKeY KoHe Oaranay.

byn mpomecc CTaTUCTUKANBIK JIEPEKTEpPre CYWEHE OTBIPBIN, KEMIeHI
SKOHOMMKAJIBIK TaJIJIay 9ICTEPiH, COHal-aK capanTaMajblK Oarajgay MEH cayajaHama
HOTIKEJIEpIHE HEeT13/IeNITeH Ol IbIK KYHeIep Al KOJIIaHy apKbUIbl )KY3€re achbIpbLIaIbl.
JluarHoctuka OapbIChIH/Ia AaHBIKTAJIFaH COMKECCI3MIKTEpAiH ceOenTepiH Tanaay
MaHBI3JIBI POJI aTKapajbl, OUTKEHI oJap KYHEHIH JaMybIHIa TYBIHJIANTBIH 1K1 )KOHE
CBIPTKBI (haKTOpJIApMEH TiKeJel OalIaHbICThI.

ChIpTKBI (pakTOpiiap — KOCIIOPBIHFA TAYEJICI3 HEMECE OHBIH BIKMAJIbI IIaMaJIbI
JKarmaumnap;

[iki pakTopiap — KOCITOPHIHHBIH TiKEJIEH KbI3METIHE OaiJIaHbICTHI ceOenTep.

bacekenik  apTHIKWIBUIBIKTBI ~ Oaranay yOIIH 9ye KeJlirl  KbI3METTepiH
TYTBIHYIIBITIAPFAa TAOBICTHI KBI3MET KOPCETYAl KaMTaMachl3 €TETIH TYTHIHYIIBUIBIK
KYHJIBUIBIKTAD Ti30€TiH aHbIKTay KaxeT. MyHpaill Ti30ek e3apa Toyenlll KbI3MET
TYPJEPiHIH )KYHECIH Kypailabl )KoHE MIEHTyIil 09CEKeIK apThIKIIBUIIBIKKA KOJI KETKI3Y
OCBI BJIEMEHTTEP/IIH YIWJIECIMAUIITHE OalJIaHbICThl. Oye KOMITAHUSICBIHBIH 09CEKEeIIK
apTHIKIIBUIBIFBI KOOIHE OHBIH OCHI )KYHEH1 KaHIIAJIBIKTHl HAKTHI YHIJIECTIPE aJlaThIHbIHA
Toyen il 0oab.

Oye KOMIMaHUACHIHBIH KOJIaylIblIapFa KbI3MET KOPCETY YAEPICIH KaNIbl TYPAC
YIII HET13T1 Ke3eHTre O0eyre 00Iaibl:

- Yuryra AeiiHT1 KbI3MET KOPCETY;

- Y1ury GapbIChIHIaFbI KBI3MET KOPCETY;

- ¥1uryjan KeH1Hr1 KbI3MET KOPCETY.

Oye KOMIIAHMACHIHBIH Oocekere KaOUISTTUITiHIH O0acThl aWKBIHIAYIIBI COTI —
opOip Ke3eHJIe KOPCETIJETIH KbI3METTEP/AIH camachkl OoJbIn TalObuIaabl. KpI3meT
camachlH apTTBIPYABIH 0acThl MAPThl — TYTHIHYIIBUIAPBIH HAKThl TaJIalTapbIH
alKpIHIAY JKOHE OJIapAblH KaHAFraTTaHy JEHTeHiH Kyiem Typae Oaramay OO0JbIT
TaObuTaabl.  TYTBIHYMIBUIAPJABIH ~ KYTYyJepl MEH MiKIpJepiH ecKepy oye
KOMITaHUSJIApbIHA 63 KbI3METIH HapBIK CYpaHbIChiHA Oeilimzaeyre, coHaaii-ak Ou3Hec-
YAEPICTIH camaiblK apaMeTpiepiH HaKThuIayFa MYMKIHIIK Oepeni.
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My#npaii 6aranay 6apbeIChIH/IA TYTHIHYIIBIIAP/IAH )KUHAJFAH aKIapaTThl €Kl ©3€KTi
KBIPBIHAH KapacThIPY KaKeT:

- Oenrini 61p KbI3MET KOPCETY/A1H CUMlaTTaMachblHa KaHAFaTTaHy JEHIeil;

- OCBI CHIIaTTaMaHbIH KOJIAyIIbIJIAp YIIH MaHBI3ABLIBIK JIOPEKECI.

ATanraH TOCII 9ye KOMIAHUSJIAPBIHBIH TYTHIHYIIBUIAD TapanblHaH HE ceOenTi
TaHJAJTAaThIHBIH alKBIHIAyFa JKOHE JKOJAYIIBLIAPAbIH OachIMIBIKTaphl MEH MiHE3-
KYJIBIK MOJIENBJICPIH TYCIHYre MYMKIHAIK Oepemi. byyn o3 keseriHiae HapbIKTaFbl
MO3UIMSHBI HBIFAUTYFa, 09CEKENECTIK apTHIKIIBUIBIKTAP/Ibl HAKThUIAYFa KOHE KbI3MET
camachlH JKakcapTyFa OaFbITTaJFaH CTPATErMSHBI KaIBIITACTBIPYFAa BIKIAT ETEi.
JKyprizuireH tannay HOTHXKECIHAE 9ye KOMITAHUACHI KaHa KIMEHTTEP/I1 TApTyFa jKOHE
TYPAKThI KOJIAYIIBIJIAPIbIH CEHIMIH CaKTayFa BIKMAJl €TETIH HETI3T1 mapameTpiiepi
alikpiHgal ananel. COHBIMEH KaTap KOMMaHHUs OW3HEC-YIEpICTEPHIH KEKeJereH
ANIEMEHTTEPIH Oarajyar, oJjapblH CamachlH apTThIpyFa OaFBITTAIFAH MAaKCATThI
KETIIIPY IIapajapblH 1CKe achbIpy MYMKIHAITIHE e 0onajpl. MyHBIH HOTHXKECIHIC
oye KOMIMAHUSCHIHBIH OHIMIHE JEereH TYTHIHYIIBUIBIK KYHIBUIBIK ©cil, Oyl o3
KE3EriHJIe dye TachIMali/lay HApBIFBIHJAFbl OHBIH OdceKkere KaOUICTTUITH apTThIpy
KYpaJIbIHA allHAIA/bI.

O3iHIH OHIIPICTIK-IKCIUTyaTallUsIBIK KbI3METI OapbIChIH/Ia KE3 KEJIreH oye
KOMIIAHUACHl OENTIIeHreH TOPTINTI OY3aThlH JKOHE JKEKeJIereH KbI3METTEP/IIH
YKYMBICBIH KUBIHJIaTaThIH TYPJIl XKaFaaillapMeH yiubipacaasl. MyHzaail xarnainap, e3
Ke3€T1H/Ie, TYTHIHYIIbIJIApPFa TEPIC 9CEPIH TUTI3E/I].

Oye KOMITAHMSIChIHA TAyeJici3 00MaThlH OY3yIIBUIBIKTAPFA, MbICAIBI, KOMANCHI3
aya paifpl JKargaiiapsl calapblHaH PEUCTIH VITYyBIHBIH KEIIiryi, KeIl KOHYbl HeMece
TPAH3UTTIK PEeCTep apachbIHaFbl OAIIaHbBIC )KOFATYBI JKAaTaJIbl.

Oye KOMIIAHMSChIHA TiKeJled OalinaHbICThl OY3YyIIBIIBIKTapFa Kenecijaepi
KaTKbI3yFa 00abl:

- aKayJbl JKaFJaiabl MICNIyTe KAaThICATHIH KBI3METTEp MEH OeiMInenepiiH ic-
KUMBUIBIH YHJIECTIpYAET1 KEMIIUTIKTED;

- KYPBUIBIMIBIK O6JIiMITIENIep dKYMBICHIHBIH KYHCITIK OJKBIIBIKTAPHI;

- KOJIJJAaHBICTAFbl PACIMAEPl THUIMII KOJJAHYIbIH >KETKUIIKCI3MITT HEeMece
OJIapJBIH TYTHIHYIIBLIAP TaJanTapblHA COMKEC KeIMeYi;

- 1K1 PyHKIMSapalIbIK ©3apa 9PEeKETTEeCYIIH TUIMCI3 YHBIMIACTHIPLIYHI,

- JKOJIayIIbLIAPABIH JKEKE MYJIKIHE KEATIPUITeH 3aj1a koHe 0acka na daxkropiap.

OTaHabIK KOHE MIETENIIK 3epTTEYLIUIep 9dye KOCIMOPbIHAAPBIHBIH OJcekere
KaOUIeTTUTITIH Oarajiay VIIIH JKOFapbiTa aTajFaH oICTepAl KOJJIAHBIN KeJedl.
Temenperi kecreqie oye KOMMaHUsJIAPAbIH Oocekere KaOUIeTTIIIrNH aHbIKTay JKOHE
Oaranay TaKbIPHIOBI OOWMBIHINA >KapUSIIAHFAH FBUIBIMHA XYMBICTAP/IBIH CHUIIATTAMACHI
KENTIPiITreH.

Kecte 4 - Oye xoMmanusimapablH Oocekere KaOUIETTUIINH aHBIKTAY >KOHE

Oaranay TaKpIpbIObI OOMBIHINA OTAHBIK YKOHE IIETEIIIK aBTOPJIAp/IbIH KapHsiaraH
FBUTBIMHU )KYMBICTAPBI
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Kecrenen kepiHin TypraHaaii, 3epTTEYyLIIEp dye KOMMAHUSIAPIbIH OoceKere
KaOLJIETTUTITIH aHbIKTAY XoHe Oarajay YIIiH Kel KaFJaiiaa KemKpUTEpHill 9icTep i
konpanbiaasl. Feueimu enOexkrepae AHP, FAHP »xonme TOPSIS Ttocinnmepi xwui

KepceTiieni.

44



AHP (Analytic Hierarchy Process) — aHanUTHKaIbIK HepapXxusi OIICI.
byn oxic T. CaaTu yChIHFaH oHE 1IEIIM KaObu11ay YaepiciHIe KYpaenil Macenenepii
uepapxXusIbIK JeHreiiepre 0emyni ke3nenal. AHP kemeriMmen makcat, Kputepuimiep
oHe 0ajama HyCKaJlap CalbICTBhIPhUIAAbl. APTHIKIIBUIBIFBI — CApaIIIbUIAPABIH MKIPIH
KyHeley OHE CaHJIBIK OJIIeMre aHaIJIbIpy apKbUIbl HAKThI IIEHIIM KaObUIgay
MYMKIHJIT1 [85-92].

OJlic TOKIPUOCTIK TYPFbIIa KSH KOJIJIAHBICKA M€ OOJIBII, 9JIEM FaJIbIMIapbIHBIH
HazapbIHAa OenceHal Typae nambiTbutyaa. T. CaaTu YChIHFaH HEpapXUSUIBIK Talaay
oAicl mIemiM KaObUTIAyIbIH KYpPIEIl MAceNeNepiH KYWell KypbUIbIMFa KeNTipyre,
OaylamMalibl HYCKajapbl CaHIBIK TYPFbIA CAJIBICTBIpYFa XKoHE Oarajayra MYMKIHJIK
Oepeni. byn Ttocim Oyringe MemiekeTTik Oackapy JAeHreiiHeH Oacram Ou3Hec,
OHEPKICIM, OL1IM Oepy CHUAKTHI OPTYPJIi cajiajap/a HAKThI MIEHIiM KaOblIaay Kypasibl
peTiHe KONIaHBUIBIM KeJedl.

CoHbIMEH KaTap, K€3 KeJITeH 9J[iCTeMe CUSKThI, HePAPXHSUIBIK Tajaay oJiCIHIH e
©3 apTHIKIIBUIBIKTAPhl MEH IIEKTeyJIepl 6ap. APTHIKIIBUIBIKTAPBIHBIH 01pi — Kypael
opi eHOeK ChIMBIMIBI MIHAETTEP/l IIAaFbIH KypaMJac OeJKTepre >KiKTey MYMKIHIITI,
Oy mremiM KaObuIIay YAEpPICiHIH aWKBIHIBIFBIH KamMTaMmachi3 erefi. ExiHmmiaeH,
KOJIIaHBIJIAThIH MaTEeMaTHKAJIBIK €CeTeyIep KaparabiM opi KalTanaHOanbsl cunaTka
uwe. YmnHmigeH, omictemene T. Caaru o3ipiereH apHaiibl popmyrna Oap, o
capanuibuiap MiKipaepiHiH KeMICIMAUTIK IeHTeliH OJIIeyTe KaFraal xKacauIbl.

Anaiila KeMIIUTIKTepiHIH KaTapblHAa KONeJIeMIUTIK NeH OalaMaiap CaHbI
apTKaH >KaFjaiia ofiCTl KOJJAHYJIbIH aWTapibIKTall yakbIT MeH €HOEK UIBIFbIHBIH
Tajar eTeTIH/AIT aran eTUIeI].

byit oxicreMeHiH KOJIIaHBLTY JTOTHKACHI OIpHEIIe TOMEeKTI Ke3eHHEH TYPaJIbl:

1. Bipinini ke3eH ie 3epTTey HbICaHbIHA COMKEC 9Y€ KOCITTOPBIHIaPhIHBIH OoCeKere
KaOUIETTUTINH alKbIHJAUTBIH HETI3r1 KPUTEPUNJIEP aHBIKTAJBIN, OJap Ma3MYH]IbIK
cumaTTaMachblHa Kapail TomTacThIphlIadbl. bynm kamam Oaramay KypbUIBIMBIH
Kyieneyre MyMKIHAIK Oepe/il.

2. ExiHmn ke3eHJe capamniibuiap MHiKipJepl HEri3iHAe KpUTEepUuiIepliH e3apa
MaHBI3JbUIBIK JOPEKEC] KYNTHIK CAIBICTBIPY TACUIl apKbuibl OenruieHeni. MyHna
mIemiM  KaObUIay YAepiciHAe CyOBEKTHUBTI Oaramayiapibl CaHABIK OJIIeMIe
KOUIIPYyA1H THIMJILIITT KepiHiC TabaIbl.

3. YuriHoi Ke3eHae ajIbIHFaH CANBICTBIPY HOTUXKENEePl HET131HAE 9p KPUTEPHUIIiH
caJMarbl €CCITEeIII, OJIAPJLIH MaHBI3ABUIBIK JCHIreHiHe Kapail panrijgeHemi. Ochl
apKbUIbl 3€pTTEIN OTBIPFAaH HYCKAJIAPJbIH CAJIBICTBIPMAJIbl  aPTHIKIIBUIBIKTAPHI
alKbIHAaJIaIbl.

Capanmbinapasiy Oaranaysiana T. Caatu ycbinFaH 1-aeH 9-ra neiiHT1 CaHABIK
mKajga KOJJAHBLIAAbI, OJ KPUTEPHUIUIEPAIH CalbICThIPMAlbl MAaHbBI3AbLIBIFBIH
aHbIKTayJ1a O1pi3AUIIKTI KAMTaMachl3 €Te/l.

Kecre 5 — T.Caatu OobIHIIIa KPUTEPUHTIEPIIH CATBICTHIPMAIIBI MaHBI3IBLIBIK
IKaJ1aChl
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MaHBI3IBUTBIK JTOpeKeci AHBIKTaMachI

Bipneit moniTiK

OJICI3 APTHIKIIBLIBIK

OprTaia apThIKIIBUIBIK

Oprama mitoc

Ky1Ti apThIKIIBUTBIK

Kymri mroc

OTe KT apTHIKIIBUIBIK

OTte, 6Te KYIITI apTHIKIIBLIBIK

O |0 [ QNN |k (W |—

AOCOIIOTTIK 0ACBIMIBIK

Ecxkepmy — asmopmen [86] a0ebuem xo3inen anvinzan

Keneci keseHjae annblH ajla KypacThIPbUIFAH VI HETI31HIE capariibliap
IpIKTENN ajblHABI KOHE OCNTUICHreH Oarajay KpHUTEepUiiepi OOMBIHINA YKYITTHIK
calbICThIpy Kyprizuteni. Capammbuiap 9pOip TONTHIH MaHBI3ABUIBIK JopekeciH T.
Caatu yceiHFaH l—meH 9-ra neliiHri mkajnaHpl TaijanaHa OTHIPHIN Oaraiaiijbl.
MyHzaail ToCid CaJbICTBIPBUIBIIT OTBIPFAH KpPUTEpPUIMIIEpIIH Oip-OipiHE KaThICThHI
apTHIKIIBUIBIFBIH CAHJBIK TYPJE KOPCETYre MYMKIHIIK Oepei.

XKunanran capanrtamanblK Oarajayliap HETI3IHAE op OJIIIEMHIH CaJIMaKThIK
koaddunmenti ecenrenenl. CaaTu SICIHIH JIOTMKAchl OOMBIHIIA OYJ cajlMakTap
KYNTHIK CAJBICTBIPY MATPHUIACBIHBIH MEHIIIKTI MOHJEPIHIH OipJiriHe KenTipiireH
HOpMaJIaHFaH IaMajapbl PETiHAEC aHBIKTAIAIbI.

XKanmel Typae >KYNTHIK CalbICTBIPy MAaTPULACBIHBIH MEHIIIKTI MOHJEP] Kejeci
dbopmysia apKbLIbI €CENTeNe/l:

1
G = ([Tf=1  xi)™ =2 Xz xiz* Xi (1)

Ochiran coiikec opOip KOPCETKIMITIH yJec caaMarbl (caliMak Kod()QHUIIMEHTI)

Kesect (hopmMysiaMeH ecenTese/i:
Gi
: 2
- ©)

Wi =
j=1

JXKynThIK canbICTBIPY MaTpUIlachl OOMBIHIIA albIHFAH CapanTaMaiblK OaragapablH
IYPBICTBIFBIH TEKCEPY YIUIH Kemcimaink unaekct (K1) ecenrenent:

Ly = Aj-wj , 3)
AJBIHFAH BEKTOPJIbIH opOip JIEMEHTIH THUICTI CaIMAK KOA(D(PUIIMEHTIHIH MOHIHE
061y apKbUIbI )KaHA BEKTOP KAJBINTACTHIPHLIaAbI. ByJl KOPBITBIHBI KOPCETKIIITEPACH

TYpPaThIH BEKTOPJBI KETICIMIITIK BEKTOPHI JEN aTaiapl. Mmeannmbl skarmaia OHBIH
OapJiblK dyieMeHTTepl Oipaeit 0omybl KaxkeT. OChIFaH CoMKec, KeMICIMAUIK HWHJIEKCI
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(KW) aTanran BEKTOPHABIH OpTallla MOHIHEH €CENTENETIH KAJBIMNThl aybITKy IIamMachl
peTiHJIe alKbIHATa/Ibl:

KY = 2max 4)

n-—1

n
i=1 A

MyHna Ay = - YHIECIMAUTIKTIH apru(METUKAIBIK OpTa BEKTOPHI.

[IpakTukama KONmaHy TYPFBICBIHAH afaH]a, €rep JKYITHIK CaJBICTBIPY
MaTPHUIIACBIHBIH KETICIMJIUIK JICHreli OCNTiJIeHreH IIeKTEeH acmaca, OHJa Ol
KETKUTIKTI TypAe KemiciareH jen OaranmaHanbl. MyHmall okarmaiia ajibIHFaH
HOTIKEJIEPAIH CEHIMIUTITT )KOFaphl OOJIBIN caHaa bl )KOHE OJIAp/Ibl 9p1 Kapail Tanaay
MEH IIenTiM Kaobu1Iayaa Koaganyra 00m1aabl

FAHP (Fuzzy Analytic Hierarchy Process) — HakThl eMec aHaJTUTHKAJIBIK
uepapxus oici. FAHP — AHP oniciHiH JaMbITUTFaH HYCKAachl. MyH/1a KJIaCCUKaJIBIK
KYNTHIK CaNBICTBIpYJIapAaH OeJieK, OeNTiCi3[iK TMeH CyOBEeKTUBTIIIKTI eCKepyre
MYMKIHJIIK OepeTiH HaKThl eMec joruka (fuzzy logic) konmpanbmaasl. by omic menrim
KaObLIay Ke31H/1€ aKapaTThIH TOJIBIK 00JIMaybl HEMECE caparlbuiap/bIiH 0arachl 1971
OoJyiMaraH xarjaanaa Taimai [93].

TOPSIS (Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution) —
ujeas bl MICIIMIe YKCACThIK OOMBIHIIA apThIKIIBUIBIKTAPABI peTTey ofici. by omic
€H Y3/iK HYCKa «HJIeal/Ibl MENTMIe €H JKaKbIH» KOHE €H Halllap HYCKa «HIeasIblIaH
€H aJbIC» JIETCH Karujara Herizzuenesai. OpOip OarmaMaHbIH KOPCETKIIMITEPl OH YKOHE
Tepic uaeaIIbIK MICIIMICPMEH CalbICTRIpbUIaAbl. HoTwkecinae 6amamanap peuTHHT
OolibIHIIa OpHaANacThIpbLIaAbl [94,95]

Kazipri feuIbIMH 3epTTEyJIep aBHAIMSIBIK cajaja KONMKPUTECPUII Taimay
onictepid (MCDM) KonmaHy/IbIH ©3€KTUTITIH %KOHE OJIap IbIH 9ye KOCIMOPBHIHIAPHIHBIH
Oocekere KaOUICTTUIINH apTThIpyAarbl MaHbI3bIH aanenaenai. Macenen, Kirac1 K.
eHOeTIH/Ie capalmIbUIapAblH  MIKIpJIepiHAeri OeNTiCI3AIKTI  JONipeK  ecKepyre
mymkiHik 0epetin FAHP (Fuzzy Analytic Hierarchy Process) omiciHiH KeTUaipuireH
HYCKachbl YCBIHBUIFAH. 3€pTTEy HOTHXKEIepI aBHAKOMITAHUSJIAPABIH  OHIMJIIK
cunarramanapbiH (TapudTepAiH MKEMIUIr, LUPPIBIK CEPBUCTEP, SKOJIOTHSIIBIK
TYPaKTBUIBIK) KoHE OacKapylIblIapablH 0aChIMIBIKTaphIH TaJIIay OapbhIChIHIA Ka3ipri
Ke3ne Oocekere KaOUICTTUNKTI aWKBIHAAWTBIH HEri3ri  (aktopmap peTiHIe
U(PIAHABIPY MEH TYPAKTHI JaMy aJifa IIBIKKAaHBIH KOPCETTI.

¥Kcac KOPBITHIHABLIAPABI Yasar M. XKyprisreH 3eprrey /e IoJesaeul.
Fanermpap Typkust oye KOMMOaHUSIIAPBIHBIH OOCEKENIK MO3UIUSIApbIH  ©31HIIK
Oaranay ymiH SWOT-rannay men AHP oiicin unTerpanusiayasl yebiuFad. Mojenb
KYIITI KOHE QJICI3 JKaKTap bl, MyMKIHIIKTEp MEH Kayln-KaTepyiep/ii Ke3eH-Ke3eHIMEH
aHBIKTAN, OJIapAbIH CAJIBICTRIPMabl MaHBI3ABUIBIFBIH AHP  apkpuiel  emmeyre
HET13/IeJITeH. 3ePTTEy HOTHXKECIHE KAJPJIBIK dJIeyeT, IU(PPIIBIK CEPBUCTEP/II JAMBITY
YKOHE CTPaTErusyIbIK CEPIKTECTIKTEP aBUAKOMITAHUSIAPABIH Oocekere KaOuIeTTUIIrH
apTTHIpY/la MIEIIYII PO aTKAPATHIHBI AaKBIHTAJITBI.

Manp3apl opicTeMenik Heri3 petiHae Dozi¢ S. sxone Kali¢ M. eHOerin arayra
Oonanel. by Makanaga aBuaiys cajachlHIa KOJTAHBIIATBIH KOIIKPUTEPHUIAT Talaay
onicrepi (AHP, FAHP, TOPSIS) xyiienennipinres. Apropaap AHP onicinin 6acekere
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KaOLIeTTUTIKTI Oarayiay, CTpaTerusi TaHaay *oHe cana KPUTEPHIIIEpIH HepapXusIbIK
TYPFBIAH capayiay OapbIChIHAA KCHIHCH MaiIanaHblIaThlH KYpal €KeHiH aTam oTe/l.
CoHbIMEH KaTap, aTalfaH TOCUIAIH apThIKIIBUIBIKTAPhl MEH IIEKTEYyJIepl KOpPCEeTLIIN,
OHBl ©3T¢ IMIeHIM KaObUIAay oOMICTEpIMEH YHJIECTIpe KOJIaHYJbIH KaKETTLIIr
HET131€eJreH.

KopeiThiHabp1all  kene, kemnkpurepuin tanpay oxicrepiniH (AHP, FAHP,
TOPSIS) aBuanusiblk cajamarbl KOJAAHBUTYBl Oy€ KOMIAHUSIIAPHIHBIH OoCEKere
KaOUIeTTUTITIH KemleHa1 Oarajiay MEH apTThIpyJla epeKIle MaHbI3¥fa M€ EKCHJIr1
alkpIHIANbl. byn omicrep capanTtaMmalnblK MIKIpJIEpAl >Kyideneyre, OeNrici3iik
KarJaWblHaa [IemiM KaObulmay camachblH >KOFapblUIaTyFa JKOHE CTPaTETHsUIBIK
0achIMIIBIKTAp/Ibl aHBIKTAyFa MYMKIHIIK Oepeai. COHFBI 3epTTeyJiep KOPCETKEHIEH,
UGPIAHABIPY, SKOJOTHSIBIK TYPAKTBUIBIK, KaJApPJBIK OJEYETTI HBIFAUTY KoHE
CTPATETUsIIBIK CEPIKTECTIKTEP Kazipri KE3€HJI€ aBUAKICIMOPBIHIAP/BIH HaPBIKTAFbI
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH alKBIHIAUTHIH OaCThI (paKkTOpIIapFa aifHaTyAa. [emexk,
KOMKPUTEPHUITL OIICTEP/ll KOJJAHy TEK FhUIBIMU-TEOPUSIIBIK HEri3 FaHa eMec,
COHBIMEH O1pre 9ye KOMIaHUsIAPhI YIIIH Y3aK MEP31M/I1 laMy MEH TaObICThI CTPAaTErusl
KYPYIbIH TpPaKTUKAIBIK Kypayibl Oonbin TaObuiazsl. CoHbIMEH Oipre, aBHWarus
cajachlHBIH  Oocekere KaOUTeTTUTriH  Oaramay  ojicHaMachl OHBI  VJITTHIK
HSKOHOMHUKAHBIH JlaMybIMEH e3apa OalJaHpICTa KapacTBIPYIbl Tajam eTel.
OKOHOMUKAIIBIK ~Tanjgay OapbIChiHAa aBuanusa canacelHblH JKIO-nmeri  yieci,
YKOJIayIIbIJIap aFbIHBIHBIH HEMECE 0ye KOJIITMEH TackIMaliiay OOWBIHIIA KipiCTepIiH
XIO eciMiMeH KOppENSIIUACHI, TPAH3UTTIK Oye€ TachIMallbl KeJIeMl CHUSKTbhI
KOpCETKIITEp A€ KapacThlpbulybl THiC. byn 1.1-maparpadra Herizgenren aBuarusi
caJachIHBIH 0ocekere KablIeTTIIITIH SKOHOMHUKAJBIK KAaTETOPHS PETIHAE TYCIHAIPYMEH
JIOTUKAJIBIK TYPFbIAAa ©3apa cabaKTachll, 3€pPTTEYAIH TEOPUSIIBIK JKOHE dIICHAMAIIBIK
O1pTYTaCThIFbIH KAMTAMAChI3 €TE/I.

Kyprizinren Tangay aBuanus caldachblHBIH Odcekere KaOUICTTLIriH Oaranay
oJlicHaMachl KOIJICHIeiIIl JKOHE KEIIEH1 CHUIaTKa Me OO0JIybl THIC €KEeHIH KOPCETTI.
bacekere KaOUIETTIIIKTI TEK ONMEPALUSIIbIK HEMECE CEPBUCTIK KOPCETKIIITEP apKbLIbI
€MecC, COHBIMEH Oipre cajlaHblH YJITTHIK SKOHOMHKaFra KOCaThIH yiecimeH, siran JKIO-
JIeT1 yJiecl, JKOMayIbliap aFbIHBI MEH TachIMall KipiCTePiHIH YKOHOMUKAIBIK ©CIMMEH
e3apa  OailIaHBICBI, TPAH3UTTIK OJIEyeTTI ICKE achlpy JCHIEeHl  CHUSKTHI
MaKpO3KOHOMHUKAJBIK MHAUKATOPJIAPMEH YIITACThIpa Oarajiay KaKeTTUIIr Her131el.
CoHbIMEH KaTap, MUKpPO JICHTEHJE 9ye KOCIMOPBIHIAPBIHBIH Oocekere KabuIeTTimiri
MapIIpyTTHIK JKEJiHIH THIMJIUII, KbI3MET KOpceTy camachl, TapuTik cascar,
OMEePaLUSIIBIK CEHIMIUTIK, UPPIIBIK TEXHOJOTHIIAP/bI €HT13y KoHE 0acKapyIIbLIBIK
MKEMJIUTIK apKbUIbl alKbIHJAJAThIHBI aHbIKTaNAbl. byn e3apa OailiaHbic aBHAIUs
caJachIHBIH Oocekere KaOUICTTUIINH WITTBIK SKOHOMHUKAJIBIK JaMyMeH cabakrac
KEIICH/II KOHOMUKAJIBIK KaTEeTrOpHsl PETIHAEC KapacThIPYIbIH OJICHAMAJIBIK HET131H
KaJIBIIITACTHIPA/IBI.

3epTTey HOTWXKENEepi aBUAlUs cajachlHAa Oocekere KaOlmeTTuTKTi Oaranayna
kenkputepuitni Tanmay oaicrepiniy (AHP, FAHP, TOPSIS »one 1.6.) TUIMIUIIrIH
nonenjeAl. ATanFaH  TOCULAEp — capanTaMaliblk — Oaranayiapabl — Kyieneyre,
KPUTEPHUIUIEPIIH CaBICTBIPMalIbl MAaHBI3bUIBIFEIH aUKBIHIAYFA XKoHE OamamMarapibl
KEIICH/I1 PEUTUHITIK Oarajayra MYMKIHAIK Oepemi, Oy miemiM KaOblajgay carachbiH
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apTTeipanbl. COHBIMEH Karap, 3amMaHayd FbBUIBIMU €HOEKTep IudpiaHabIpy,
AKOJIOTHSJIBIK TYPAKTBUIBIK, KaJAPJBIK OJCYeT JKOHE CTPATETHSUIBIK CEPIKTECTIKTEp
CUSIKTBI (DAaKTOpJApIbIH ABUAKACINOPBIHAAPABIH O9CEKENIK apThIKIIBUIBIKTAPbIH
alKpIHIAYJaFbl POJIHIH KYIIeWreHiH kepceredi. Ochuraiiina, aBUaIldsS CaJlaChIHBIH
Oocekere  KaOUICTTUITIH  SKOHOMHMKAJBIK  Oarajiay  ojicHaMachl  CaHJbIK
WHIUKATOPJIAPABI, capanTaMajblK TOCUIACPl KOHE MaKPOIKOHOMHUKAIBIK TaJIay bl
O1piKTIpETiH MHTErpalUsIIaHFaH FRUIBIMUA KYPaJ PETiH/E HeT13e1I1.
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2 KABAKCTAH PECIIYBJIMKACBI ABHUALIUA CAJIACBIHBIH JAMY
ANHAMHUKACBIH XK9HE ABUAKOMIIAHUAJIAPABIH BIOCEKEI'E
KABUIETTIVIIT'TH TAJIAAY

2.1 Kazakcran Pecny0/mMKacbIiHIa aBHAIIAS CAJIACHIHBIH JKOHOMUKAAAFbI Ka3ipri
JKaraanbl

Kaszipri keseHme KoK cajachl Ke3 KeJIreH MEMJICKETTIH OJICYMETTIK-
ASKOHOMMKAJBIK JaMybIHBIH MaHbI3/Ibl (DaKTOPJIAPBIHBIH Oipi Oo0JibIN  TaObLIAIbI.
KemikTiH nmamy gdeHreidi el 9SKOHOMHUKACBHIHBIH THIMIUIITIHE, ©HIpapaibiK
OaliIaHBICTBIH CaIlachlHA )KOHE YIITTBIK Kayilci3AiKKe Tikeleh pIKnai ereai. Kazakcran
PecnyOnukachinga KeJiiK CEeKTOPBI »KaJIbl 1Kl ©HIM KYPBUIBIMBIHJA €JIeyJi OpPbIH
aJIbIN, S)KOHOMUKAHBIH 0a3aJIbIK cajajiapblHbIH O1p1 PETiHE KAJIbINTACKaH.

KazakcTtaH ayMmarblHBIH KEHJIIT, XaJbIKTBIH CHPEK OpHAIACYBl, OHIpJep
apachIHAAFbl KAIIBIKTBIKTBIH ~Y3aKTBIFBI JKOHE HKOHOMHUKAIBIK OCICEHIUTIKTIH
OPKEJKIJIITI aBUaIlvs CaJaChIHBIH MaHBI3bIH alphIKIIa apTThIpaabl. COHFbI JKBUIIAPHI
€J1 IKOHOMHUKACKIHBIH 6CY1 JKYK JKOHE JKOJAyIIbIIap TAChIMAIIBIHA JIETEH CYPAHBICTHIH
VJIFAlObIHA aJIbI KEJII, dye KOJiriH AKOHOMHUKAIBIK JaMy/abl KaMTaMachl3 €TETiH
CTPATETUSIIBIK caia peTiHAe anFa mbiFapasl. OCbl TYPFBIJIAH alFaH/a aBUAIUS Calachl
OHIpapaIblK SKOHOMHUKAIBIK OalaHbICTApAbl HBIFAUTHIN, 1M0IKI YKOHE CBIPTKBI
HapBIKTAPAbIH MHTETPAUAIaHybIHA BIKIIAJ €Ty IC.

DKOHOMUKAJIBIK (DYHKITUACBIMEH KaTap, aBUAIMs Cajlachl 9JIEyMETTIK MaHbI3Fa J1a
ye. Oye KoJIrl XaJbIKThIH MOOWIBIUIITIH apTThIPbIN, €HOEK PeCypCTapblHbIH €pKIH
KO3FaJIbICHIH, TYPU3MHIH JaMyblH, OUTiM Oepy JKOHE MOJEHU OalaHBICTApIbIH
KEHEIOIH KaMTaMachl3 eTelli. bys aBuanius cajachblHBIH €1 SKOHOMUKACHIHAFbl POJIIH
TeK TachIMall KOJIEMIMEH FaHa €MEC, OHBbIH MYJbTUIUIMKATUBTIK OCEpPIMEH e
cumarTayra MyMKiHZiK 6epeni[96,97].

Kazakcran yIIiH KeJliK caJachIHBIH CTPAaTEeTHUSJIBIK MaHbI3Bl epekie. Emmig
opacaH 30p ayMakKTapbl, XaJbIKTBIH CHPEK OpHANIAaCcybl, ©OHEPKICIT TIEH aybul
IapyaIIblIBIFEl OPTATBIKTAPBIHBIH AJIIAKTRIFEI, COHIAN-aK OJIeMIIIK HapbIKTapaaH
KAIIBIKTBIFBl  JTAMBIFAH KOJIK JKyheciHiH OonyslH Kaszakcran yImiH —eMIpIik
KOKETTUTIKKE alHaIIbIpabl [98].

KP oye keniriHiH COHFbI 5 KbUIJAFbl HET13T1 KOPCETKIIITEPIH KeNIecl KECTeAeH
KepeMi3 [99]

Kecte 6 — KP oye keuiriHiH HeTi3r1 KOPCETKIITEPI

Kepcerkimr | 202 | 202 | 2021/20 | 202 | 2022/20 | 202 | 2023/20 | 202 | 2024/20 | 2020-
ep 0 1 20 2 21 3 22 4 23 2024
Kyx 23, | 33, 24, 23, 27,

TaceIMayiad | 4 7 5 8 7 +18.4
IIbI, MBIH +44,0% -27,3% -2,9% +16,4% % i
TOHHA
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6- KECTEHIH KAIFaChI

Kyx 55, | 76, 53, 53, 65,

Al{HAJIBIMBI, 1 5 +388 |0 =30,7 |9 170 3 +21,2 118 50

p—— % % 1,7% % 18,5%

Konaymutap | 5,5 | 9,4 11, 13, 14,

racHIMAA 709 |° |+223 |7 |+157 1830, | F1618
’ % % % A

Konaymsutap | 8,5 | 14, 20, 25, 28,

alHaJIBIMEI, 8 +74,1 0 +35.1 9 +29.5 3 . +232,9

MIIPJT % % o +9,3% %

YKOJIAYIITBI-KM

Ecxepmy — asmopmen [99] depexkeos neeizinoe snacanvinean

Kectene ycwinbuiran nepexrep Kazakcranmarbel oye KeJIiriHIH AaMy KapKbIHBIH
COHFBI O€C JKbUI KeJeMiHAe KelleHAl cumarTaiabl. Ocipece, 2020-2024 xbuimap
apanbIFbIHAA callaHblH AaraapeicTad Kehinri (COVID-19 nanaeMusicrl) KaJlbIHA KTy
JIMHAMHUKAChl alKbIH KOPIHE/I].

Kyxk tacsimansl kesiemi 2020 xbinrsl 23,4 MbIH TOHHaAAH 2024 xb1abl 27,7 MbIH
TOHHara jaeiH ecin, 18,4%-ra apTThl. Bys1 6ciM dye JOTHCTUKACHIHBIH TYPAKTHUIBIFBI
MEH YK HapbIFBIHBIH O1pTIHACT KaJIbiHA KenyiH ounaipeni. Anaiiga 2021 xbute 33,7
MBIH TOHHara JICMiH KYpPT YiIFallFaHHAH KEHIHT1 KbUIIaphl KOPCETKIIITIH TOMEHACYIH
XaJBIKAPAJIbIK CcayJa AalHaJIBIMBIHAAFB KYOBUIMAJIBIKICH KOHE TachIMallay
KYPBUIBIMBIH/IAFbl ©3repiCTEpPMEH OalIaHbICThIpyFa 00IaIbl.

Kyk aiiHambiMbl ga 55,1 MuaH T-KM-IeH 65,3 muH T-kMm-re geiin (118,5%)
VIFaiIbl. Byl KepceTKil KYK TaChIMAIIBIHBIH TeK (PU3UKAIBIK KOJIEMiHIH FaHa eMec,
COHBIMEH KaTap TachbIMal KAIIBIKTHIFBIHBIH Ja apTa TYCKEHIH Kepcerendl. SIFHw,
KazakcTaHHBIH TPaH3UTTIK dJieyeTi O1pTiHAEN KeHEeW1n Keel.

XKonaymibinap TacsiMalibl aTapiibikTail eciM kepceTTi. Erep 2020 xbuibt 5,5 MitH
agaM TackiMaiganca, 2024 xputbl Oy kepcetkim 14,4 MitH amamra xeTir, 2,6 ecere
apTThl. Byl XaJbIKTBIH oye KOJiriHe CYpaHbICHIHBIH KAapKbIHABI apTYbIH, 1Kl JKOHE
XaJIBIKAPAJIBIK OaFBITTAp/IbIH >KaHIAHFAHBIH JKOHE aBHAKOMITAHWSIAPIBIH KbI3MET
ayKbIMBIHBIH KCHEUTCHIH oI ISH .

XKonaymbiap ailHaIBIMBI €H )KOFapbl 6CIM KapKbIHBIH KopceTTi: 2020 ®KbUIFb 8,5
MIIpJ >KoJaymibl-kM-aeH 2024 >xpuibl 28,3 MiIpJ sKodayllbl-KM-Te AeiiH xerim, 3,3
ecere yrrainpl. MyHmail 1uHaMuKa Oip KaFbIHAH KOJIAYIIbIIap CAHBIHBIH ©CYIMEH,
eKIHIIl >KaFbIHAH YIIy KaIIBIKTHIKTAPbIHBIH YJIFAlOBIMEH OaliaHbICThl.  byn
KazakcTaHHBIH allMakTBIK Xa0 peTiHAerl peJiiHiH KYIIehin Keje >KaTKaHbIH
hitYy (S0 (S70i0 0

Kanmer anrannga, 2020-2024 sxplngapaarsl IepekTep oye keumiridiH Kaszakcran
SKOHOMUKACHIHAFbl CTPATETUSIIBIK PONIH aWKbIHIaWIbl. JKyK KoHE >Koiaylbliap
TaChIMaJIbIHBIH KOPCETKIIITEP] MAHAEMUAIAH KEHIHT1 Ke3eHIEe TYPAKThI 6Cy OarbIThIH
KOpCETIl, cajaHblH Oocekere KaOUIeTTUTIrIHIH apThIl Kejle >KaTKaHbIH OailKaTabl.
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Ocipece, Kojaylibliap aHaIBIMBIHBIH 3,3 ecere ecyl €IiH 1Kl MOOWIBAUTITIHIH
KYIICIOIH oHe Ka3akCTaHHBIH XalbIKapajblK aBUAIUSIIBIK JKyHere OenceHmi
WHTETPAIASIIAHBIT )KaTKAaHBIH KOPCETE]Ii.

Kazakcran PecryOnukachIHIAFbI JKOTAYIIBUIAPABI KOJIKTIH OapibIK TypiaepiMeH
TachIMaJiiay OOMBIHIIIA MOJIIMETTEP TOMEHJIET1 KECTe/e KeNTIPUITeH.

Kecreneri nmepexrep 2020-2024 xwpuimap apanbiFbiHaarbl Kazakcranmarbl
KOJIAYIIBLIAPAbI  OPTYPIl KOJIK TYpJIepiIMEH TachIMaljay KeJEeMiHIH ©3TepiCiH
kepcereni. Kanmpl anmraHga, OWI Ke3eHue OapiblK KoK TypJiiepl OoWbIHIIA
YKOJIAYIIbUIap aFbIHBIHBIH aTapibIKTakl eckeHi Oaiikananbl: 2020 xbUtFbl 989,6 MiTH
agamuaH 2024 xbuisl 1773,9 Man agamra xetin, eciM 1,8 ecere xKybIK Oonnbl. byn
enmeri  KemK  WHQPAKYPBUIBIMBIHBIH ~ JIaMy  KapKbIHBIH  JKOHE  XaJIbIKTHIH
MOOWJIBIUTITIHIH apTKAHBIH KOPCETE/].

XKomaymsapasl TackiManaayja €H ipl yJecTi aBToOyc keiri Kypaiael. 2020
KBTI OHBIH yieci 89,38% 06onca, 2024 xwutbl 89,98%-ra >xerrti. byn kepceTkimn
XaJBIKTBIH ~0achlM KOIIIUIIT o Je aBTOOYCTBI HEri3rl KeJiK  peTiHIe
nalamaHaTeIHBIH TNk Ii. ABTOOYC TachIMaJbIHBIH TYPaKThl ©Cyl OHBIH
KOJDKETIMIUTITIMEH, JKEJiHIH KEHIITIMEeH >KOHE alWMaKapalblK OaiylaHbICTaparsl
MaHBI3BIMEH TYCIHAIPUICII.

Kecte 7 - XKonaymbimapasl KeMiKTiH OapiablK TYpJepIMEH TachbiMaliay

2020-
Tpancmopr 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Typiepi MJTH MJTH MJTH MJTH MJTH %
ajgam ajgam % ajzam % ajgam % agam %

bapnbirsl 989,6 [ 1289,9 | 30% | 1486,1 | 15% [ 1607,3 | 8% | 17739 | 10% | 79%
- TEMIP>KOJI 13,2 16,1 | 22% | 20,1 |25% | 20,5 | 2% | 20,7 1% | 57%
- aBTo0yC 884,5 | 1150,1 | 30% [ 1324,5]| 15% [ 1441,9 | 9% | 1584,6 | 10% | 79%
- TaKCH 32,7 49,1 | 50% [ 49,5 [ 1% | 475 | -4% | 73,3 | 54% | 124%

21,5 27,7 | 29% | 32,1 [16% | 35,7 | 11% | 344 | -4% | 60%

Tposeidyc
TpaMmBau

24,7 279 | 13% 30 8% | 20,7 31'(y

0
- ki cy 004 | 009 [125% ] 0.1 [11%]| 0.12 [20% | 02 | 67% [400%
- TeHI3 0,04 | 008 [100% | 0,09 |13%| 0,04 0.1 |150% | 150%

17,5 | -15% | -29%

56%
5,5 9,4 1% | 11,5 |22% | 13,3 [ 16% | 144 8% | 162%

- aye

Eckepmy — aemopmen [99] depexko3 nezizinoe rHcacanvlHean

TemiprkoJ apKbUIbI TaChIMAJJIaHFaH KoJaymbuiap canbl 13,2 muH-HaH 20,7 MIH-Fa AeliH
ecTi, Oyt 57%-IbIK ©ciMI1 Kypai1pl. Anaiiia OHBIH Kaimbl TackiManaarsl yieci 2020 sxbuibl 1,33%
6o:ca, 2024 xputsl 1,17%-1b1 Kypar, )oFapbl ICHIeiIe eMec eKeHiH kepceTei. Takcu KpI3MeTi
2020 xpurFsl 32,7 MutH xonayusigad 2024 sxputbl 73,3 MIIH KoJayIIbIFa IeHiH alTapiabIKTai
aptThl. JKanmsl ecim 124%-1p1 Kypaasl. OHBIH Kanmbl TackiMaiaarsl yieci 2020 sxbutsl 3,3%
6osica, 2024 bl 4,13%-ra neiiin ecTi. By XanblK TaOBICBIHBIH apTYBIMEH KOHE MOOMIIBI
KOCBIMIIIAJIAp apKbUIbI KbI3METTIH KOJDKETIMIUTITIHIH KeHEIOIMEH TYCIHIIpUIe ],
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Oye keomiri 2020 xbUFbl 5,5 MiTH xonaymbaad 2024 xeutbl 14,4 MITH sKOJIayIIIbIFa ICHIH
ecim, 162%-n1bIK eciM kepcerTi. Jlereamen, xanmsl yaeci 2020 xxbuibl 0,56% 60omca, 2024 Kbabl
0,81%-1161 Kyparl, ol JIe TOMEH JCHTei/Ie KaJIbIl OTHIP.

Konaymsiiap aifHaJIBIMBI — KOJIIK )KYMBICBIHBIH THIMIUTITIH CUTIATTaUTHIH HET13r1
KepceTkimTepaiH 6ipi. XKonayursinap aifHaIBIMBIHBIH KbUIIBIK KeJemi 2020 sxbutbl 36,7 Mipa
XKoJaymbl-kMm 6osica, 2024 xbutbl 79,4 MiIp 1 sKoJayIIbI-KM-Te JIeiiH ecim, 2,1 ecere apTKaH.
Temiprkoi KeJriHiH jKolaylbuiap aifHaJIbIMBbL 9,2 MIIpA KoJaylbl-KM-J1eH 16,4 Miip 1 sKoJ1ay1iibl-
KM-Te Jeifin yiraiapl. HakTel ecim mamamen 78,3%-ab1 kypaiiast (178,3% emec). by temipkon
KOJITiHIH OHIpapalbIK KOHE aJIbIC KAIIBIKTHIKTAFbl TaChIMANIIapIaFbl MAHBI3BIH CAKTal OTBIPFAHBIH
KOPCETEII.

Kecre 8 - Kemikrig OapiblK TYpJIEpiHIH >KOJAyNMIbUIAp aWHAIBIMBI, MIIH.
KOJIAYITBI-KM

Tpancno 2021/2 2022/2 2023/2 202472 | 2024/2
proypi | 202012921 Fpag 0 [ 2922 210, | 2023 0229, | 202 02390 | 020 %
DAPIMIE | 367 | 543 (480 | 635 (170 | 713 (123 | 794|114 | 1163
EGMIP”“’ 9,2 | 12,8 39,1 16,7 | 30,5 16,5 | -1,2 16,4 |-0,6 78,3
Asrobyc | 17,4 | 23,9 | 37,4 23,5 | -1,7 26,9 | 14,5 31,9 | 18,6 83,3
Takcu 14 | 24 [714 2,6 |83 14 | -46.2 2,0 [429 [429
g;’:””e“ 01 | 0,1 |0 0,4 |300 0,2 |-50 02 |0 100
TpamBaii | 0,1 0,1 |0 0,1 [0 0,1 |0 0,1 |0 0
. 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
ludcy |0 | | 100 5 | 100 5|0 , | 100 700
. 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Tenis o | os | 200 0 | 167 o | 714 os | 200 200
Oye 8,5 | 148 [ 74,1 20,0 | 35,1 25,9 29,5 259 |0 204,7
Ecxepmy — asmopmen [99] Oepexkeos neeizinde sxncacanviHean

ABTOOYC KeniriHiH kepcetkimn 17,4 mun-HaH 31,9 MIH XKoNaylIbl-KM-Te AeHiH
ecin, 83,3% neHreiinae ecim Oaiikanbl. bysl OHBIH XaJbIK YIIIH HET13r1 KONiK Typl
OOJIBITT  KaJaThIHBIH  gonenaeiai. JKojaympliap  aFbIHBIHBIH — OackiM  Oediri
aBTOOycTapra THECUIl. Oye TachbIMalibl €H KapKbIHIbl JaMYIIbl CEKTOpJapAblH O1pi
6ombim oThIp. 2020 XbUTHI 8,5 MITH KoJaymIbI-KM Oosca, 2024 KbUThl OYJI KOPCETKIII
25,9 MJIH KOJIAyIIbI-KM-T€ KEeTiM, YII ecere apTkaH. MyHJal cepmHal ecim
Kazakcranmarel aBHanmsi WH(PPaKYPBUIBIMBIHBIH KEHEIOIMEH, XalblK TaOBICHIHBIH
©CyIMeH XoHe 1IIKi/XaIbIKapalIbIK OarbITTapFa CYPaHBICTBIH apTybIMEH OaillaHBICTHI.
Kazakcranmarsl KeNKTIH OaplibIK TypJiiepl OOWBIHINIA KOJAyIIbUIap aiHATBIMBIHBIH
TYpPaKThl ©CYIH ailKbiHAaiabl. Herisri eciMm aBTOOyC, TEMIPKOJ KOHE dye KeJiriHe
TUECLT, OYJI OJIapIbIH XAJIBIKTHIH MOOMJIBAUIIIH KAMTaMachl3 €TyJIEr] )KETEKII1 POJIiH
KepCceTe/Il.

Kanmer anranga, 2020-2024 sxxpuiaapsl KazakcTaHHBIH KOJIIK KYHEC! XaTbIKThIH
CYpPaHBICHIH KaHAFaTTaHbIpya alTapibIKTall LIrepuie/l, an 9ye KoJIiriHiH KapKbIH/IbI
JaMybI €JIJIIH XaJbIKapaJIbIK YKOHOMHUKAIBIK OaiIaHbICTAphl MEH TYPHU3M CAJIaCHIHBIH
KEHEIO1HE TIKEJIEH BIKITAJI €TTI.
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Opi Kapaii, KP aiiMakTapsl 00HBIHIIA JKOJIAYIIBLIAP/IBI KBTI ITak1aTaHbIM/IaFbI
oye€ KeJITiIMEeH TachIMalljlay KeJeMiH TaJlJaiMBbl3.

Kectenen kepinin typranpai, 2020-2024 >xeuipap apaneirbiHga Kazakctan
OOlibIHIIIA 9ye KOJIITIMEH TachIMaJIaHFaH JKOJAaylIbIap CaHbl 5,5 MIH agamHaH 14,4
MJIH aJlamFa JIeHiH ecim, 2,6 ecere apTkaH. byJl KepCeTKill XaJbIKThIH 9ye KOJIriHe
CYPAHBICBIHBIH TYPAKThI apThIN KeJie XATKAHBIH JKOHE CaJlaHbIH AKOHOMHKAJIBIK
JTaMyBIHJIaFbl MAHBI3]IBI POJTIH KOPCETE/I.

AcTtaHa Kajackl MEH AJIMaThl KaJIachl oye TaChIMaJIbIHBIH HET13T1 OPTaJbIKTAPhI
6oubmt Kasia 6epyne. 2024 sxbuibl Actanana 3,95 mutH, Anmateiaa 5,45 MITH KoTayIiibl
TachIMAJIJIAHBIM, €JIJIET] JKaJIIIbl TaChIMajl KOJEeMIHIH 0ackIM O6IIrH KaMTaMackI3 €TTI.
by xamanmapablH XalbIKapaslblK oye KaTbIHACHI OPTAJbIKTaphl PETIHIETI MaHBI3BIH
nonenaeiai. LpiMkeHT Kanmacel aa eneyni eciM kepcerti: 2020 xbuirbl 412,8 MbIH
xonaymblaad 2024 xeuiel 1,25 MIH agamFea xKeTil, 3 ecere apTThl.

Kecte 9 - JKonaymslmapasl >Kaiumbl TadgagaHbIMIArbl dye KeJIrMeH
TachIMaJIJIay, MbIH aj1aM

. 2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023(2024/2020
AlMaK 2020 (2021 % 2022 % 2023 % 2024 % %
Abait 23,9 |[231,4[+868,2% [111,8]-51,7% ||114,2[+2,1%  [138,2|+21,0% ||+478,2%
OOJIBICHI
AxMmoia 34 1,9 |-44,1% |[13,8 |[+626,3% (22,7 |[+64,5% |]25,1 |+10,6% |+638,2%
00JIBICHI
AKTO0C 153 31086,1(+86,6%  [452,8+58,3%  [446,0(-1,5%  [480,9]+7.8%  |+213,6%
0O0JIBICHI
Amvatel o o lis o 11637,5% (0,02 [-99.7% |- |- - |- =
0OJIBICHI
ATbIpay 501,8/565,0/+12,6% ! +80,1%  [723,2||-28,9% ||710,0(-1,8%  [+41,5%
00JIBICHI 017,6
bartsic

Kazakcran ||52,6 (|215,6/+309,9% |[173,8/—19,4% |200,2(+15,2% |252,7||+26,2% |+380,5%
00I1.

féiﬁ‘f 9,7 16,4 [+69,1% [39,6 |[+141,5% [x |- 96,8 |- B

féi‘;{l 28,1 (19,8 [-29,5% (39,0 [+97,0% (34,2 [-12,3% (282 [-17,5% |+0,4%
fgﬁgﬁfﬂ“ 37,9 [146,8(+287.3% [[116,3|-20,8% (96,2 |-17,3% [134,6[+39,9% |[+255,2%
fg;;f;f“ 38,8 [153.242954% ||140,4(-8.4%  |[138,8|-1,1%  [170,2(+22,6% |[+338,7%
5;;1‘;2‘1’1’2‘3 30,3 170,21+461,7% [138,7|-18,5%  [152,5+9.9%  |[176,1[1+15,5% |+481,4%
E/éi‘ngmy 267,6(638,9+138,7% [675,1+5,7%  [942,6/+39,6% [924,0/-2,0%  |[+2452%
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0- KeCTEeHIH KaIFachl

Hasnonap ) ¢ 3 1100.2/+514,7%[70.8 [-29.3% [104,7]+48,0% [94.8 |-9.5% [+481,6%
00JIBICHI
Corryetix fig 5 3 g | 5520 [34.9 [1+794.9% 55.9 [+60.2% [l60.2 [+7.7%  [+592,0%
Kas. 00:1.
Typuicran |15 slhog 5l71.6% [213.1)2.2%  [180.3]-15.4% |1107.2]-40.5% |-11,8%
00JIBICHI
Yoawrmay g3 b s |1-49.0% [76.5 +240,0% |146,2 1-39,6% (59,9 [[+29,7% [+35,2%
00JIBICHI
KO 414 [443 |+7.0% ]]217,2]+390,3%|250,9|1+15,5% [332,9+32,7% |[+703,9% |
Acrana |1 2 o, I3 o, I3 o, 13 o o
kamacer  [440.4/477.8] 77207 |182.0[72827 7314 T17:270 |lgsa 3 TO-0%  [+174,5%
AJaMmarbel |2 3 3 4 5
+ 0 + [}) + 0 + 0 + (1)

kamacnr  |260.8[399,1[ %47 |gs58.7T 1327 |lggs 027170 |l453 o T11-2%0 [[H141,2%
HIbIMKeHT o o, |11 o, |1 o o
canace  |1128]7144[+73.1% [020.5(+28,0% oo |+15.4% |50 o[[+17.7% | +202,8%

5 o ., |1 ., |13 ., |14 . .
Bapabirnt |70, oo o 715% |03 6[7220% 3076/ 158% | 4407 8:6% |+163,0%
|Ec;<epmy — asmopmen [99] depexko3 ne2izinoe HcacaIbIHAH ‘

KamObIn1 00IBICHIHIA JKOJIAyIIbIIAp caHbl 9,7 MpIHHAH 96,8 MbIHFa ocir, 10 ece
apTkaH. byn aliMakTarel oye KaTBIHACBIHBIH JKAHFBIPYBIH JKOHE CYPAaHBICTHIH
aiftapibikrail eckeHin kepceteni. Llbirpic KazakcTan o0mbICl COHFBI O€c Kbliaa §
ecere ocir, 2024 xbutbl 332,9 MbIH JKONayIIIBIFaA KETTI.

Kecre nepexrepi Kaszakcranmarbl oye TachbIMajlbIHBIH COHFbI 0Oec KbUiAa
KapKbIHIbl ©CKeHIH Kepcereal. En OolblHIIA oylaymbliap caHbel 2,6 ecere
apTKaHbIMEH, ailMaKTap apachlHAa JaMy KapKbIHBI OpKeJKi. AMaThl, ACTaHa JKOHE
[IpIMKEHT Kajanaapsl HET13T1 Xab peTiHjIe )KeTeKI opbIH anassl. An XKamowul, [1IeFbic
Kazakcran xoHe AkMoJia 00JIbICTapbIHAa aUTapIbIKTal cepiiiH OaiikanFaH.

KP aiimakrapsl OoOWBIHIIA >KajlMblFa OpTaK NailalaHbUIATBIH dye KOJITiHIH
JKOJIAylIblIap aiHaJIbIMbl  OOMBIHINIA KOPCETKIIITEPAIH ©3repylH Taljgay YIIiH
TOMEH/IET1 KECTE MOJIIMETTEPIH KOJIIaHAMBI3.

Kecte 10 - JKanmbira oprak maiianaHbUIaTBIH dy€ KOJITiHIH KOJAylIbuiap
aifHAJIBIMBI, MJTH. JKOJIQYIITBI-KM

. 2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023(2024/2020

Aiimak (2020 (2021 % 2022 o 2023 % 2024 % %

Abaii 37,2 11280,5(/654,0 135,2|-51,8 135,2/|0,0 160,7|/18,9 332,0
0OJIBICHI

AKMoOIIa 57 |24 |-57.9 18,3 (662,5 25,3 |138,3 28,7 ||13,4 403,5
0OJIBICHI

Axmobe 350108374 6067580 6922140 759,708 2233
00JIBICHI
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10 - KkecTeHiH )KaJIFacel

AJIMaTbI 0,6 (2,0 |[233,3 0,04 [|-98,0 0,0 |[-100,0 (0,0 |- —100,0
00JTBICHI

ATbIpay B 2 1 j 1 }

obmpicer |01 43]|743:9)78,5 2369 200,1 186.9 46,9 102.5 7,1 35,4
batsic

Kazakcran ||79,7 ||289,1(262,7 218,5|-24,4 261,4/19.6 324,2/24,0 306,8
00JIBICHI

Ketiey —os g 11,8 [543 208 [763  [29.6 [423  [21.7 |-267  [-15.9
OOJIBICHI

Kaparaunel sy 6 179 52288 |1192]-33.6  [|1094]-82  [147.9352  [170,9
00JIBICHI

Rocranail ls¢ ¢ 1186 302202 [147,6-20.8  [161,8]9.6 196,1121,2  |1246,5
00JIBICHI

Kesemmopaalyg 3 1000,0(332,0 (1583209  [178.6]12.8  |204.0[142  |340,6
0OJIBICHI

MasngrsicTay 1 2 1 —

oo |18:6(880:0[1102 oo 12120 o 1054 ooy 29,6 [350,0
Hasnomap o) o 11227(302,8 82,6 [-32,7 [1292[564  [1148/-112  [361,0
00JIBICHI

ConrycTik

Kazakcran |[14,5 (2,7 |-81,4 45,7 |1592,6 (59,7 ||30,6 69,5 ||16,4 379.,3
00JIBICHI

Typricrant {0 71397701153 [359,6]-9.6  [299.9]-16,6 [129,8]-56,7 |-29.7
00JIBICHI

YbITay 53,4 16,1 |-69,9 35,9 |[123,0 56,8 |158,2 55,6 |—2,1 4,1
00JIBICHI

IsireIc

Kazakcran ||63,6 |[45,7 (|-28,1 207,3|1353,6 286,9|138.,4 381,7/133,0 500,2
0OJIBICHI

ActaHa 2 3 5 7 7
camacer (231,282,972 145772 [303.0[M? |64z’ 242,6
AJIMaTbl 3 6 7 10 12

kamacer  [570,1/[329,1 7 7974|732 727370 440,816 248,5
[IIe1mMKeHT 1 2 B

KaJ1achl 592,4/837,3141,3 584.7(83 038.1(28:0 504,5(2%° 322,8
Bapawires [0 (14 J7az 20 e 25 oo B8 o3 i

525,2|849,8 038,8 897,1 300,7

‘Ecxepmy — asmopmen [99] oepexko3 He2izinoe JHcaCAIbIHRAH ‘

KapacTsIpbuibill OTBIpFaH XKbUIAp apaibiFbiHaa KasakcTanaarsl oye KeiriHiH
KOJayIIplIap aifHaIbIMbl aiTapiabikTail ecti. Erep 2020 >xputbl 6y kepcetkim 8,5
MIIPJT, JKOJIayIibl-kM 0oica, 2024 sxbinsl 28,3 MIIpJ KOJIayIbl-KM-Te eTir, 3,3 ecere
apTKaH. bysl azamMaTThIK aBHAIMSHBIH KOJIIK WH(PAKYPBUIBIMBIHIAFBI CTPATETHSIIBIK
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POJTiHIH KYIIEHTeHIH KoHE XaJIBIKThIH 9y€ TaChIMaJIbIHA JIETEH CYPAHBICHIHBIH TYPAKThI
OCY1H JIOJICIICH/II.

AnMatsl Kanachl (12,4 Mapa »xonayiibl-kM) xoHe AcTaHa Kanacel (7,6 mupn
MKOJIAYIIBI-KM) €JIJIET1 KOJIayIIblIap alHAIBIMBIHBIH HET13T1 YJIeCiH KaMTaMachi3 €TTi.
Exi meramonuc 6ipre >kajmbl KeJIEeMHIH OackIM O6JITiH Kypal, aBHaIusl CajlaChIHbIH
HIOFBIpJIaHy JeHreiin kepcerenl. LIIbIMKeHT Kanachl Ja ceprinl eciM kepcerin, 2020
KbUTFBI 592,4 mitH-HaH 2024 XbUTHI 2,5 M JKOJIAyIIBI-KM-T€ XKeTTi (4,2 ece).

ATpIpay 0OJIBICHI TOCTYPJIl TYPJIE )KOFaphl KOPCETKIMKe ue 00bIr, 2022 KbUTbI
2,2 MIIpA KONayLIbI-KM-T€ )KEeTTi. AJlaiifia KeHiHr1 )Kbu1iapsl azato Oaiikanel (2024 x.

1,1 w™apa), Oyn 6OHIPIAIK SKOHOMHKAIBIK OEJICEeHJUIIK TMEeH CYPaHbICTBIH
KYOBUTMAJIBUIBIFBIH KopceTeni. MaHFpICTay 00JIBICHI KEPICIHIIE TYPAKThI 6CIM CaKTall,
2020 xpUIMEH canbIicThIpFanaa 4,5 ecere yiraitrad (2024 x. — 1,8 mipa sxoJjayIibi-
kM). KamObL1 00JbIcHl epekuie ceprnin kepcerti: 2020 xbuirbl 16,1 muH-Han 2024
*butel 131,7 mH-Fa xkerin, 8,1 ecere aptkan. [lIsirpic KazakcTan o0JIBICH 1a )KOFaphI
eciMmre ue 6oubl, 63,6 MiaH-HaH 381,7 MJIH JKOJIayIIbI-KM-T€ JICHiH kKeTT1 (6 ece).

Kecte nepexrepi Kazakcranjga oye KeoJriHIH >KOJaylibliap aiHaJIbIMbI
altMaKTBIK TEHCI3/IIKTIEH KaTap TYPAKThI 6CIM THHAMHUKACHIH KOPCETETIHIH JOIeTASH i,
Heri3ri ynec Anmarel koHe AcTaHa KajajgapblHa THECUIl OOJFaHBIMEH, COHFBI
KBbULIApbl OHIPJIIK aBUALMs OeJICeH Il JaMbIl Keieai. MyHal-ra3 ceKTopbhIHaA TOYeI/Il
ATbIpay CHSKTHI aiiMakTapia KOpCETKIIUTIH KyObUIMalbUIbIFbl Oalikaiica, XKamObu1
meH [IeiFbic KazakcTan eHipiepi jkaHa ocy HYKTENepl peTiHAe KaibnTacyna. by
JIEPEKTEp aBHAIUSl CAIACBIHBIH €JAIH KOJIIK MHPPAKYPbUIBIMBI MEH SKOHOMHUKAJIBIK
WHTETPANMSICHIHIAFBI CTPATETUSIIBIK MOHIH alKbIH IalThI.

Oye KOJITrMeH TPaH3UTTIK TaChIMalJIay TMHAMUKACHI KeJleci KecTeie OepireH.

Kecrte 11 - Oye keniriMeH TpaH3UTTIK TaChIMAJIIAy

KepceTkimrep 2020 2021 2022 2023 2024
TpaH3uTTIK
aBUaTachIMaIIIap KeJemi,
MJIH. VIITaK KM 111,3 149,0 349,0 373,5 414,0

Oye KONriMeH TPaH3UTTIK
TackIMajiay1aH TYCETiH
TaObIC, MITH. TEHI'e 37607,9 52066,3 122944,0 135571,0 213000,0

Ecxepmy — asmopmen [99] Oepexkeos neeizinde sncacanviHean

Ka3zakcTannarel TpaH3UTTIK 9ye TachIMajibl KeJeMl MEH TaObIChl COHFbI Oec
KbUIJA aWTapibIKTall ©cKeH. by eniH reorpausiblK OpHAJaCybIHbIH TPAH3UTTIK
ApPTHIKIIBUIBIKTAPBIH THIMJII TTal1ajJaHy apKbLUIbI 9ye KeJirli CEeKTOpBhIHIAa OoceKere
KaOUIETTUTIKTIH apTKaHbIH KOPCETE/1.

Tpansuttik TaceiMai kesnemi 2020 xpuisl 111,3 muH yinak km 0osnca, 2024 KbLibl
Oy kepcetkim 414 muH ymak kM-re xerti. byn KazakcTaHHBIH XanbIKapalblK dye
JIOTI31HAET1 MaHbI3bIH KYIICUTKEHIH alFaKTanIbl.

Tpanszutren Tycken Tadbic 2020 xpuibl 37,6 mipa TeHre 6osica, 2024 xKbuibl 01
213 mapna teHrere xerim, 5,6 ecere aptkad. Ocipece 2021-2022 xpUamapsl Kipic exi
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ecefeH acrtaMm kebOeitin, 52,1 mipn teHreaeH 122,9 mupn TeHrere xeTkeH. by
TapuTIK  cascaTTblH  TUIMIUIIIH, peWcTep  arblHBIHBIH  apTybIH  JKOHE
WHOPaKYPBUTBIMHBIH KaHAAHYBIH KOPCETEII.

KazakcraH yIIiH TPaH3UTTIK 9ye TachIMajbl SKOHOMHUKAJIBIK ©CIMHIH MaHBI3IbI
npaiiBepiHe alHaIyJa, OUTKEHI TaObIC KeJieMi COHFbI 0ec KbLIJa ecelen apTKaH.
ConbiMeH Oipre Oy KepceTKimTep HHPPaKYpbUIBIMIBIK J1aMy MEH MEMJIEKETTIK
casicaTThIH THUIMIUIITIH KepceTeni, ce0edl TPaH3WTTIK peUCTepAiH YJIFAIObl eJIiH
oyekaislapbl MEH a3pPOHABUTALMSIIBIK KbI3SMETIHIH QJICYETIH apTThIP/bI.

KP aBuanus camachblHBIH JaMybl a3aMaTThIK 9ye KEMeJepi CaHBIHBIH apTybIMECH
TYCIHAIpUIE].

g 945
h 915

-
LR

15 2016 2017 2018 2019 20

Cypert 4 - A3aMaTTBIK 9ye KeMeJICpIHIH Kbl CaHbl, O1pJIIK
Ecxepmy — aemopmen [99] Oepexkos HezizinOe dcacanvinean

I'paduxren GaitkaransiMbIzaaid, 2015 KbuTbl oye Kemenepiniy canbl 850 Oipiik
6onca, 2024 xbUabel Oy kKepceTki 945 Oipiikke KeTKeH. bys ke3eH iiHae Kajmbl
eciM mamamed 11,2% kypan oteip. Jlemek, Kazakcrangarsl a3aMaTThIK aBUAIIMS
¢Gb0Thl OIpTiHAEN YJIFAWbIN, TYPAaKThl JaMy OaFbIThIH CaKTaraH. A3aMaTThIK oye
KEMEJIEPIHIH KalImbl CaHbl Oenrim Oip Ke3eHJer! YITTBIK 9ye (IOTHIHBIH QJICYETIH
cumatTaiael. byn KepceTkim oye KOMIIAHWSJIAPBIHBIH  HApBIKTaFbl  OPHBIH,
YKOJIAyIIbIJIap MEH JKYK TaChIMAJIbIH KaMTaMachl3 €Ty MYMKIHIIKTEpiH, COHMai-aK
caJlaHbIH OdceKkere KaOlIeTTIIITH alKbIHaiIbI.

2020 >xplIgaH KEWIHTT Ke3eH — MaHAEMUSJaH KEeWIHT1 KallblHA Kely >KOHE
TPAH3UTTIK QNIEYEeTTI AAMBITY CTpaTerusicbiMeH OaimaHbIicThl. An 2024 KbUIFBI
nepexrep — KazakcTaHHBIH TPaH3UTTIK aBUAIMSIIBIK Xa0Ka alfiHally MaKcaThIHA COMKeEC
oye MmapKi KETKIJTIKT1 ICHT€i/1€ TOMBIKTHIPBUIBIN KaTKAHBIH KOPCETE/I].

Conrpl xpuImapel  KazakcTaHmarbsl OJKOJNAYIIBIIAD TACBIMAIBIHBIH — KOJIEMi
alTapIIbIKTall OCKEHIKTEeH, 9ye (DIIOTHIHBIH CAHBIH apTTHIPY KAKETTLIIT1 TYBIHIA IbI.

¥arTeiK TackiManjaymibl Air Astana, conpaii-ak FlyArystan >xone Oacka
altMaKTHIK KOMITaHUSIAP KaHa YIIIaKTap CaThIN alyaa.

XaJpIKapaliblK KoHE 1MMIKI peiicTep OOMBIHINA dye KOJIrl KYMBICHIHBIH HETI3Ti
KOPCETKIIMTEPIH KapacThIpy Ja MaHBI3IbI OOJIBINT TaOBUIAbI, ce0e0i O apKbLIbI
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eiMI3JIerl aBUAlMs CEKTOPBIHBIH KaHaal OaFbITTa JaMbIll OTHIPFAHBIH aHBIKTayFa
Ooagpl.

Conrbl 2024x. xanbIKapaJblK >KOHE I1MIKI peiictep OOHBIHIIA dye KOJiri
YKYMBICBIHBIH HET13T1 KOPCETKIIITePl TOMEH/IET1 KeCTe/1e KeNTIPiIreH.

KecTenen kepiHin Typranaai, xaaslKapaiblK OarbiTTapaa — 68,5 MIH KM, aj 111K1
OarpiTTapaa — 83,4 muiH kM. by imiki TackiMangap reorpadusiCbIHbIH KE€H €KEHiH, el
IIITHET] CYPaHBICTHIH JKOFaphl €KeHIH KOpPCeTe/Il.

Kecre 12 - XanpikapaJbIK K9HE 111IK1 peiicTep 00ibIHILA 9ye KOJIT1 )KYMBICHIHBIH

Heri3ri kepcerkimTepi, 2024 x.

Kepcetkimrep XasbIKapaJIbIK Imki
TypakThl oye TachIMaJIbl

Y 1mak-KuIoMeTpJiep, MbIH KM 68 542.9 83413,6
Oye KeMeJepiH )KOHEeNTy, OipIIiK 23154 71 070
Carar yiysl, caraT 84312 112 046
OpbIHIAIFaH KOJIAYIIBI-KHIIOMETPIIEp,
MBIH [IKM 8 989 815 12 410 099
Konma 6ap kpecio-KuiaomeTpiep, MbIH
JKOJIAYIIBI-KM 11 868 474,2 13 680 821,9
OpblHganFad TOHHA-KHUJIOMETP, MbIH
TOHHA KM 38 549.,0 24 8427
Konna 6ap ToHHa-KMIOMETp, MBIH TOHHA
KM 457 265.0 657 431,8
Typakrtel emec (4apTeptik)
aBuaTachIMaiiap
¥ 1mak-KHWJIoOMeTpJiep, MbIH KM 40 607.,9 21129
Oye KeMeJepiH )KOHEeNTy, OipIIiK 10 097 3021
Carar ymysl, carar 48 624 3904
OpbIHAanFaH *KoJaylbl-KUIIOMETPIIED,
MBIH [IKM 6 855019 45 758
Konpga 6ap kpeciao-KuiaomeTpiiep, MbIH
YKOJIQyIIIBI-KM 7 377 590,2 72 166.5
OpblHganFaH TOHHA-KHUJIOMETP, MbIH
TOHHA KM 1928.4 26,0
Konna 6ap ToHHa-KuI0METp, MBIH TOHHA
KM 636 221,9 2548.4
Ecxepmy — asmopmen [99] Oepexkos necizinoe icacanvlHean

Oye KeMmelepiH XKeHeNTy OOoHbIHINA XalbIKapaiblkra — 23 154 peiic, imki
OarpiTTapaa — 71 070 peiic. K1 HaApBIKTaFbI peiCTEp CaHbl XalblKapaJIbIKTaH YIII €ce
apThiK, Oy KazakcTaHn aymMarbIHBIH ayKbIMJIBUIBIFBI MEH ©OHIpApabIK OailIaHbICTBIH
MaHBbI3bUIbIFBIMEH TYCIHAIpUIE . OpbiHganFad KOJIay IIbI-KUIIOMETPIIEP:
XaJIbIKapajbIKTa — 8,99 MilpA *Konayubl-KuiioMeTp, imkijae — 12,41 mupp sxonayuisl-
KAJIOMETp. SIFHU, TachIMaJT KoJieMi OOMBIHIIA 11ITKi HApPBIK 0aChIM.

An gapTepiik (TYpaKThl €eMec) percTepaiH KopceTKimTepi 6acka cumarra 00JbI
Typ. ¥IIaK-KWIOMETpIep: xanblkapalblK — 40,6 MiH kM, 1kl — 2,1 MiH kM. SIFHHU,
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JapTepiaiK KbI3SMETTIH HEri3ri O0ejiri XalmblKapaJblK TYpU3M MEH MayChIMJIBIK
OarbpITTapFa MIOFbIPJIAHFAH.

[iki TypakTel pelicrep KazakcTaH aBHAUUMSACBIHBIH HETI3I1 TIper: OOJbIN
Tabbu1ael. Onap sxojaymbuiap aiHaIBIMBI MEH OPBIH YCBHIHBICHI OOMBIHIIA JKETEKIII
OpbIHAA TYp. XalbIKapalbIK TYPAKThl PEUCTEp KYK TAaChIMAJIbIHAA KOHE TPAH3UTTIK
QJIeyeTTI ICKe achlpyJa epeKile MaHbI3Fa he. XallbIKapajblK YapTepiliK percrep
TypHU3M/Ii IaMBITY 1a CTPATETUSIIBIK POIT aTKapaabl. Ojap HeTi3ri KeJxeM/Ii KaMTamMachi3
€TiI, MayChIMJIBIK CYPaHBICThI KaHAFaTTaHABIpabl. [IIKI yapTepilik percTepAly ylecl
eTe TOMEH, OYJI OJIApAbIH apHAWbI, MIEKTEYN OaFbITTapja FaHa KOJJAaHBUIATHIHBIH
KOpCeTe/Il.

Ecenti 2024 >xpUTFBI KOpCETKIIITEpPre colikec, KazakcTaHHBIH aBUAIUS CEKTOPbI
ekl OaFpITTa JaMyJa: 1Kl TYPaKThl TaChbIMaAap — XaJbIKThIH MOOWJIBJUIITIH KOHE
YKOHOMUKAJIBIK MHTETPAIUSHBI KAMTaMachl3 €TE/li; XaIbIKapaliblK pecTep (TYpaKThI
KOHE YaPTEPIIIK) — TPAH3UTTIK SJICYETT1 apTTHIPHIN, TYPU3M/IL, )KYK aiHAILIMBIH KOHE
€JJI1H CBIPTKbI 9KOHOMUKAJIBIK OalIaHbICTAPBbIH JJAMBITA/IbI.

Kecte 13 - XanbikapansIk peiictep canbl, 2024 x.

COHBIH 1IIIHE
Aiimakrap bapnbiret YIITTHIK oye [Metenaik oye
OPBIHIAJIJIBI KeMernepi KeMeJepiMeH
OPBIHATBI OPBIHIAIITBI

Abali 00IBICEHI 4 4 -
AKMo1a 00JIBICEI 1 1 -
ATbIpay 00JIBICHI 9 5 4
bateic Kazakcran 00JbICE 317 243 74
2KamObLI1 00JIBICH 22 15 7
Kaparan sl 00JIBICHI 302 63 239
Kocranaii 00JIBICEI 273 165 108
KpI3bU10p 12 0OIBICH 10 7 3
MamnrbicTay 00JIbICHI 98 69 29
AcraHa Kamacel 52 22 30
AJIMaThI Kaacel 369 136 233
HILIMKEHT Kajtachl 59 38 21
Eckepmy — asmopmen [99] Oepexkos He2izinOe dHcacanblH2an

XKannel opeIHIATFaH peWcTepAiH JAMHAMHKACBIHA KEJeTH O0oJicak, ©H Kol
XaJnbIKapaibIK pecTep AiaMmaThl KajnackiHAa — 369 pelic, oHbIH i1iHae 136-Chl YITTHIK,
233-1 meTenAik oye KOMIAHUSIAphl apKbUIbl OpBIHAANFaH. byl AJTMaTBIHBIH HET13T1
XaJbIKApaJIbIK oye XaObl PETiHEr1 MaHbI3BIH JOJIEIACH/II.

Exinun opeinaa bateic Kazakcran o0abicsl (317 peiic) Typ. MyHna peiicrepaiy
OaceiM Oeiri YATTBHIK TaChIMalaymibuiapra Tueciil (243), nereHMeH MIeTEN K dye
KEeMeJIepiHiH yJieci e auTapibikTai (74).

Kaparaunpl o6abicel — 302 peiic, Oipak MyHJIa MIETEJIIK KOMIAHHUSIIAPIbIH
OaceiMapiFel  Oaiikamamel (239  peiic). Kazip Kaparanneinarsr  «Capblapkay
oyeKalbIHBIH 0a3achIH/Ia MYJIBTHMOJIAJIBIBI KYK TOpanThIK opTaibirkl — CargoHUB
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Karaganda kypy >xocnapsl KosFa anbinyna. by 6actama xambIKapasibIK JIOTUCTHKATBIK
JKEJTHI KYIICUTYJIH MaHbI3[bl KaJaMbl CaHAJIbBIN, KYK TachbIMajbl KOJIEMIiH
alTapibIKTall apTThIpyFa OarbITTanFaH. JKobaHbl 1CKe achlpy HOTHXKECIH/IE KbLIT CallbIH
OHJICJICTIH KYKTIH Keyiemi Ka3ipri 15 MbiH ToHHamaHn 200 MbIH TOHHAFra ACHIH ecel
nern kyTinyne. Conbimen Katap, 2030 xxplara Kapaii mramamer 2000 sxkaHa )KYMBIC OPHBI
anIblLIa bl

Kaparauaer oyexaiibl XallbIKapaiblK JIOTUCTUKAIIBIK KYHEIE >XETEKIl OpPbIH
amyael ke3nern oTwlp. O KyH cailblH TyJJep, OHIIPICTIK >KaOJbIKTap, 1pi KeJeM/Il
Tayapjap CEKUIII JKYKTepai KaObuiaam, KeiiH osapnabl KazakcTaHHBIH TYKIIIP-
Tykmipine xoHe TMJI memnekerTepiHe TaparyAbl skocnapiaiinel. Kasipri yakeiTTa
oyexait DxBanop, Hunepnana, bensrust sxone Ontycrik-l1lbiFpic A3ust enaepineH
KOMMEPIUSUIBIK JKYK pedcTepiH KaObuinam OoThlp. MyHJIa 3JIEKTPOHUKA, aBTOKOIIIK,
a3bIK-TYJIIK CUSIKTBI 9PTYPJIl OHIMJIEP JKETKIZUIEA].

Oye KONITiHIH KapKbIHIbl JaMybl 9ye KOJITIMeH TachiMajaay OOWbIHIIA KipicTep
KOJIEMIHE JIe 9CEPiH THUT13yl KEPEK.

Kenik Typnepi OoifbiHIIA KipicTep KYpbUIBIMBbIHIAA dye Keumiri 19% ynecnen
(865793,3 MuH TeHre) YIIIHIII OPbIHAA. OYy€ KOJITiHIH YIeCl CAIBICTRIPMAIBI TYPIC
TeMeH OosiFaHbIMeH, Ka3zakcTaH CHUSKTBI YIKEH ayMaKThl €1 YIIH CTPaTeTusIbIK pot
aTKapaJpl. Oye TaChIMAJIbIHBIH KbIMOATTBUIBIFBI OHBIH KipiC KOJIEMIH apTThIPFaHbIMEH,
YJECTIK TYPFBIJIA 9111 JIe TEMIPKOJI MEH aBTOMOOWIIb KOIITTHEH TOMEH.

Temipxon xemirinig yieci 1953912,1 mun TeHre (43%) KipicnieH TeMip:KOJ
KeJIiri OipiHII opeiHaa TYp. byt aepek TemipxkoinabiH KazakcTan 92KOHOMUKAChIHIAFbI
CTPATEeTUSIIBIK MaHBI3BIH Aonenaciiai. KeH Tepputopus >karmalbIiHAAa >KYK JKOHE
JKOJIAyIIbl TAaChIMAJBIH/IA TEMIPXKOJ €H TYPaKThl 9pi HEri3ri Kipic Ke3l OO0l
TaObLIAbL.

865
7933

723466

387136
163
337953 S
290404
227289
77536 177671

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cyper 5 - Oye KeJliriMmeH TachbiMajiaay OOMbIHIIA KipiCTep, MJIH. TEHIe
Ecxepmy — asmopmen [99] depexko3 Hezizinoe dcacanviHan
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bepinren auarpammana 2015-2024 >xpuipgap apaniblFbIHIAFbl dye KeJIriMeH
TachIMallayaH TYCKEH KIpICTepAlH JAWMHAMHUKAChl KepceTuIreH. MamimerTtep
Kazakcranmarsl aBuanus cajxachlHbIH KAPKBIHIBI JaMy YPHICIH aliKbIH CHIATTAMNIbI.
20162017 >xpu1mapbl KOPCETKIII TYPAKTHI ocim, TUiciHIIe 227,3 MIpA TEHIe kKoHE
290,4 mnpa TeHrere xeTkeH. bys ke3eHe opraiia eciM KblibiHa mamMameH 20-25%
JeHTeiiHae OOJIbI, SFHU dy€ TaChIMaJIbl HAPBIFBIHA CYPAHBICTBIH TYPAKThl apTKAHBIH
kepcerei. 2020 KbpUTbI KipiCTEepAIH KoJieMi KYpT ToMeHaen, 177,7 Mip/ TeHrere aeiin
Ky1abIpaabl. by KyObUIbIC aleMIIK NaHaeMusl dcepiMEH OallIaHbICThI: XaIbIKapaJIbIK
peicTep/lH MIEKTeNyl, 1MIKI PeHCTep CaHbIHBIH KbICKapybl >KOHE >KOJIAylIbLIap
arbIHBIHBIH a3al0bl aBUAIIUS CaJIACBIHBIH KIPICTEPIH aWTapJIbIKTal TOMEHISTTI. Al
2021 xpuTaan 6acrar Kipictep Kaira ecim, 363,1 Miap1 TEHI€H1 KYpabl.

Ecenti 2024 bUIbl KipicTep PEKOPATHIK JEHreire xetin, 865,8 miipa TeHreHi
Kypanbl. by 2015 sxpuiMen cansIcThIprad/ia KipictepiH 4,9 ecere oCKkeHiH OUTIIpei.
byn Kazakcranmarel aBUarusi HapbIFbIHBIH OoceKere KaOlIeTTUIIrH, dye TachIMajIbiHa
JIETCH CYPAHBICTHIH JKOFAphl €KEHIH XKoHE MH(PPAKYPBUIBIMIBIK JTaMYIbIH HOTHIKEII
OOJIFAaHBIH AaWKBIHIAN/IEI.

Oye KOJIriHIH 3KOHOMHKAIBIK JaMy YAEpICIHAETI OpHbI MEH pejl dJIeMIiK
FBUIBIMU 9JIeOMeTTe KEHIHEH KapacThlpbUlFaH. COHFBI KbULIAPHI KYPri3uUIreH
3epTTEyJIep 9ye TaChIMAIBIHBIH, dCipece KOJayIIbuIap MEH JKYK aFbIHBIHBIH, YITTHIK
YKOHE aliMaKTBIK 9KOHOMHUKAHBIH JJaMybIHA TiKeJIEH BIKITAJI €TETIHIH KOPCETEeIl.

Kernreren 3eprreyuriiep aye TachiMallbl MEH SKOHOMUKAJBIK JaMy apachIHIaFbl
ceben-caapiblK OalIaHbICTHl TajAan, aBUALMSHBIH Y3aK MEp3iMJl ecCIMIe bIKIal
eTeTiHIH aHbIKTanbl. Onap ©3 eHOEKTEpiH/E oye KYK TaChIMaJbIHBIH KEHEIOl
XalbIKapaldblK CayJaHblH >KeIeNAcyiMeH Karap, OHIIpIC IEeH SKCIOPT KoeJIeMiHIH
OCylHE BIKMAJ ETEeTIHIH KoepceTkeH. JKanmel anfaHja, aTajifaH 3eprreyliep oye
TaChIMAJIBIHBIH, YKOHOMHKAJIBIK OCIMI€ MYJbTHIUIMKATHBTI OCEPIH OJCINICT, OHBIH
UHOPAKYPBHUIBIMIBIK JaMy MEH XaJIbIKapaJlbIK 0ocekere KaOlIeTTIIIKTI apTThIpy/IaFrbl
peutiH adkpiHaan oTbip. CaHIBIK TYPFBIJIAH alFaHaa, 9ye KeJIiri TikesJeH je, kaHama
TYpZle 1€ >KYMBICIIEH KaMmTyfa >koHe kannbl 1mki eHiMHIH (OKIO) ynrarobiHa
alTapibIKTal yiec KocaTbiHbl aanenaenre [100-106].

ABwUaIs cajJachIHbIH €J1IMI3/11H 9dKOHOMHUKAJIBIK 6CyiHE 9CepiH Oarajay YIIIiH, oye
KOJIriMeH TachiMaijgay OolbIHIIA KipicTep keneml MeH enimizaid JKIO kenemi
KOPCETKIMITEP1 apachlHIaFbl KOPPEISITUSIIBIK OailIaHbICTHI aHBIKTalMBI3. Koppernsims
— OYI ekl Hemece OJlaH Jia Kell aliHbIMalbUIap apachbiHAarbl e3apa OailslaHbICTBIH
TBHIFBI3/IBIFBIH JKOHE OAFBITHIH CUTIATTANTHIH CTATUCTUKAIBIK KOPCETKIIIL.

Kecte 14 — Oye kemirimeH TacbiManiay OolbiHIa Kipictep MeH JKIO kenemiHiH
e3repyl (bapivix kepcemkiumep — meHeemeH)

Kouiaap Jye KeJIiriMeH TacbiMajliay K10 kenemi, mupa Tr Yaeci, %
OoiibIHIIA KipicTep, MJIpPA TT

2016 227,2 61 785 0,37
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14 — KecTEHIH KaJIFachl

2017 290,4 75 060 0,39
2018 3379 80 685 0,42
2019 387,1 81765 0,47
2020 177,6 76 995 0,23
2021 363.0 88 695 0,41
2022 584,6 101 475 0,58
2023 723.4 118 170 0,61
2024 865,7 129 780 0,67
Eckepmy — asmopmen scacanvinzan

Kazakcranma 2020-2024 xpuinap apajiblfblHAA aBHALWs calachl JarAapbICTaH
KEWIHT1 KE€3€H 1€ TYPAKTHI KAJIITBIHA KEJIiIT KaHa KOMMai, SKOHOMUKAHBIH CTPATET USITBIK
npaiiBepiepiHiH OipiHe aliHanmraHbl Oaiikananel. JKojaymbiiap MEH JKYK TachbIMaJibl
KOPCETKIIUTEPIHIH, COHAAN-aK >KOJayllbulap ailHAJIBIMBIHBIH OlpHEIIe ecere ecyl
XaJIBIK MOOWJIBIUIITIHIH apTYbIH, 1Kl KOHE XaJbIKapalblK OaFbITTapIbIH KEHEIO1H
JKOHE eJJIIH  KOJIK-JOTUCTUKAIBIK JKYMECIHIH KYIICIOIH KepceTeli. ocipece
YKOJIAyIIbUIap alHAJIBIMBIHBIH 3 €CelleH acTaM yyiFarobl KazakcTaHHBIH aliMaKapasbIK
0alIaHBICTBI  HBIFAWTHIN, XalbIKapalblK AaBUAMSIBIK KEHICTIKKE TEpPEHIPEK
WHTErpalMsIIaHbIN JKaTKAaHbIH Jonenaeiini. byn ypaicrep aBHAalMSHBIH TEK KOIIK
cajachl peTiHJEe eMeC, IKOHOMHUKAIBIK OCJICeHIIUTIKT1, TypU3M/l, €HOEK pecypcTaphl
KO3FaJIBICHIH JKOHE OHIPIK JamMyJbl BIHTAJTAHABIPATHIH MYJBTHIUIUKATHBTI CEKTOP
€KEHIH alKbIHIaNIbI.

CoHBIMEH KaTap, TPAaH3UTTIK aBUaTaChIMal KeJIeMi MEH OJ1aH TYCETiH TaOBICTBhIH
ecenen aptybl Ka3zakcTaHHBIH Teorpa@usiiblK — apThIKIIBUIBIKTAPbIH — THIMJI
nalIaaHblll, XaJbIKapajdblK dye JOi3JICpIHJIET] POJiH KYIISHTIN OThIpFaHBIH
KepceTell. Oye MapKiH KaHapTy, IMIKI peUcTepiiH OachIMIBIFBI KOHE OHIPIIK
oyexxailylap O€JICEeHAUNIHIH ©cyl aBHalus HHPPAKYPbUIBIMBIHBIH KYHeNll Jamblil
’KaTKaHbIH maneinneiial. JKanmel anranma, aBualys cajdachblHaarsl oH auHamuka JKIO
eciMIMEH ©3apa OaiJIaHBICThI OOJIBIT, CajaHbIH VJITTHIK APKOHOMHUKAHBIH Oocekere
KaOUIEeTTUIINH  apTThIPYJarbl, KOJIIK TYTACTbIFbIH KaMTaMachl3 €TYJErl >KoHe
KazakcTaHHbIH TpaH3UTTIK Xa0 peTIHAErl MO3UIMUACHIH HbIFAUTYNAFbl CTPATErUsIIBIK
MaHBI3bIH HAKTHI KOPCETE/I].

2.2 Ka3zakCcTaHAbIK AaBUAKOMIIAHUSIJIAPABIH 6HIiPiCTIK-DKOHOMHUKAJIBIK 1aMy
KOpCceTKilTepiH KelleH/ai Oarajay JKOHE 0J1apAbIH 0acekere

KaOLIeTTIIINHKAJABINTACTHIPY (PAKTOPJIAPBIH TAJAAY

Kazakcran aymarpiHga OipHemne ipl oye KOMIAHUSUIAphl KBI3SMET AaTKapajbl.
OnapapIH 1TIHE YATTHIK TaChIMAJIIAYIIBI opi Oeaemnai Skytrax ChIAIBIFRIHBIH O1pHEIIe
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IYPKiH uerepi — Air Astana, coHnal-aKk TOMEH OIOJDKETTIK YATiAC KYMBIC 1CTEHTIH
FlyArystan 6ap. bynapaan 6eiexk, enjiin aye keHicTiringae SCAT oye koMnaHUsChl MEH
aliMakThIK TaceiManjayiibl Qazaq Air ga MaHb3AB OpbiHFa We. Kazipri Tanna
Kazakcranma mamamen 10 oye KOMITAaHUSCHI )KYMBIC 1CTEH/I1, OIap IbIH O1pJIECKEH oye
daotel 98 yimakran Typasnsl. by kepcerkim Kazakcranas TM /] enaepi apacbinia oye
KEeMEJIEpiHIH CaHbl OOMBIHINA €KIHIII OPbIHFA IIbIFAPAIbI.

byn nepexrep KazakCTaHABIK aBUAKOMITAHHMSUIAPIBIH OHIIPICTIK OJICYETIH KOHE
HapBIKTaFbl HHCTUTYITMOHAJIBIK KYPBUIBIMBIH CHUIIATTAal OTBIPHII, OJIAPJbIH OoceKere
KaOUIETTUIITIH allKbIHJAUThIH OaCTaNKbl SKOHOMHUKAJIBIK HET13/1 KOPCETE/I].

Air Astana oye komnanusicel 2002 >KbUIbl KYpBUIFAH >KQHE OYTIHIT TaHaa
Kazakcranmarsl seTekIi opi Kipic KejieMi MEH dye Kemelepl mapki OOWbIHIIA eH ipi
TachIMaJAayIibl OOJBINT caHauajbl. TOJBIK CEPBUCTI dye€ KOMIIAHUS PETIHAE OJI
TYPaKThl JKOHE 4YapTepiiK, TIKEJEeH JKOHE TPAH3UTTIK, KbICKA MKOHE aJbIC
KAIIBIKTBIKTAFBl JKOJAYIIbUIAP TachIMaJapblH, COHJAM-aK KYK pPEUCTepiH 1IIKI,
allMaKTBIK YKOHE XaJIbIKapaJblK OarbITTapAa >Ky3ere acblpaibl. KoMmnaHus HeriziHeH
JaMylibl HapbIKTapFa OaFbpITTAIFaH TiKeNeW oye KAaThIHACHIH YChIHA OTBIPHII,
Kazakctan MeH Kepuriiec enjepiaeri MOOWIBIUIIKTIH apTy oNeyeTiH THIMI
naiiianaHyra yMTbUIabI.

byn cumarramanap Air Astana KOMIAQHUSACBIHBIH TOJIBIK CEPBUCTI OHJIPICTIK
MOJZIEJIl MEH JKOFapbl KOCBUIFAH KYH KaJIbIITACTBIPAThIH OW3HEC-KYPbUIBIMBIH
alKbIHIANIbI.

Air Astana oye KOMIIAHMSCHI ©31HIH oye NapkiH Eypomnanblk aBHAIUSIIBIK
Kayirncizgik areHTTiriHig (EASA) Tananrapeina coiikec ycray yumiH EASA Part 145
ceprudukarbiaa ue. 2023 KbULIBIH MaMBbIp aiibiHa « Up AcCTaHa» TOOBI TOFBI3BIHIIIBI
per XasbplKapaiblK oye KeJlirl KaybIMIACTHIFBIHBIH OTEPAUSIBIK KayiICi3aiKTi
Oaranay O6arnapnamaceiH (IATA Operational Safety Audit, [OSA) corti asikranbsl. by
OarmapiamMa oye KOMIAHUSICHIHBIH OIEpaIysIbIK Oackapy Kyhenepi MeH Oakpuiay
MeXaHU3MJepiH Tekcepyre apHanraH. CoHbIMEH Karap, «Oup Actana» ToObl EASA
Part 147 Training Operations (TCO) crangaptsl O0¥bIHIIA cepTUdUKATTAYJaH OTTI.

XanplKapaJblK ~ KayllCI3MIK ~ CTaHIApTTapblHA  COMKECTIK  KOMIAHUSHBIH
OTIePALUSIIBIK CEHIMJIUIITIH apTTBIPBIN, OHBIH XaJIBIKAPAJIBbIK HAPBIKTAFbl OQCEKENIK
APTHIKIIBUIBIFBIH KYIIIEHTETIH MaHBI3Abl OHIIPICTIK (haKTOp OOJIBIN TaObLIAIbI.

FlyArystan 2019 >xpuibl HapblKKa MIbIKKaH OpTanblK A3USAarbl  aJFallKbl
OIOJUKETTIK dye TachIMalaylmibUIapbIiHeIH Oipi  Oonmel. Kommanus Kazakcran
aymarblHIa, coHpai-ak KaBkazra, Opra Asusra, Typkusra xone Tasy LbiFbicka
OarbITTalFaH KbICKA XOHE OpTa KAIIBIKTBIKTaFbl TYPAKThl pelcTepiAl OpbIHAAMIBI.
«Aiip Actana» T0o0b1 FlyArystan-gp1 mepbec oye KOMIIAHUSACHI peTiHAE OacKaphim
keneni. byn Opennke Asusa, AKII sxone Eyponana keHiHEH KOJIJIaHBLJIATHIH TOMEH
OIO/UKETTIK OW3HEC-MOJENbJIl  €Hri3yre MYMKIHAIK Oepeni. MyHnaid Tocia
JKoJlayllIbUlapFa TYPaKThl TypJe KOJDKETIMII TapudTep YCBIHBIN, KETKUIIKCI3
KAMTBUIFaH HapBIKTAp/IaFbl CYPAHBICTHI bIHTAJIAHIbIpYFa OarbiTTanFaH [107].
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byn OusHec-mMofenb OHAIPICTIK IMIBIFBIHAAPABI OHTAWIAHABIPY apKbUIbI Oara
0OoCEeKeNeCTIrH  KYLIEWTIN,  HapbIKThIH  JaHa  CYpPaHbIC  CErMEHTTEpiH
KaJIBIITACTHIPATHIH IKOHOMUKAJIBIK (PAKTOPFa alfHANIBII OTHIP.

SCAT Airlines — KazakcTangarbl eH ipi oye KOMIAHUSJIAPBIHBIH O1pi, OHBIH 0ac
keHceci [lIpiMKeHT KanackiHIa opHanackaH. Herisri xabG-aspomoprtrapsl AKTay,
Anmatel, AcraHa >xoHe IlIpIMKEHT KanamapbiHaa woFbipianrad. 2015 Kpuisl
KOMIaHus XaJbIKApalblK dye Keomiri KaybIMaacThiFbIHBIH (IATA) omeparusibik
Kayirnci3aikti Oaranay cranmapteiHa (IOSA) coiikec Toyenci3 ayIUTTIK TEKCEPICTEH
corti otTi. Kommanus 2018 xpuinan 6acran SCAT Airlines XanbikapalsbIK oye KeJiri
KaybiMaacThIFbIHBIH (IATA) TonabiKKaHabI Myliect 0oubin Tadbu1aas [108].

KoMnanusHbIg MYH/1ait OarbITTBIK cascarbl OHIPJIIIK KOJIKTIK
KOJDKETIMAUTIKTIAPTTBIPY apKbLIbl OHBIH HAPBIKTAFbl TYPAKTHUIBIFBIH KaMTaMachl3
€TEeTIH OH/IIPICTIK-JIOTUCTUKAJIBIK (PaKTOP OOJIBII TaObLIAIbI.

Qazaq Air — Kazakcranmarbl eHipapaiblK dye KaThIHACHIH JAMBITY MaKCaThIH/IA
«Camypoik-Ka3piHay ~ yATTBIK ~ oJ-ayKaT  KOpPbl  AKIIMOHEPJIIK  KOFAMbIHBIH
0acTaMachIMEH KYPBUIFaH aliMaKThIK 9ye KOMIaHUsIChl. Heri3ri Muccuschol — enimizaeri
KOHE KOPIIIeC MEMIICKETTEP/IIH IIeKapagac OHIpIAEPIHAET] KOMayIIbIap YIIiH dye
KATBIHACBIHBIH KOJDKETIMILIITT MEH Kayinci3airiH aprtreipy. 2024 kpuiabiy 24
xKenTokcanbiHa Qazaq AlrkeKelieIeHaipy OaraapiaMachl aschiHaa O9CEKell opTara
oepuini. byn momine «Camypbik-Ka3zpina» AK MeH uHBecTOpiiap KOHCOPLUUYMBI —
Central Asia AviationHoldings Limited (BreTHamasix Sovico Group-ka Kipei) koHe
Kazasia HoldingsLimited apaceinna »xy3ere acbipbuisl [109].

Ocpunaiima, Qazaq Air KbI3METI TEK KOMMEPLHUSIIBIK €EMEC, COHBIMEH KaTap OHIPIIK
SKOHOMUKAJBIK TEHTePIMIUTIKTI KOJJAUTBIH CTPATETUSIIBIK KOJIIK (PaKTOphI peTiHAe
KOpIHEe/II.

OtkeH 2024 XbUTbl Ka3aKCTaHIbIK 9ye KoMIaHusuapsbl 14,3 MUIUTMOH KOJIayIbIHbI
TachIManAaabl, Oy kepcerkim 2023 >KplIMeH canbicThipranaa 9%-ra apTeik. En
oyeKaislapbelHla KbI3MET KOPCETUITeH >KOJIayliblaap caHbl 29,7 MWIIMOH afamjbl
Kypar, 6TKeH *kblIra Kaparanaa 14%-ra ecti. JKonayuisuiap aFrbIHBIHBIH TYPaKThl ©CY1
XKarJalbIHAA OJIap IbIH KayITNCI3AirH KAMTAMAachl3 €T€ OTBIPHII TaChIMAJI 1Ay bl KYy3€ere
aceIpy YIIIH TEXHOJOTHSJIBIK YAEPICTepl Y3MIKCI3 KETUIAIPY, HHPPAKYPHUIHIMIBI
KOJIAMIIBI JKaF/1aii/la ycTan Typy *KoHe ®KaHapTy, COHIai-aK 0araxk O€H KYK OHJIEY KOHE
JKOJIaylIblJIapFa KbI3MET KOpCEeTy 1CIHE TapThUIFaH KbI3METKEpJEepl Kyiem Typae
OKBITY aca MaHbI3/1bl OOJIBIT TaObLIA b

XKonaymibiap aFrbIHBIHBIH MYH/Ial TYPAKThI ©CIMI CaJlaHBIH OHIIPICTIK KyaThl MEH
HAPBIKTBIK CYPAHBICTBIH CUHXPOH/IbI KEHEIOIH KOPCETEIl.

Kecre 15 - Kazakcranablk aye komnanusiap Ti3imi, 2024x.

Oye KOMIIaHus Oye KOMITaHUAaFbl YIIIaK CaHBbI,
Oipaik
Air Astana 33
SCAT Airlines 26
FlyArystan 21
Qazaq Air 5

65



15 - KkecTeHiH »aJFacel

Berkut Air

Comlux Aviation Kazakhstan
Euro-Asia

Prime Aviation

Sunday Airlines

Kazakhstan Gvmt.

Ecxepmy — [110] 0epexke30en anvinzan

— NN (N

Kazakcranna eH kem oye kemenepi Air Astana KOMIaHMsIChIHA TipKenareH — 33
ymak. Onan keitinri oppiaa SCAT Airlines — 26 oye kemecimMeH, YIIIHIII OpPbIHIA
FlyArystan — 21 ymaknen typ. Qazaq Air-apiH oye napkiaae 5 ymak 6omica, Berkut
Air-na — 4 ymak 6ap. An Comlux Aviation Kazakhstan, Euro-Asia, PrimeAviation
xoHe Sunday Airlines KOMIaHUSIAPBIHBIH OpKANCHICHIHAA 2 9ye KEMEJEH TIPKEJIreH.
ConbpiMeH KaTap, Kazakstan Gvmt. ecebinme 1 ymrak 6ap [110].

Kaszipri Tanma TM /] enaepine sxanmbl caHbl 96 oye KOMIAHUSICHI )KYMBIC 1CTEH 1,
oJIapJIbIH OaaHChIHA maMameH 1,1 MbIH oye kemeci 6ap.

Kazakcranma 10 oye KOMIaHUACH TIPKENTEH, oJap by OipieckeH oye (hiaoThl 98
yIIaKThl Kypaiasl. Ockl KepceTKiil OONbIHINIA peciyOInKa 9ye KOMIaHUSIAPbIHBIH
canbl xeHiHeH TMJI enaepi apacblHia YIIIHIII OpbIHAA, ajl 9ye KEeMeJIEpiHIH CaHbl
OolibpiHIIA eK1HII opbiHAa Typ. Kembacuiel no3unusiuel Peceil neneneni — ouga 39 aye
KOMIIaHUACH MeH 748 yinak 0ap. ©30eKkcTaH 9ye KOMITaHUSJIAPBIHBIH CaHbl OOMBIHIIIA
eKIHIII, aJ YIIIaK caHbl OOMBIHIIIA YIIIHIII OPBIHAA OpHAJIACKaH.

KeIpreizcranna 9 oye komnanuscel MeH 21 ymak, YKpanHaga — 8 KOMIaHus MEH
22 ymak, MongoBana — 6 KoMIanus >koHe 15 oye kemeci Oap. ApmeHusiga 5 oye
KOMITIAHUACHI TIPKEITeH, ojapibiH (iotbiHAa 13 ymak Oap. O3epOaiikanga 2 odye
KOMIaHUACH 42 yIIakka uenik erce, TypikmeHcTanaarsl 2 komnanusaaa 18 ymak oap.
benapycere 2 oye kxommanuscel 15 ymakrel, an ToxikcTanma Oip faHa oye
KOMITAHHUACHI 6 YIITIAKThHI Taii1anaHabl.

Kekeneren oye TackIMaiAaymiblIap INIHAE oye KeMeJIEpiHIH CaHbl OOWBIHINIA
peceitnik Aeroflot (166 ymak), Rossiya (116 ymak) xone S7 Airlines (71 ymak) ket
Oacran Typ

Oye KeMeJIepiHiH TypJiepiHe ToKTajcak, KazakcraHmarbl Kalmbl oye MapKiHIH
yurteH O0ipineH actambiH Airbus A320 yariciHaeri yiakrap Kypaiiasl — 35,7% Hemece
35 Gipmik. Exinmni opeiaga — Airbus A321 (20 ymrak), an anraniksl yimTikti Boeing 737
NG/Max ynarinepi tyhiaaenal (17 ymak).
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Cypert 6 - KazakcTan aBuakOMIaHUsJIAPBIHBIH YIIIAK TYpJepi, O1pirik
Ecxepmy — [110] doepexxeo3den anvinzan

Huarpamma MoniMeTTepine colikec, Kazakcran oye KOMIaHUSIAPBIHBIH oy€e MapKi
OpTYpJIl YIIaK YJTriJepiHEeH KypaldfaHbIMeH, Heri3ri yiecti Airbus A320 yimakrapsl
Kypaiael. byn ynri 35 OipmikneH Kaiumel dye MapKTiH 35,7%-bIHKAMTBIN OTBIP.
Mynnaii OaceiMablK A32(0 yIIakTaphIHBIH KBICKA KOHE OpTa KAIIBIKTHIKTAFbI
pelicTep/ie TUIMILIITT MEH OThIH YHEMJUIIriHe OainanbicThl. ExiHin opeiHna Airbus
A321 yarinept typ — 20 Oipnik HeMece xannbl NapkTiH mamameH 20%-bl. byn
VIIaKTap  HETI31HEH  JKOJIAyIIblIap  CHIMBIMABUIBIFBI  JKOFapbl  OarbITTapja
KoJAaHbuIaabl. Y1riHmn opeiaasl Boeing 737 NG/Max yarinepi uenexin oteip (17
VIIaK), oJlap Ja OpTa KaIIbIKTHIKTarbl OarbiTTapra OeMimzaenred. byman keliHri
opeiHaapaa Dash 8 (6 ymak), Boeing 767 (5 ymak), CanadairRegional Jet men Boeing
737 Classic yarinepi (opkaiicbickl — 4 yimrak) opHanackan. Conpaii-ak, Kazakcran
¢dnoter Kypambinna Embraer 135/145 sxone Boeing 757 ymakrapsl (opKaichiChl — 3
OipyikTeH), coHaai-ak 0ip rana Airbus A330 Oap.

Kanner anranga, Kazakcranjgarbl aBHAmapKTiH KYpbUIBIMBI KBICKA JKOHE OpTa
KaIIBIKTHIKTAaFbl TaChbIMaJiJapra OaFbITTANIFaHbIH Kepyre Ooiiansl. by skonayuibuiap
arbIHBIHBIH KOO1HE aliMaKThIK JKOHE OHIpapaiblK OarbITTapFa IIOFbIPJIaHybIHA COMKEC
Kemnei. AJ ipl KalbIKTEIKTapFa apHanran Boeing 767 sxone Airbus A330 ynrinepinig
a3 Oomysl Kazakcranmarbl ajbiC XalIbIKApalblK OarbITTAp/AbIH IIEKTEYJl EKEeHIH
KepceTe/Il.

®dnoT KYpHUIBIMBI ABHAKOMITAHMSIAPIBIH OINEpAlMSIIBIK OCHIHIH aWKbIHAT,
OJIapJIbIH KBICKA JKOHE OpTa KAIIBIKTBIKTaFbl HAapBIKKA OaFbITTaJFaH ©HIIPICTIK
MaMaHJaHybIH KOpCeTe/Ii.

Kecre 16 - KP aBuakomnanusiapeiablH 2024k, oye KeMeepiHiH opTalia >Kachl,
KB

Oye KOMIIaHus Opraina xachl, XKbLT
Sunday Airlines 27,7
Kazakhstan Gvmt. 17,3
SCAT Airlines 15,1
Comlux Aviation Kazakhstan 14,6
Berkut Air 13,0
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16- KecTeHIH JKaJFachl

Euro-Asia 11,2
Prime Aviation 10,8
Qazaq Air 7,9
FlyArystan 7,6
Air Astana 5,4
Eckepmy — [110] Oepexxo3den anvinzan

Oye KEMeJepiHiH opTamia Xackl OMNEPANMSIIBIK MIBIFBIHIAPFA, TEXHUKAJIBIK
CEHIMJIUTIKKE JKOHE JKOJIOTHSIBIK THIMJIUIIKKE TIKEJICH ocep €TEeTIiH MaHBI3/IbI
OH/TIPICTIK KOPCETKIII OOJIBITT CaHaIa IbI.

KazakcTranablk oye KOMIIaHUSIapbIHBIH 9ye KEMEJEePiHiH opTalla kachkl OOMbIHIIA
pedtuHTiHAe eH ecki ymakrap Sunday Airlines mapkiame TipkenreH. byn
KOMITAaHUSHBIH oye KeMEJEepiHiH opTalia maijaanany mep3imi 27,7 KbUIbl KYpauIbl.
Conpaii-ak oye mapki eckipin Keje *aTKaH TachiMalsiaylibliap KatapeiHa Kazakstan
Gvmt (oprama xacsel — 17,3 xbi) sx0He SCAT Airlines (15,1 xb11) sxatajbl.

An eH »xaHa oye kemenepiH Air Astana maiijanaHanbl, OHBIH oye (DIOTHIHBIH
opraiia >kacel HeO6opi 5,4 *Kbul. by kepceTkim OOWbIHINA OfaH KEHiHT1 OpBIHIApIa
FlyArystan (7,6 xb11) sxoHe Qazaq Air (7,9 &blT) OpHaIacKaH.

TMJI enmepiHiH oye KOMMAHUSIAPBIH CalbICThIpa KapacThIPCAK, €H €CKl Jye
napkTepi KeIprbI3cTanablk Gewan Airways (opramia sxacbl — 43,8 1) ieH Moalem
Aviation (42,1 xbu1) xKoMmmaHusiapbiHaa TipkedareH. CoHbIMEH Oipre, YIIaKTaphbl
eI0yip ECKipreH dye TaChIMallayIibuiap KatapbiHa e30ekcTanablK SpaceBee Airlines,
KBIPFBI3CTAHIBIK Aerostan skoHe MosnaBaibik Fly Pro kipeni.

Kecre 17 - TM/I ennepiHiH eH «kac» yimakrapsl 6ap 10 aBuakoMmanus

Mewmuieker Oye KOMIaHus OprTaiia achl, JKbUI
O30ekcTaH Silkavia 4,0
Kazakcran Air Astana 5,4
Peceit deneparusichbr Azimuth 6,4
Peceit deneparusichbl North-West Air Company 6,7
TypkmeHcTan Turkmenistan Gvmt 6,9
Kasakcran FlyArystan 7,6
Peceit denepanusicebl Pobeda 7,7
Ka3zakcran Qazaq Air 7,9
Peceit deneparusichbl Red Wings Airlines 8,5
Peceit denepanusicbt Aeroflot 8,9
Ecxkepmy — [110] depexke3oen anvinean

TMJI xenictirinae eH «xacy aye mapki Silkavia (©30ekcTan) oye KOMITaHHUSIChIHA
THECTi, OHBIH YIIAKTaphIHBIH OpTalia ackl O0ap OonFaHbl 4 >KBUIIBI KYpauIbl.
Kanapteurran oye (GyroTel 60ap JKETEKII KOMIaHUsIapIbIH KaTapblHA Ka3aKCTaHIBIK
Air Astana, peceitmik Azimuth men North-West AirCompany, conpgaii-ak
TypikMeHCTaHHBIH MeMJIEKETTIK oye orneparopsl (Turkmenistan Gvmt) >xarapl.
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Kazipri ke3geri Air Astana koMmaHusIap TOOBIHBIH YIIIY OarbITTapbhl TOMEHET1
CypeTTe KENTIPIITeH.

Cypet 7 — «Air Astana» koMnaHusap TOOBIHBIH YIIIy OaFbITTAPBI
Eckepmy — aemopmen [107] Oepekkeo3 necizinoe HacanvlH2aH

Kazipri yakbiTta Air Astana xoHe FlyArystan enren Air Astana xommaHusiiap
T00bI OpTansiK A3usiHbl, KaBkazael, Eyponansl, Tasy LLbIFbIcTHI %oHE A3USHBI KAMTH
OThIpHIM, 21 MemiiekeTTeri 94-TeH actaM OarbIT OOWBIHINIA TYPAKTHI PEHCTEPII KY3ere
achIpajbl.

«Air Astana) ToObI 9ye KOMIaHUACBIHBIH COHFBI 5 *KbUIAFbl HET13T1 ONEePaLUSIIBIK,
KOPCETKIITEP] KecTeIe KeATIPiIreH.

Kecte 18 — «Air Astana» TOOBl oye KOMIIAHUSICBHIHBIH HET131 OINEpalUsIIbIK

KOPCETKIMTEPI

KepceTtkimrep 2020 2021 2022 2023 2024

1. lllexTi xonaymbl-kusmomerpiep, | 8123289 | 13063678 | 15921347 | 17689651 | 19322854
MBbIH

2. OpbIHIAIIFaH JKOJIAYTIIbI- 5760520 | 10410181 | 13159168 | 14646227 [16128485
KUJIOMETPJIEP, MbIH

3. Konaymsuiapasl KyKTey 71 80 83 83 84
kordunrenTi, %o

4. Xomaymibuiap TachIMaIaHbL, 3698879 6617661 7348778 8087546 8991412
ajam

- XaJbIKApaJIbIK MapuIpyTTapaa 655940 1303880 2023766 2287756 2422925
- iK1 MapmpyTTapaa 3042939 5313781 5325012 5799790 6568487
5. Kp13amet kepcety OOWBIHIITA 400264 761838 1032382 1174514 1309148
KipiC, MBIH J0JIIap

6. Taza maiia, MBIH JI0JUTIap -93933 36159 78414 68705 52777
Ecxepmy — aemopmern [107] Oepexkeos He2izinOe dHcacanbiHean
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Kepcetkimrep JTMHAMHKACHI KOMITaHUSTHBIH, OHIIPICTIK KYaTbIHbIH,
KOMMEPIUSUIBIK THIMAUIIIHIH OHE HApbIKTBIK OeliMzeny KaOlJIeTiHIH apTybIH
JIQJIENACH/II.

Kectene kenripinren aepekrep «Air Astana» oye kommnaHuscbhiHbIH 2020-2024
KbULIAp apasIbIFbIHAAFbl KBI3METIHIH aWKbIH OH cepriHiH kepceremi.  [lekti
xonaymbl-kustomeTpiiep kesnemi 2020 sxbutrst 8,1 mupa.-tad 2024 xwute 19,3 mipa.-
Ka JediH eckeH (2,4 ece apTy). byl KOMIaHWSHBIH TachbIMajjay oJeyeTiHIH
alTapibIKTail KEHEHreHiH, (JIOTTBIH KYKTEMECI MEH MAapUIPyTThIK >KEJHIH
yiIFaiiranbid ganenaenai. OpblHIanFad KOJIAYIIbI-KUJIOMETPIIEP KOPCETKIII A€ OCHI
Ke3eHae TypakThl ociM kepceTTi: 2020 xbutbt 5,7 mapa.-tan 2024 xeuiel 16,1 mup.-
Ka JeiiH yiraiinbl. byn — skonaymibuiap aFbIHBIHBIH TYPAKThl apThIN KeJle )KaTKaHbIH
YKOHE OPBIHIAPIBIH THIMII TAlaIaHBLIBIT OTHIPFAHBIH AWKBIHIANTHI.

Komaymbmapapl Kykrey KodhOUIIMEHTI — KOMIAHUSA THUIMIUIITIHIH HEri3ri
unaukatopsl. Erep 2020 >xputbl o 71%-as1 Kypaca, 2021 xbuiel 80%-ra peitin
keTepul, an 2022 xpuigaH O6actan TypakThl Typae 83—84% paeHreilinae cakTaijibl.
by xepceTkim oaeMIIK opTalia JSHreWIeH >KOFapbl €KCHIH JKOHE KOMITAaHUSHBIH
TaOBICTBI KOMMEPIIUSUIBIK casicaT >KYPri3ill OTBIPFaHbIH OUIIIpeni.

’Konaymsiiap canbl coHFbI Oec xbuiaa 2,4 ece octi: 2020 XbUIFbl 3,7 MIIH.-HAH
2024 xpuibl 9 MIH.-Fa KYybIKTaabl. OHBIH IOIIHAE XaJbIKAPAIbIK MAapLIPYTTapAAFbI
YKOJTayIIbLIap arblHbl 3,7 ece ecir, 655 MbIHHAH 2,4 MJIH.-Fa ’KeTce, 1Kl OarpITTap/Ia
2,1 ece ecim Oaitkanael (3 MiH.-HaH 6,5 MJH.-Fa JieiiH). by KOMIaHUSHBIH
CTpaTEerusyIbIK OaFbIThl — XaJbIKApAJbIK HapbIKKa O€JCeH/l IIBIFYMEH Karap, 1IIKI
TachIMaJIJIayAaFbl )KETEKIIUTITIH CaKTaIl OTHIPFaHbIH KOPCETE/I].

Ke3mer kepcety kipici 2020 sxxbutrbl 400 maH. qosmapaan 2024 xbiisl 1,3 Mips.
JoJU1apra JIeiiH OcCTi, sSIFHM YII €CEJIeH acTaM apTThl. byl — CypaHBICTBIH ©CYyl MEH
TapuTIK CasCATTHIH THUIMIIIITIH, COHMIAi-aK KOCHIMINIA CEPBUCTEPAIH JaMbIFaHBIH
Oinmipeni. Taza maiija KepceTKimHAe e alkbiH OH e3repic Oap. 2020 KbuIbl
NaHAEeMUs cajjapblHaH KommnaHus 93,9 MiH. Aojulap WbIFbIHFA yinbipaca, 2021
KBUIJAH OacTan OH KapKbUIbIK HOTHKETe KO xkeTki3al. 2022 xpuibl Ta3a nainga 78,4
MJIH. JTOJIIapFa JKETiM, KeHiHT1 KbUIIaphl TYPAKTHl OH JMHAMHUKa cakTayabl (2024 x. —
52,7 MutH. osutap).

Kannel anranga, «Air Astana» TOOBIHBIH OHNEPALMSIIBIK KOPCETKIIITEPI
KOMITAHUSTHBIH IMaHJACMUSIAaH KEHIHT1 Ke3€HAC KApKBIHABI KaJIIblHA KEJITSHIH JKOHE
TYpaKkThl JaMy J>KOJbIHA TYCKEHIH ponenaeiai. JKomaymieuiap caHbl MEH KIpIiCTiH
alTapibIKTaid  apTybl, JKOFapbhl JKYKTEY KOI(P(PUUMEHTI MEH XaJbIKapaJbIK
OarbITTaparbl OEJICEeH/I1 SKCIaHCUsl KOMITAHUSHBIH Ka3akcTranarsl FaHa emMec, OYKiI
Opranbik A3us aiiMarbIHIAFbl )KETEKII TaChIMaJAayIbl PETIHIETI OPHBIH HBIFANTHII
OTBIP.

SCAT aye xomnanusicbl Ka3akcTan1arbel OHIPIIIK TaChIMAJIIap MEH 11K1 OaFrbITTap
CEerMEHTIH/IE MaHBI3NIbI OpblHFa He. KommaHus TypakThl MapuipyTTapMeH KaTap,
yapTepiiKk >KOHE MayChIMJBIK pEMcTepiAl /€ YCbIHA OTBIPBIN, OarbITTapAblH KEeH
ayKbIMBIH KaMTaMachl3 eTe/l.

70



nanyl oSioe .o o'
e ° o X o
o
o %.,. [ ]
(] ° tan, Xy ;
F i .
Republi
e
° o

Cyper 8 — SCAT aye KOMﬁaHHHCLIHLIH yI1y OarbITTaphl
Ecxkepmy — asmopmen [108] 0epexko3 nezizinoe scacanvinean

SCAT neri3iHeH 11IKiI HapbIKKA JKOHE KAKbIH MIETEIIIK pelicTepre OarnapiaHfraH
aliMaKTBIK OMBIHILBI PETIHAE CYPAaHBICHI XKOFapbl OarbITTapra O0ackIMABIK Oepenl. by
CTpaTeruss oraH KOJDKETIMIUIIK MEH MapLIPyTThIK KaMTyAbl apTThIpyna Oacekere
KaO1IeTT1 apTHIKIIBUIBIK Oepei. 2024 xbutFbl KaHTapaa LIIbIMKeHT KaachIHbIH KapiKbl
06ackapmachkl «lLIBIMKEHT oye)kalb» aKIMOHEPJIK KOFAaMbIH OH KbUI MeEp3iMre
(kefilHHeH caThil anmy KYKbIFBIHCBI3) SCAT KOMIAHUSICBIHBIH — CEHIMIEpIiK
OackapyblHa TarnchIpabl. KemmiciM aschiHa KOMIAHUS dyexalslH 0ac >KOCTapIIbIK
PEKOHCTPYKIUSACHIH  931pJieyre, KOJIJIAHBICTAaFbl MEPPOHJBl JKAHFBIPTYFa JKOHE
KeHEUTyTe, COoHJai-aKk KemiHae 4 MIIpJ TEHre KOJEMIHJI€ WHBECTUIIMS calyFa
migaeTtenai. O3 keseringe SCAT oyexalapiy Taza kipiciHiy 30 malbI3blH ChIMaKbI
peTiHjIe allyFa KYKbLIbI 00JIaIbI.

100 B6.0
50 h
2009
1 [
2020 2021 2022 2023

Cypet 9 — Scat aBuaKOMITaHUSICBIHBIH KbI3MET OOMBIHIIIA KipiCl, MIPJ TT
Ecxepmy — asmopmen [108] oepexkeos nezizinoe sxncacanvinaan

Kapxbuiblk TyprbigaH anraHna, kommnanuss 2023 >KpUIbl €NIeysi eciMre Ko
XKeTKi31: TyciMm kejemi 2022 xbnrbl 174,1 Mapa TeHrenex 57 naitbizra apteii, 273,3

71



MIIpJ TeHrere >kerTi. Taza maiga 36,14 mupa TeHreHi Kypam, 6ip sxbut OypsinFsl 11,4
MJIpJ TEHIEMEH cajbICThIipranaa 3,2 ecere yiraibl. MyHnail nuHamuka SCAT-TbIH
HApBIKTAaFbl TO3UIMSACHIH HBIFAUTKAHBIH, THIMII Oackapy IIenmnMaepl MeH
WHBECTHUIIHSIIBIK OCJICEHIUTIKTIH HOTHXKECIH KOPCETE/Il.

NudpakypbuibiMFa callblHFAaH MHBECTUIUSIAD KOMIAHUSHBIH Y3aK Mep3iMii
OHJIIPICTIK OPHBIKTBUIBIFBIH KamMTaMachl3 €TETIH CTPATETUsJIBIK (QakTop OOJbIN
TaOBLIAIEL.

Qazaq Air — Kazakcran actaHacel AcTaHa KaJlachbIHJ[a OpHATACKaH Xa0ThIKdyexKail
0azachiH/la KbI3MET KOPCETETIH OHIpapasiblK oye TachIMasjayiibl. KoMIaHUsSHBIH
0acTbl MHUCCHUSCHI — €JJIH aliMakTapbl apachlHAA BbIHFAWIBI dye OaillaHbICBIH
KaMTaMachl3 €TiM, KOJAyIIbUIapJbl Xad apKbUIbl KOJIAWIBI TYpAE TackIMajay.
MyHnaii Mozenb ©HIpapaldblK OaFbITTAPABIH THIMIUITIH apTTHIPHIN, 1Kl dye
KaThIHACHIH JIaMBITYFa alTapiIbIKTal yJiec KOCaIbl.

Auaxomnanusi Kazakcran men TMJ[ aymarbiHaFbl j)Kac oye (UIOTHIHBIH HETEpi
Oonpin  caHanangbl. DIOT TEK 3ayBITTaH J>KaHAa IIBIKKAH 9ye KeMellepiMeH
TOJBIKTRIPBIIAALI, Oy KOMIIAHUSHBIH TEXHUKAJIBIK CEHIMJIUIITIH, SKOJOTHSIIBIK
KayIICi3/iT1H )KOHE KbI3MET KOPCETY CanachiH apTTHIPAIbI.

Qazaq Air -niH 3aMaHayu opi epekiie joroturli «Kazakcranapikrapasl O1piKTipy»
TaKbIPHIObI asiChIH/IA d3ipyieHreH. JloroTuntiH KypambeiHaarsl 14 menbep — enaiy 14
OHIpIH OelHeNeN/ Il )KoHEe KOMIIaHUSHBIH ailMaKTapabl O1pTYTac KeiK Kyheci apKbLIbl
0allIaHBICTHIPY MUCCHUSICBIH KOPHEKI TYPJIE KOPCETE/Il.
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Cypet 10 — Qazaq Air aBUaKOMITAaHUSICBIHBIH HET13T1 OMEePAUIBIKKOPCETKIMITEPI
Ecxepmy — asmopmen [109] Oepekkeos nezizinoe sxnacanvlHean

Huarpammana Qazaq Air kommanuscelHblH 2020-2024 xputgap apajbiFbIHIAFbI
KbI3MET OOMBIHINA KipicTepl MEH Taiga KepceTKImTepl OepisireH.

Anramkel ke3eHae, aFHU 2020 >KbUIbl, MAaHAEMUS CalJapblHAaH KOMIAHUSHBIH
KAp KbUIBIK KaFaaiibl Kypaen OoJiraHbl OaliKanaabl: Kipic kejiemi HeOapi 7,65 mipa
TeHre, an MbIFbiH —10,19 Mapa TeHreHi Kypanabl. byn ke3eH KOMITaHWs YIIiH
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KAp)KBUIBIK JaFdapbic JKbUIbIHA colikec kenemi. 2021 >KbpUIbl Karmail Oiprrama
Kakcapsl, kipictep 12,75 mapa TeHrere kerTi. JlereHMeH, mbIFbIHAAp 9711 A€ )KOFapbl
0oubI, —2,36 Mapa TeHreH1 Kypajbl. 2022 KbUTbl alTapabIKTal cepriiic Oaikanabl:
kipic kenemi 20,4 Mupa TeHrere NEWiH OCIM, KOMIIAHUSA aJFall PET OH HOTIKEre
melFbIm, 1,47 mupa TeHre tasza maiga kepcerti. byn Qazaq Air yiniH Kap>KbUIBIK
TYpaKTaHy Ke3eHiHiH OactanranblH Oinaipesni. 2023 xbUibl KipicTep Oipuiama a3zaibl,
19,6 mMupa TeHreHi Kypanbl, an Taza maiga 1,16 mupa TeHrere temeHzaedi. by
KOPCETKII CBHIPTKBI (haKkTopiapra (HApBIKTaFbl OOCEKENIeCTIK, >XaHapMail Oarachl,
CYPAaHBICTBIH aybITKYbl) OalIaHbICThI YaKbITIIA KYOBUIbIC pETiHAE OaranaHybl MyYMKIiH.
2024 xbuibl Kipic KeJieMi KaTaaaH ecin, 21,1 mapareHrere xerti. EH 6acThichl, Ta3a
naga aiTapieiktaid aptein, 3,95 wipa TeHreni kypanael. bynm  Qazaq  Air
KOMITAHUSCBIHBIH HAPBIKTAFbl OPHBIH HBIFAUTHIT, THIM1I OacCKapy CTpaTerusiChiH iCKe
achlpa aJFaHbIH KOPCETEI].

Kapacteippuibin -~ otbipran 2020-2024  xeuigap — apansiFbiHaa — Qazaq
AlraBUaKOMIaHUSCHl IIBIFBIH/IBI JKaFAallaH Maiijia oKeJIeTiH KOMIIaHUsIFa aifHaJIbI.
Kipicrep kenemi mamaMeH yiu ecere aprca, Taza naiga 2022 xpuigaH 0actar TypaKThl
TYpZle OH KapKbIH KOPCETTi. by aBMaKOMITaHUSHBIH THIMJ1 CTpaTeTHsUIapAbl 1CKE
achIpBIN, aWMaKTBIK Oy€ TachIMajjiayJarbl Oocekere KaOUICTTUIINH apTThIpFaHbIH
JTOJIEIEH L.

byn e3repictep KOMNAHUSHBIH OHMAIPICTIK THUIMIUIIIH apTThIPy AapKbLIbI
KapKbUTBIK TYPAKTHIIBIKKA OTKEHIH KOPCETE/I.

Kanne! anranga, Kazakcran aBuaivisi HapbeIFbIHAa OlpHEILE 1p1 9ye KOMITaHUSIIaPhI
XKeTekuIl opbiH anaabl. Onapasiy imiHae Air Astana, FlyArystan, SCAT xone Qazaq
Air epexiiie MaHbI3Fa He.

Air Astana — ennmiH 0acThl YITTBIK TaChIMAJJAYyHIBICHl 9pl XaJIbIKapaJbIK
OarbITTap/arbl HEri3ri oMbIHIIBL. KoMIaHus COHFBI JKbUIAphl TYPAKThl TYPAE OCiIl,
KOJIAYIIBLIAP aFbIHBIH aPTTHIPYMEH KaTap, KbI3MET CalachlH JAa KeTUIAIpIN Keneal. Air
Astana-HbIH TaOBICTBI KYMbICHI Ka3zakcTaH/pl XajbIKapasblK JIEHIeHe TaHbIMall
aBUAIMSUTBIK Xa0Ka aifHaIIBIpyFa bIKIAT eTy/Ie.

FlyArystan — Air Astana TOOBIHBIH JIOYKOCTEpI, 1IIKI HAPBIKTaFbl KOJDKETIMAL aye
TaChIMAJBIHBIH ~ HETI3T1  omeparopbl. Ap3aH OuieTTep casicaThl —apKachlH7a
YKOJIAYIIbLIap CaHbl KAPKBIHIBI OCII, KOMITAHUS 111Kl 9y€ HapBIFbIHIA 09CEKEIECTIKTI
kymeiTTl. FlyArystan ka3zakcTaHAbIKTap YUIIH 9y€ TachIMaJIbIH OyKapasblK opi
KOJDKETIMJII €TTi.

SCAT Airlines — aliMaKTBIK »KOHE XaJbIKapaiblK OarbITTapaa OEJICeHIl KYMBIC
icredTin kommanus. SCAT imki peicTepliiH enayip OemiriH KaMTamachl3 €Til, el
OHIpJIEpIH e3apa OalIaHBICTBIpYJa MaHbI3AbI pen arkapaabl. COHFBI KbUIIAPHI
KOMITAaHUSTHBIH TaOBICHI MEH KOJIAyIIbLIap aFbIHBI aWTapJIBIKTal ©CTI, COHIal-aK XKaHa
UHGPaKypbUIBIMABIK xKo0anapra (Mbicaiibl, LIIBIMKEHT oyexaiibiH OacKapy) KaTbICybl
OHBIH HAPBIKTAFbl OPHBIH HBIFAUTTHI.

Qazaq Air — aliMakapajJblK TachbIMajJjapra MaMaHJaHFaH KommaHusg. OHBIH
EpEeKILeNrT — ac opl 3aMaHayd oye (DJIOTHI JKOHE €11 OHIpJepiH OalIaHBICThIpyFa
OarpITTaJIFAaH MapHIpyTTHIK *kemicli. Qazaq Air KazakcTan immiHaeri KOJKETIMIl opi

73



KBbICKA KaIlIbIKTBIKTaFbl OarpITTapra OachIMIBIK Oepill, OHIPIIK 3KOHOMHKAHBIH
JaMybIHA yJIeC Kocy/a.

KazakcTaHHBIH aBHAIUS HAPBIFBI 9P KOMIIAHUSHBIH ©31H/IIK CTPATEeTUsAChIHA CYHECHE
OTBIPHITT Jlamyjza. Air Astana — cama MEH XaJlbIKapaJlbIK Oocekere KaOlJeTTIIIKTIH
cuMBoJIbl Oosica, FlyArystan — XanbIkKa KOJDKETIMJI OaFaHbl YCBIHATBIH THIMJII
noykoctep. SCAT allMakTBIK KoHE apajac HapbIKTa TYPAKThl OPHBIH CakTam Kajca,
Qazaq Air eHipJiep apacbIHAaFbl KOMIKTIK OAiIaHBICTBI HBIFANTYFa OarbITTaFaH. by
KOMITaHUSITIApABbIH Oapibirbl Oipre KaszakcTaHHBIH KOJ1K-JOTHCTUKAJIBIK OJICYeTIH
apTTHIPBII, VJITTHIK SKOHOMHUKAHBIH ©6CYiHE yJIeC KOocyaa.

JKorappima  KapacTBIpBUIFAH  KOPCETKIMITEP  JKUBIHTHIFBI  Ka3aKCTAHIBIK
ABHAKOMITAHMSIAPIBIH  Oocekere KaOUICTTUNIH KalbIITaCTBIPAThIH  OHIIPICTIK,
Kap KbUIBIK oHE MHPPAKYPBUIBIMIBIK (PaKkTOpIapIbIH e3apa OaiaIaHBICEIH KOPCETE/I.

Ocpunaiima, KazakcTaHHBIH aBHALMs cajlackl OEJICEeH Il TYpAe AaMyda — €€ aye
KOMIIAHUSJIAPhl  TAOBICTBI  KBI3MET  aTKapblll, HWHOPAKYPBUIBIMABI  KAHFBIPTY
KYMBICTAPHI IEPIIIK asKTaJbl, dKaHa OaFrbITTap allbLIy/1a.

JKyprizuiren KemeHi Tajaaay HOTHXKENepl Ka3aKCTaHIbIK aBUAKOMIaHUsIap IbIH
Oocekere KaOIUMETTUTI OHAIPICTIK, ASKOHOMHKAIBIK KOHE WHOPAKYPHUIBIMIIBIK
KOPCETKIITEPAIH 63apa YiIeciMIl JaMybl HETi31HJIE KaJIbIIITaCaThIHBIH KOPCETTI.
®d10T KYPBUIBIMBIHBIH KBICKA KOHE OpTa KAIIBIKTHIKTAaFbl OarbITTapra OeiimMaenyi, aye
KEMEJIEpIHIH OpTallla >KaChIHBIH CaJbICTBIPMAJIBI TYpJAE TOMEH OOIYbl, XYKTEY
K02 (OUIIMEHTIHIH KOFaphI JACHT €1 )KOHE OTEePALUSIIBIK KOPCETKIIITEePIiH TYPAKTHI OH
JTUHAMHUKAChl TackIMajay YACPICTEPIHIH THIMII YUBIMAACTBIPUIFAHBIH JKOHE
OHJIIPICTIK PECYPCTAPIbIH YTHIM/IbI Al AaIaHbUIATBIHBIH 1aMenaen 1. byn gpakropiap
IIBIFBIHAPABI OHTAWJIAHIBIPYMEH KaTap, HapbhIK CYpaHBICBIHA MKEeMJIl OeriMaernmymi
KaMTaMachl3 €TETiH HEeT13T1 OHIIPICTIK alFbIIIapTTap PETIHIE aKbIHAAIbI.
KopeIThIHaBIIAN Kele, Kap KbLIBIK HOTIKEIEPiH JKaKcapybl, MApIIPYTTHIK JKEITiHIH
KEHEI01 )KoHe WH(PPAKYPBUTBIMFA OaFbITTAIFaH WHBECTHUITUSIIBIK OCIICEHIUTIK CaaHbIH
JAFIaphICTaH KEHIHT1 TYpaKTaHy KE3€HIHEH OTiM, OPHBIKTHI JaMy TPaeKTOPHUSChIHA
IIBIKKAHBIH cUTNaTTaiapl. HapbhIKTaFrel TOJBIK CEPBHUCTI, JOYKOCT YKOHE aWMaKTBIK
CEerMEHTTEP/IIH KaTap JaMybl YITTBIK aBUALMs KYHECIHIH KYPBUIBIMABIK TEHI€PIMIH
KAJIBITITACTBIPBIN, MHCTUTYIIMOHAIBIK TYPAKTBUIBIK TICH Y3aK Mep3iMal 0oceKelik
OPHBIKTBUIBIKTBIH SKOHOMHUKAJIBIK HET131H KAMTaMachl3 €TETIHI QeI ACH/II.

2.3 Ka3zakcran Pecnny0iMKachIHBIH aBHAKOMIIAHUSAJIAPBIHBIH ABHATACKIMAJIIAP
HAPBIFBIHAAFBI 09CEKeJIeCTIK MO3UIHNVIAPBIH sKoHe 0dceKere KadijJeTTUIIrH
KyHesti Tanaay

Kazakcran PecnyOnuKachlHBIH — aBHAIMSUTBIK ~ HAPBIFBI  COHFBI  JKBUIIAPHI
KYPBUIBIMJIBIK ~ ©3TepicTep  Ke3eHiH  OactaH  kemipyjae, Oyl YITTBIK
aBUAKOMITAHUSIIAP/IbIH 09CEKENEeCTIK OpTafarbl OpHbl MEH JlaMy oJIEyeTIH KailTa
KapacThIpyAbl Tajam eTedl. ©ye TachkIMalaphl cajlachlHaarbl skahanmany,
HaAPBIKTap/IbIH JTUOEpATU3alMIChl, CEPBUCTIK CTAHAAPTTAPIBIH OCYy1 KOHE IUQPIIBIK
TpaHchOpMaIHsl KaFaalblHIa aBHAKOMIIAHUSIAPIBIH OOCEKENIeCTIK MO3HUIIMITAPhIH
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KyHen Typle Tainjay epekiie o3eKTUTKke ue. MyHnal Ttanjay XallbIKapajiblK
TOXKIpuOe, peUTUHITIK Oaranay Kyienepi, Kap>KbUIbIK-DKOHOMUKAJIBIK KOPCETKIIITEP
KOHE CTpaATeTHSUIBIK MOJEIBACP HETI3IHAE JKY3eTe acChIPBUIBIN, Ka3aKCTaHIBIK
TachIMaJIayIbIIapAblH JKahaHABIK JKOHE OHIPIIK HapBIKTAp/aFbl CajIbICTHIPMAIIbI
OPHBIH alKbIHJayFa MYMKIHJIIK Oepei.

1992 kbl Kazakcran PecnyOnukachl XallbIKapaliblK a3aMaTThIK aBUAIUS
s)KoHIHAer1 Ynkaro KOHBEHIIMIACHIHA KOCHUIIFAH COTTEH OacTall €1 a3aMaTThIK aBHAIHs
KBI3METIH €J1 ayMarbIH/1a TUIM/II OaKblIay MEH KaJaraiaybl KAMTaMachl3 €Tyre jKoHe
OHBI XaNbIKapalblK a3aMatTThIK aBuanus yYibiMbl (ICAQ) yCchIHFaH cTaHAapTTAp MEH
YCBIHBUIFAH TOXKIPUOENIK KaruaaTrTapra COMKeCTEeHAIpyre OarbITTalfaH Kyiem
mrapanapibl KaObUIaay >KeHIHE MiHASTTEMeNepal 63 MOWHBIHA aJlJIbI.

Kazakcrannplk oye KOCIMOpBIHIAApbl TEK ©3apa FaHa eMec, MIeTeNIIK
opinTecTepiMeH e Oacekere Tycyje, Oyl oJap/ablH aBUaTAChIMAJIIap HAPBIFbIHAFbI
0oCeKeNeCTIK MO3UIMUIAPBIH KEIISH 11 JKOHE JKYHenl Tannayasl Tanan ereal. Kasipri
TaHJa 0acThl MocenenaepaiH 0ipi — Ka3aKCTaHJIBIK 9ye KOMIAHHUSIIAPBIHBIH QJIEM/IIK
TachIMaJIaylIblJIapMEH TEH Jopexene Oakranaca aidy MYMKIHJIT, COHbIMEH KaTap
OJIapABIH HAPBIKTAFbl OPHBIH KYIIEHTYMIH THIMI JKOJAApBIH i37ecTipy. byn perre
kahaHJBIK oye KOMITAHUWSIAphl eJIMI3JIIH HapbIKTBIK JJICYETIH 63 maijackiHa
TOJIBIKTAW TMailajlaHbIll KETy KayIMiHEeH CaKTaHy MaHbI3/Ibl MIHIETTEP/IIH O1pi OOJIBII
OTBIP.

CoHFbl OHXBUIIBIKTApAA OJEMIIK 9ye KOJrl WHAYCTPUSICHIHBIH JIaMYbI
HApBIKTBIK JHOepanu3aus, TEXHOJOTUSIIBIK TpaHchOpMalnsi, UHCTUTYLHOHAIBIK
pedopmaniap KoHE SKOJOTHUSUIBIK KYH TOPTIOIHIH BIKINAJBIHBIH O1p Me3ruiie acep
eTyiMeH aWKpiHAanael. Kasipri FbUIBIMEH  3epTTeyJiep KOpPCETKeHICH, oye
KOMIIAHUSJIAPBIHBIH OQCEKENeCTIK CTpaTerusiapbl TEeK Oarara HETI3JeNreH Tap
meHOepMeH HIEKTeIMEN, MapLIPYTTHIK KeliHl 0ackapy, OnepauusiblK KbI3METTIH
CEHIMIIIITIH KaMTaMachl3 €Ty, KIHWCHTTIK ToKipuOeHi nudpIaHablpy KOHE
AKOJIOTHUSIIBIK TYPAKThI OTBIH MEH TEXHUKAJIApFa KOy CUSKTHI OaFbITTap Ibl KAMTHIBI.

CoHbIMEH KaTap, «OHBIH epexenepi» e e3repe OacTaibl: HaPBIKTAPIbIH
WHTETPANHSICHl TEPEHIETI, KahaHIBIK XKoHE OHIPIIIK aIbsHCTAP Mai1a 00Tyaa, YITTHIK
JIEHTCMIEH JKOFapbl SKOJOTHUSIBIK TETIKTEp EHTI31Iyle, all MEMJIEKEeTTIK casicat
TUPHKU3MHEH «aKbUIBD) PETTEYTe )KOHE MHHOBAIUSIAPAbl KOJIIayFa Kapaid bIFbICTHI.
Ocbingaii  gakTopiapiblH KUBIHTBIFB IIETENAIK TIXKIpUOEIepAiH KEH CHEKTpiH
KaJIBIIITACTBIPHII, OJIAPBI OeHIMIey MEH KOJIZIaHy YIITIH ©3€KTI YITire aitHaIIbIpyaa.

XabIKapalblK TOKIpUOE KOPCETKEH/IEH, CajaHblH PETTeNyl TepEeHIereH CalbIH
TUIMJIIJIIK TI€H KbI3MET CallachlH apTThIpyFa OAFbITTAJIFAaH HAPBIKTHIK BIHTAJAHABIPY
TeTikTepi Kyueite Tyceai. Eypomansik Onak ToxxipuOenik anay peTiHae MaHbI3Abl Po
aTKapApl:  OIpbIHFAll  aBHAIMSUIBIK ~ HAPBIKTBIH  KAJBINTAaCybl  €ypOMajbIK
TachbIMaJIaylIbIIapblH Naiiia O0onybIHA JKOHE aBHaOWiIeTTEep Tapu(TepiHiH endyip
TOMEHEYIHE BIKIAaJ €TTI. [ImKi 09CeKeNecTIK YITTHIK EeKTeyJIepAl Kok, Oaranap/sl
epkiH Oenriyiey, COHIal-aK oyekail MH(PPAKYPHUIBIMBIHA KOHE OTKI3y KyaTTaphlHA
KOJDKETIMJIUTIKTI YHAJIECTIPY apKbLIbl KAMTAMAachl3 €TUIII. Bysl Mosienb «albIk actan
asiChIHJIaFbl OHIPIIIK OacTamanap MEH TpaHCIIeKapaiblK YHJIECTIpy YIIiH Oarmap Ooja
amanpl. Conbimen Karap, EO «bipbiarail eyponasiblk oye KeHICTIT» K00aChIH KY3ere
aChIPBII, KTIPICTEPl KBICKAPTYFa )KOHE dye KeHICTIT1HIH 6TKi3y KaOlJIeTiH apTThIpyFa
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OarpITTaJIFaH, oy DKOHOMMKAJIBIK TUOepanu3alsHbI TOJIBIKTHIPAThIH
WHCTUTYIIUOHAJBIK IIapa OOJBIN TaObUTaIbl. XaJbIKApalbIK TIKIPUOCHI Taigay
Ka3aKCTAHJIBIK aBHAKOMIAHUSIAPAbIH >KahaHIBIK KOHE OHIPIIK HaPBIKTAPIAFhI
CaJIBICTHIPMAJTBI TIO3UITUSICHIH OaFayiayFa 9/IiCTEeMEIIK HeT13 KaJbITaCThIPAJIbl.
Kaszipri FeuieiMu 91e0ueTTepIiH 0ackiM 0oJ1iri 69ceKenecTiK TeK 0ara IeHreliH/Ie
FaHa eMec, Ken(akTopJibl CUIaTKa e O0bIN Oapa *aTKaHbIH aTall eTeal. byn yaepicte
yIIyJap KECTeCIHIH CEeHIMIAUIr, MapmIPyTTHIK JKENMiHIH KEHJIT, YaKbIThUIbI
OpBIHAATYHI )KOHE OHIMJIIK CUIIaTTaMalnap pesi OapraH cailblH apTa TYCY/Ie.

Oye KOMIaHUSJIAPBIHBIH HAPBIKTAFbl MO3UIMACHIH aHBIKTAyda CEPBHCTIK cara
KOPCETKIMTEP1 A€ MaHBI3IBI poil aTKapaabl. OChl TYPFBIA XaIbIKAPAIBIK PEHTHHTTIK
Oaranay Kyuenepi cajabICTRIpMalIbl Talay Kypayibl peTiHae KoiagaHbimansl. CoHmai
Oaraay kyHecinig 0ipi — Skytrax perTHHT1.

Skytrax — aBHakoMnaHusijap MEH Jyexailiap KbI3METIHIH CalachlH 3€pTTey
cajachlHAa MaMaHAaHFaH, Oe1en 1 OpUTaH/IBIK )KEKEMEHIIIK KOHCAJITHHITIK YIbIM. O
1989 >xbUIBI KYPBUIFaH jK0HE OYTIHT TaHaa ayeMHiH 210-HaH acTaMm oye KOMITaHHUSIChI
MeH 65 oyexxaiibl KeHIHJE NepeKkTep YcblHaiabl. KoMnanus 3epTTeyliepiHiH Heri3l —
YKOJIayIIbLIap apachIHa )KYpri3uieTin cayanrHamanap. CoHbIMeH Katap, Skytrax pecmu
CaWTBIH/IA KOJIAYIBUIAP 63 MIKIPJIEPIH KaJIIBIPhIT, aBUAKOMIIAHUSIIAP MEH dyexKaniap
YCBHIHATBIH KbI3MET CallachlHa Jkeke OarachiH Oepe anmaasl [111].

KoMrianust >KbUT CaiblH KOJIAYIIBIIAPABIH KaHAFATTAaHYIIBUIBIK JEHTeHiH
alKbIHJIay MaKCaThIH/Ia XalbIKapaJIbIK ayKbIMIAFbI 3epTTeyaep xyprizeni. Cayaninama
olicTEpiHE dyexkailapaa Ke3eHCOK TaHAaJIFaH »KOJIaylIbUIapabl Tikenei cyxoarray,
TeneOH apKpUIbl MIKIp JKUHAY, COHAAN-aK pEecMH calTTa >KyWenl Typle
YUBIMIACTHIPBUIATHIH OHJIAH-CayallHaMajapra €pikTi Typle Karbicy Kipemi. by
3epTTeysep OSJeMAIK JEHIreieri oye TachiMalJaylibUIapbIHBIH KBI3MET CalachlH
OaranayblH HEri3r1 KypaJbl peTiHe KapacThIPbLIAIbI.

CayanHama OapbIChIHA@ PECHOHAEHTTEP Oy€ KOMIIAHUSUIAPBIHBIH KbI3MET
MaKeTIH KaH-KaKThl Oaranaiapl. OFaH TOMEHJIET1 aCTICKTUIEP sKaTaIbl:

- dye KOMITAHUSCHIHBIH PECMHU CAaWTBIHBIH Ma3MYHbI MEH KYPBUIBIMBIHBIH
KOJIAJIBUIBIFbI, OHJIAWH-OMIIET OpOHAy KYHECIHIH bIHFAIbUIBbIFbI, THTEPHET apPKbLIbI
OTBIPFBI3Y TAJOHBIH ATy MYMKIH/IIT1 )koHE 0acKa /1a OHJIaifH-KbI3METTED;

- peiicke TIpKeNny MEH YIIaKKa OTBIPFbI3Y YAEPICTEpPiHIH KbUIAAMIbIFBI MEH
TUIMIUTIT;

- Jye KeMecCi CaIOHBIHBIH Kal-KYii, TU3aiHbI )KOHE Ta3aJIbIFhI;

- YIIIy Ke31HJIer1 OMbIH-CaybIK KOHE MYJIbTUMEINA KbI3METTEDI;

- DKHITAX KYMBICHI: CBIPTKBI KeJIOETi, JKONayIIblIapFa KapbIM-KaThIHACKI KOHE
KbI3MET KOPCETY/IIH carnachl;

- YIIIAKTaFbl TAMAKTaHIBIPY CaIlachl;

- OPBIHBIKTAP/IBIH BIHFAUIBLIBIFBI MEH JKAUITBUTBIFBI.

Skytrax aBuakOMITaHUSJIAp MEH OyeKalIapIblH KbhI3MET KOPCETY CamlachiH
apHABI «KYIIBI3AAP» Kyiecl apKpUThl Oaramainpl. EH skoraprbel 6ara — 0ec aKYJIIbI3.
Exi xkynabi3naHn TemMeH Oara aiiFaH oyekaijgap MEH dye KOMITAHUSUIAphl KbI3MET
CamachIHBIH TOMEH JICHICHIH KopceTe . YIII )KYIIABI3AbI PEUTHHT «KaHaFaTTaHAPIIBIK)
KBI3MET camachblHa Colikec Kenemi. TepT »KYJIIBI3IBI PEUTHHT KaKChl JACHIEHACT
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CEPBUCTI cuUMarTaca, 0ec >XYJIIbI3 — KOPCETUIETIH KBbI3METTIH €H >KOFapbl, MIHCI3
JIeHreriH OUTIipesi.

AliTa KeTy Kepek, OyKLI o11eM OoiibIHIIIa HeOaphl alThl aBUAKOMIIAHUS MEH TOPT
oyekaii FaHa Skytrax TaparnblHaH €H JKOFapFbl — O€C )KYJIIBI3NIBI MopTeOere ue.

Kecte 19 - Skytrax GoiibiHia aiaemieri ey y3aik 10 aBuakoMmanus

OpbiH 2023 xbu1 2024 xpu1
1 Qatar Airways (Karap) Qatar Airways (Kartap)
2 Singapore Airlines (Cunranyp) Singapore Airlines (Cunranyp)
3 Emirates (bAO) Cathay Pacific Airways (I'OHKOHT)
4 ANA All Nippon Airways (?Kanonus) Emirates (FAD)
5 Cathay Pacific Airways (I'oHKOHT) ANA All Nippon Airways (OKanonwusi)
6 Japan Airlines (JKanonwsi) Turkish Airlines (Typxusi)
7 Turkish Airlines (Typkwsi) Korean Air (Oxtycrik Kopest)
8 EVA Air (TaiiBanp) Air France (®pannusi)
9 Air France (Dpanims) Japan Airlines (XKanonwst)
10 Swiss International Air Lines Hainan Airlines (KprTait)
(IIBeiimapwsi)
Eckepmy — asmopmen [111] Oepexkeo3 He2i3iHOe HcaCalbIHRAH

2023 sxone 2024 xburmapra apHaidraH Skytrax peWTHHT1 JOepekTepl oye
KOMITAHUSITIAphl apachIHAaFbl 09CEKEIECTIKTIH KOFaphl ICHTeHiH XKoHE OJIap/blH cama
KOPCETKIMTEPIHACT TUHAMUKAIIBIK ©3repicTep i allKbIH KOPCETE/I].

Exi xpi1 karapeinan Qatar Airways (Karap) »xonme Singapore Airlines
(Cunramyp) anramkbl €Ki OpPBIHABI CaKTal KaJlabl. by onapablH TYpaKThl cara
MEHEI)KMEHTIHIH, CEPBUCTIK KbI3METTIH OFaphl CTAHIAPTTAPBIHBIH *KoHE kahaHabIK
JeHrel1e MOMbIHAAIFaH OPEHATIK CTPATETHACBIHBIH HOTHXKEC1 O0JIBIN TaObLIaIbI.

2023 >xbubl y3aik ymTikTi Emirates (bAO) askraran 6osca, 2024 Kbkl Oy
opbiara Cathay Pacific Airways (I'onkonr) ketepinai. ConsiMeH Katap, ANA All
Nippon Airways (?Kanonwst) TOpTIHIII OpbIHFa CHIPFBILL, all Emirates 6eciHii opeiaFa
TycTi. by e3repicrep A3usi-ThIHBIK MYXUTHI aliMaFbIHJAFbl cana CTaHAapTTapbIHBIH
YKOFAPBIIAybIH KOHE alMaKThIK KOMITAHUSIIap IbIH kahaHabIK 0oceKkere KaOlIeTTIIrH
alirakTaugbl.

2023 KbUTbl ANTHIHIIBI OpbIHAA TYpFaH Japan Airlines 2024 >KbUTbI TOFBI3BIHIIIBI
opbiara Tycti. An Turkish Airlines (Typkus) >keTiHIIl OpbIHHAH aJTHIHIIBI OpPbIHFA
keTepinin, Eypoma MeH A3usi apacelHIarbl TpPaH3UTTIK OaFbITTapia TaOBICTHI
CTpATETUsHBl KaIFacThIpraHblH KopceTTi. CoHbiMeH Katap, 2024 >KbUIbI >KETIHII
opbiara Korean Air eni, 0y OHTycTik KopestHbIH aBHaIus canachlHAAFbI LITepiieyi
oinaipeni.

2024 KBITFBI V31K OHJIBIKKA KaHa OWBIHIIBIIAP KOChUTALL: Air France ceri3inii
opbiHFa keTepiice, Hainan Airlines (Kprtait) onabiktsl Tyiinaeai. by Keiraiiapig oye
TachIMaJIIayIbIJIaPBIHBIH calla KOPCETKIIITEePiH apTThIpyFa OaFbITTAIFaH CasCaThIHBIH
HOTUXKECIH KOpCETE].
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2023 xbutbl 311K oHABIKTa Alr France men Swiss International Air Lines opbeia
anrad efl. 2024 xpuUtel SWiss TI3IMHEH HIBIFBITT Kajiabl, Oipak Air France cerizinim
OpBIHFA ICHIH KOTEPIIII, KbI3MET CaItachlH XKaKCaAPTY apKbLIbI TO3UIUSCHIH HBIFAUTTHI.

Skytrax peirunrinig 2023-2024 xpuigapaarbl HOTHDKENEPl KOPCETKEHACH,
onemaik oye HapbirbiHaa Tasy Ibirbic koHEe A3us-TBHIHBIK MYXHUThI aliMarbIHBIH
TachIMalaylmibliapsl keml Oactanm Typ. byn eHipiepaiH aBHaKOMITaHUSIIAPHI
WHHOBAIMSAFA, CEPBUC CallachlHA JKOHE KIMEHTTIK TOXKIpUOETe epekine KOHUT Oein
otelp. Kazakcran ymriH Oyl ToxipuOe o3 oye KOMIAHUSJIAPBIHBIH XaJIbIKapabIK
HapBIKTaFbl 0ocekere KabIeTTUINH apTThIpy/la MaHbI3bl OaFaap 0oja anaibl.

Kecte 20 - Skytrax Goiibraimna amemeri eH y3aik 10 aliMakThIK aBHaKOMITAHHS

(2024.)

Aiimak ©Oye KOMIaHUSHBIH aThl [IIp1kKaH em
Adpuxka Ethiopian Airlines Dduonus
Eypona Turkish Airlines Typkus
[ersic Eypona LOT Polish Airlines [Tonba
bartrsic Eyporna Air France ®paniys
Conrycrik Eypona Finnair DuHITHIUS
Onryctik Eypona Turkish Airlines Typkus
Opranbik A3usg xxone TM/] Air Astana Kazakcran
engepi
A3zus Singapore Airlines Cunramnyp
ABctpanus / TeiHBIK MYXUTBI Qantas Airways ABcCTpanus
KpiTait Hainan Airlines KpiTait
Tasty IIpIrpIC Qatar Airways Karap
YHpictan / OHTYCTIK A3ust IndiGo Yuaicran
Coaryctik AMepuka Air Canada Kanama
OHTYCTiIK AMEpHKa LATAM Y
Opranbsixk Amepuka / Kapub Copa Airlines [lanama
Tenisi
Ecxepmy — asmopmen [111] Oepexkes nezizinOe dcacanviHean

AdpukanbiH y311k oye koMmanuscel Oonbinl Ethiopian Airlines tanbuinsl. byn
KOMIIAHUS COHFBI KBUIAAPHl MapIIPYTTHIK >KETICIH KEHEWTIN, >kaHa OybIH oye
KEeMeJIepiH €HTI3y apKbUIbl KbI3MET CamachlH alTapibIKTall >kKakcapTThl. Dduonus
TaChIMaJIIayIIBICHIHBIH TaOBICHI A pHUKa KYPIIBIFBIHBIH aBHAIUSAIAFl KOTIOACTITHIITBIK
oJIeyeTiH alKbIHIANIbI.

batsbic xone OutycTik Eypomnana kembacmsiisikThl Turkish Airlines o3 KoibiHga
ycTarn oTeIp. TYPKHUSIIBIK TaChIMaNIay bl TPAHCKOHTHHEHTAJIBIK OaFbITTap 1a Caralibl
KbI3MeTiMeH TaHbUIbI, «Eypona — A3us — Adpukay TOFBICBIHIAFBI T€OTPAPHUSITBIK
apTHIKIBUIBIFBIH THIMAI maiaananyna. An Ieireic Eyporana LOT Polish Airlines
KETEKIl OpbIHFa IbIKca, bateic Eypomana Air France y3aik atangbl. ContycTik
Eyponanbiy y3airi Finnair 6oabin TaObutafpl, 01 A3usfa OarbITTalfaH TPAH3UTTIK
MapIIpyTTapbIMEH TaHBIMAJL.

A3wus aiimarbigIa Singapore Airlines sKeTeKIIIiK eTe/l, Oy KOMITaHUS CEPBUCTIK
MOJICHUET TICH MHHOBAIIMSUIBIK IICTIIMICPIiH CHMBOJIbIHA aliHanmFaH. KpiTaiina Hainan
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Airlines cama cTaHmapTTapbIHBIH KOFAphl JCHICHIH KOPCETIN OTHIp. YHAICTaH MEH
Onrycrik Asusaa IndiGo komkerimai TapudTepiMeH >XKOHE TYPAaKThl ©CIMIMEH
epeKIleIeHy/Ie.

Qantas Airways - ABCTpanusJIbIK TachIMaJJAyIIbl ©31HIH  KaylICi3/IiK
CTaHJapTTaphl, Y3aK KaIIBIKTHIKTAFbl MaplIPyTTapbl KOHE KIUEHTKE OarbITTalfaH
CTpaTEerusiChbl apKbUIbl O€/IEIIIH caKTaml KeJe/l.

Tasty IsirpicTeiH Kembacmbichl — Qatar Airways. Komnanust GipHeme bl
KaTapblHaH QJIEMJIK PEHTUHITEPIIH aJJbIHFbl KaTapblHIA TYpP, OYJI OHBIH KOFaphl
JEHT T KbI3MET KOpCceTyiMeH, HHHOBAIUSIAPhIMEH JKOHE >kKahaHABIK MapIIPyTTHIK
KEJICIMEH OailIaHbICTBHI.

Conrycrik Amepukana Air Canada y3aik 1em TaHBUIIBI, OJ TPAaHCKYPBUIBIK
pelictepjie cama MEH CEHIMIUIK KepceTKImTepiMeH epekieneHneni. OHTYCTIK
Awmepukana LATAM Airlines xemr Oactan otelp, on Ywimnen Oykin JlaTeH
Awmepukaceina keHelred. Opranbik AMepuka meH Kapub 6acceiininge Copa Airlines
(ITanama) y3aiK OpbIHFa He€ OOJIbI, TPAH3UTTIK MYMKIHAIKTEPl apKbUIbl alMaKThIK
aBUAIIHASIaFbl MAHBI3BIH aPTTHIP/IBI.

Opranbik Aszus xone TMJI engepiame Air Astana (Kazakcran) y3mik oye
KOMIIAHUACHl Jen TaHbulIbl. Ka3akcTaHnblK — TachIMaliaylibl — XalbIKapaibIK
CTaHJapTTapFa cail KbI3MET KOPCETY CaIlachl, TYPAKThI MapK JKaHFBIPTY CasCaThl )KOHE
OHIPJIIK O9CEKETIECTEPMEH CANIBICThIPFaH/1a CEPBUCTIK JEHI€H1HIH KOFapbl O0IybIMEH
epeKILeIICHE /1.

Skytrax 2025 XbUIFbI aWMaKTBIK PEHTUHITEpPl KOPCETKEHJEH, OJEMHIH op
aliMarbIHJIa cara, UHHOBAIUSA XKOHE KIIMEHTKe Oarapiaany 0actsl pakTop O0bIN Kaja
Oepeni. Ocipece, Air Astana-HbiH OpTanbslk Asus meH TMJI enaepinmge y3mik aen
TaHbUTybl Ka3zakcTaH aBUAIMSACHIHBIH XaJIbIKapaiblK JEHreiie MOMBIHIAIFaHbIH
nonenaeial. by enmiH TpaH3WTTIK ONeyeTiH HBbIFAWTyFa >KOHE YIITTHIK aBHUAIIHS
caJlachIH QNIeMAIK O9cekere KaOlIeTTi eTyre bIKIaj eTel.

byn nepextep KasakCTaHIBIK AaBHAKOMIIAHUSIIAPABIH XaJbIKApaJIbIK —cara
CTaHJapTTapbIMEH CaJIBICTBIPFAHJaFbl OpPHBIH Oaraiayra MYMKIHAIK Oepell >KoHe
OJIap/BIH CEPBUCTIK 0OCEKENIeCTIK MO3UIUSIAPhIH CUTIATTaNIbI.

ABHaKOMMaHUSIAPIBIH KbI3METIHIH Odcekere KaOUIeTTUIIriH Oaranay Ke3iHze
KOITETeH KPUTEPUMIIEp KOJIIAHBLIYbl MYMKIH €KEHIH 3epTTeyIMI3iH OipiHImi
OeniMiHIIe KepceTkeH OonaThiHObI3. CoHpaill Heri3ri KputepuilnepaiH Oipi — oi
ABUAKOMITAHHSUTAPIBIH MIEKT1 JKONAYIIBI-KUJIOMETPIe apHaJFaH MIBIFBIHAAPHI KOJIeMi
YKOHE OJIap/blH KbI3METIHIH peHTAOeIbALTIT. ABHaKOMITaHUsIApAbIH 20245k, MIeKT1
YKOJIAyIIBI-KHJIOMETPre apHaJIFaH IIBIFBIHIAPEI TOMEHCTI CYPETTE KENTipIITeH.

ABHakoMmaHUSIApAbIH OoceKere KaOUICTTLIITIH JKyHenl Tanmay OapbIChIHIA
OJIAPJIbIH, MIBIFBIHIBIK THIMILIITT MEH Kap KbUIBIK HOTHIKEJIEP]l HET13T1 CaabICThIPMAJIbI
KOPCETKIIITEP PETIHAE KapaCThIPHLIAIBI.
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Cypert 11 — ABuakoMIaHUsIap/IbIH HIEKTI KOy IIBI-KUIOMETPre apHaIFaH
mbIFbIHApHI (20245k.), AKL nonnmaps! EHTHI
Ecxepmy — asmopmen [107] Oepexkeos nezizinoe xHacanvlH2aH

2024 XbBITFBI IEPEKTEPre COMKec, dNMEeMIIK KETEKII oye KOMITaHUSJIAPBIHBIH O1p
MKOJIAyIIbI-KUJIOMETPre MaKKaHIaFbl IIBIFBIHIAPHI €19Y1p allblpMallibUIbIKTapFra ue. Ex
*orapsl WeIFsIHAAp Japan Airlines (12,91 nenr) sxone Lufthansa (12,09 uenr) ynecine
TrecuTi. by KoMImaHusIapAbIH MIBIFBIH JICHT€H1HIH KOFAPBUIBIFRI OJIAPBIH KbI3MET
camachlH, TOJIBIK CEpPBHCIH, XaJbIKapaJblK OarbITTaplarbl Y3aK KAaIIbIKTHIKTHI
perictepil koHE HMH(PPAKYPBUIBIMABIK IIBIFBIHAAPABI KAMTUTBIHBIH KepceTedl. Air
France (10,34 nienT), British Airways (9,61 nienr), Easyjet (9,08 nenr) xone IAG (9,03
IIEHT) CHIHJIBI €yPOMAIbIK TaChIMAIAAYIIBUIAP /A MIBIFBIH JCHT€HIHIH CAIBICTHIPMAIIbI
TYpJ€ >Korapbl TOOBbIHA Kipeai. bys onapabiH HapbIKTaFbl 09CEKEIECTIK JKaFJalbIHa
YKOFaphI KBI3MET CTaHAAPTTAPBIH CAaKTal OTHIPHITI, ONIEPAITUSIIBIK TBIFBIHIAPBI THIM/I
Oackapy KaXeTTITiH OLIipe/i.

An Tasy IlpIreic aliMaFbIHBIH 1pi OWBIHIIBUIAPEl — Emirates (8,35 1ieHT) neH
Turkish Airlines (8,28 11eHT) — opraia geHreiiie opHaiackad. by komnanusiiap KeH
MapIIPYTTHIK KENTICI MEH TPAH3UTTIK MYMKIHIIKTEPIHIH apKachblHAa THIMIUTIKTI
KaMTaMachl3 €T€ OTBIPHII, MILIFBIHAAPBIH TEHIECTIPIMN OTHIP.

A3us-ThIHBIK ~ MyXuThl —alimMarbiHaH  Singapore  Airlines (7,65 1eHT)
CANBICTRIPMAJIBI  TYPJIE TOMEH IIBIFBIHAAPBIMEH epeKIIeNneHei. byn koMmaHus
IPEMUYM-CEPBUCTI CaKTail OTBIPHIN, Oackapy THIMIUTITIHIH >KOFapbl JACHIeHiH
JTOJIEIIEH L.

KazakcTanblk TackiMaigaymbuiap apaceinaa Air Astana — 6,94 nieHTneH opraiia
KOPCETKIIIKe 1e 00BN, ©31HAIK HIBIFBIHAAPBl OHTAMIIBI AeHreiiie ycTail anFad. by
VITTBIK 9ye KOMIAHUSICBIHBIH 00ceKere KaOIeTTIIITH HBIFAaUTyFa MYMKIHJIIK Oepe/i.
FlyArystan — 5,03 LEHTTIK KOpPCETKIIIIMEH €H TOMEHT1 LIbIFbIH JEHIelIH KOpCceTin
oTbIp. Byn OHBIH JOyKOCTEpdiK MOJETBAIH THUIMIUITIH JONENACHTIHIH JKOHE
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OIOJKETTIK CETMEHTTErl OJOCEKEeNeCTIK apThIKIIBIIBIKTBI KaMTaMachl3 €TETiHIH
avikpiHganasl. CansicTeipy yuriH, Ryanair (5,09 uenr), Wizz Air (5,45 ueHr) xoHe
IndiGo (5,75 nieHT) cuskThl 6acka ga 010 KeTTIK komnaHusuiapMeH Katap FlyArystan-
HBIH KepceTKimi Oip JeHreijie opHamackaH. byl Ka3akCTaHIBIK JIOYKOCTEPIiH
XaJbIKApaIbIK TOXKIPpUOEre COoWKEC KEJIETIHIH KOHE TOMEH IIBIFBIHAAD apKbLIbI
KOJDKETIM/II 9y€ TaChIMaJIJapblH KAMTaMachl3 €Till OThIPFaHbIH KOPCETE/I].

Kanmmer  anmraHga,  JKOFaphl  IIBIFBIHAQPMEH — CHUIIATTAJIATBIH  JIOCTYPII
TachIMaJIJIayIIblIap KeOiHEe calla MeH KbI3METTIH KeH CIEeKTpiHe KOHLI Oejice, TOMEH
IIBIFBIHIBI  aBHAKOMIIAHUSAIAP KOJDKETIMAI Oara apKbUIBl HApPBIKTaFbl ©3 OPHBIH
HBIFaUTHITT OTHIP. KazakcTaHABIK 0ye KOMIAHUSIIAPBIHBIH OYJT KOPCETKIMITEPIeT1 OPHBI
OJIapJIbIH KahaHABIK HApBIKTA THIMIII OoceKesece aJaThIHBIH TS ACH I,

EBITDAR — Oy koMOaHUSHBIH KapXKbUIBIK TYPaKTBUIBIFBIH Oaranayna >Kui
KOJJTAHBLIATBIH KopceTkim. Oy maijgaHbl MalbI3ABIK IIBIFBICTAPABI, CAJBIKTapIbI,
aMOPTHU3AMNMSIIBIK ayIapbIMIapAbl )KOHE JKaJIFa ally TOJIEMJICPIH ecenTeMei KopceTe/Ii.
JKarra aimy MIBIFBIHIAPBIH aJIbIN TaCTaFaHBIKTaH, dCipece aBUaKOMIIAaHUJIAP YIIIIH 6Te
KOJIaiJIbI OOJIBII TaObLIAAEL.

2

2
] R

or
vk T i
= = 21 21 2
;I I I I I I I |
|:| I
i A b 2 o b e e i

(=] L [ L
Lad
L

-

18 18
- 16

1

I 10
o _xx'fr B .-.,\.:-'"_'- o 4

M

"\- ¥ e o s . .

"o o, "
T o e

Cypert 12 — Oye xomnanusnapasiH EBITDAR Goiteiama peatadbensaimiri (2024:x.),
%

Ecxepmy — aemopmen [107] Oepexkkeos necizinoe xiacanvlH2an

Jlnarpamma mosiMeTTepiHe coiikec, 2024 KbUIBI 9JEMIIK JKOHE Ka3aKCTaHJIBIK
xerekmn oye kommaHusmapeiHblH EBITDAR kepcetkinn OoiibiHIIA adTapibIKTal
alpIpMallIbUIBIKTAp OaiiKanaabl.

En xoraper pentabenpraimikke Emirates (31%) sxerkeH. byn kKoMmaHWsiHBIH
TaOBICTBUIBIFBI dKOFAPBhl OM3HEC-MOJIETIHIH, K€H ayKbIMJIbl XaJIBIKAPATIbIK MApUIPYTTaP
MEH PEMUYM-CEPBUCTIH THIMALIITH KOPCETEI].

Kazakcrannpik Fly Arystan (28%) xone Air Astana (25%) KOMITaHHsUTaphl Aa
KembacmbuIap KarapblHaa Typ. bys omapasiH onepanusiblK THIMAUTTIHIH apThI,
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MIBIFBIHIAPABl  OHTAMIAHIBIPYABIH OHE CYPAHBICHI KOFaphl OarbITTapia KYMbBIC
1ICTeY/IIH HOTIKECI €KeHiH noanenzaeial. Ocipece, Fly Arystan-HbIH J0yKOCT-MOJIe1
Ka3aKCTaH/IbIK HapbIKTa ©3 THIMALIITH KOPCETTI.

Opra nenreini penrabensaunikke IndiGo, Ryanair sxone Easylet (opkaiichichl
23%) uwe. bys onapablH >Kalllai >KoJaylibulap aFblHBIH TapTyFa HET13/eNreH ap3aH
OWJIET CTPATETUsICHIHBIH TAOBICTHUIBIFBIH KOPCETE/I].

Turkish Airlines sxone Singapore Airlines (21%) TypakThl eciM/Ii cakTam OTbIp,
oJlapAbl aliMakKThIK XaOTBIK MOJIEIbACp >KOHE camara OarbITTalFaH CTpaTerusiap
KOJ11alabl.

Temenri kepcetkimrepai Lufthansa (10%), Air France (13%) >xone British
Airways (16%) kepcerkeH. byn eypomnasnblKk HapbIKTarbl KaTaH 09CEKe MEH YKOFaphl
OTepalMsIIBIK IIBIFBIHAAPFa OalIaHBICTBI OOTYBl MYMKIH.

EBITDAR xkepcetkiun OolbiHIIa KazakcranHblH xeTekun komnanusiapsl (Fly
Arystan xoHe Air Astana) onmeMaiK JEHTeWJeri KeNTereH TaHbIMal oye
KOMIIAHUSJIAPBIH  apTTa KAJJBIPBIN, >XOFAphl TUIMIUTIKKE KOJI JKETKI3TeH. by
Ka3aKCTAaHJIBIK Oye TachIMallbl HApBIFBIHBIH QJICYETIH JKOHE OHBIH Oocekere
KaOLIETTUTITIHIH apThIN KeJle )KaTKaHBIH KOPCETE .

ABHaKOMIAHUSIIAPIBIH HAPBIKTAFbI MO3UIIMUSICHI OJIap/IbIH TaHaFraH 09CEKeNeCTIK
CTpaTerusiapbIMeH TiKeJIel OaiyIaHbICTHI.

Oye KOMIAaHUSIAPbIHBIH OJCEKENECTIK CTpaTerusuiapbl OarayblK apThIKIIBUIBIK
apKBUIBI TYTHIHYIIBUTAPBI TAPTY, €PEKIIe KhI3MET TYPJEPIH YChIHY HEMECE HaKThI
HapbIK CETMEHTIHE IIOFBIPJIaHy, COHBIMEH KaTap KOChIMIIA 09CEKeIIK apThIKIIBLIBIKKA
KOJ JKETKi3y MaKcaThlHAa ©3r¢ KOMITAaHWSJIAPMEH WHTerpalusiaHy OaFbITTapbiH
KaMTHuIbl. MyHmail cTparerusiap oye KeJjiri caiachlHAa TaOBICTBI apTTHIPY MEH
AKOHOMHUKAJIBIK ©CIM/II KaMTaMachkl3 eTyre OarbiTTanFad [112-114].

Oye KOMIaHUsIapbIHbIH HET13r1 09CEKENeCTIK CTpaTerusiiapbl:

1. Baraneik cTparterus — OwWiIeTTep KYHBIH TOMEHETY apKbUIbl KIWCHTTEPi
TapTy, O KOOIHE JIOYKOCTEPIIIK MOJIEIbIEPTre TOH EPEKIIEeNiK.

2. Kemertepai nuddepeHnuanusiiay — 0dceKkenecTep/ieH epeKIleeHy YIIiH
€peKIe  BIHFAWIBUIBIKTAp,  camajibl  CepBUC  HEMece  apHalbl  agajjibIK
OarnmapiaManapbiH YChIHY.

3. HapbikTarbl Tap CerMEHTKE MIOFBIPJIAHY — MBICAJIbI, ICKEPJIIK aBUallUsl HEMECe
KYK TachIMajjay CUSKTBHl HAKThI OarbITTapFa Hazap ayaaphll, pecypcTapabl THIMII
naiijianany.

4. CepiKkTecTiK TEH albsSHCTAp KYpy — 0acka oye KOMIIaHHsIapbIMEH OIpirim
MapIIPYTTHIK KETiHI KCHEUTY, pecypcTapIbl OpTaK NMakganaHy KoHe JKoIayIiblIapra
KEIICH/1 KbI3MET KepceTy (MbICalibl, KUl YIIAThIH KOJIAYLIbLUIApFa apHajFaH
Oarapiamanap apKblIbl)

Oye KOMIaHUsIap IbIH CTPATETUSHBI TaHIayFa MbIHA (haKTopiap acep eTeli:

- HapweIKTBIK cypaHbIC KOHE MapHIPYTTAPABIH  TAOBICTBUIBIFBL.  OYye
KOMIaHUsJIaphl Oenriimi Oip OarbITTapFa CYPAHBICTBI JKOHE OJIAPABIH BIKTHMAI
TaOBICTBUIBIFBIH TAJ/IAM, CTPATErUsIHbI AWKbIH AN/ TbI;

- bocexenecrepain Tapudrtepi. bocekenectepid OaranapblH OakpLiay >KOHE
OJIapJBIH 63TepICTEPiH ecKepy TapuQTiK cascaTTarbl MaHBI3IbI Kypamaac 06K OOJbII
TaOBIIAIbI;
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- DKCrutyatanusuiblK mblFbIHAap. IsFbiaaapasl 6akbutay MEH OHTaWJIaHABIPY
aBUAKOMITAHMSIHBIH Oocekere KaOuleTTi Oara YCbIHY HEMECE CEPBHUCTI KaKCapTy
MYMKIHJIIT1HE TIKeJIel bIKIal eTe/l;

buner KomkeTIMIIIr >XOHE KOCBhIMINA TaObIC Ke3jaepi. buierrep caHbIH
Oackapy >KoHE KOCBIMINIA KipiC Ke3AepiH Ta0y TaOBICTBUIBIKTBI KaMTaMachi3 €TYye
MaHBI3/bI OPBIH aJIaIbl.

Crparerusi TaHjan aJbIHFAaHHAH KEWIH OHBI KY3€re acelpy KEpek.
Crparerusinap/sl )Ky3ere acblpy yiaruiepi:

1. Onepaumsuiblk THIMAUTIK. JKyMBIC yIEpiCTEpiH, pEUCTEpP KECTECIH >KOHE
SKUMAXKIbl OacKapyabl JKETULAIPY IIBIFBIHAAPAbI  a3alThINl, PEHTAOENbALIIKTI
apTThipyFa MYMKiHAIK Oepeni. byn ©Oara OoiibiHIIA KOMIOACIIBUIBIK — TICH
TYPaKTBUIBIKTHIH HET131 O0JIbIN TaObIIaIbI.

2. bara Oenruteyai 6ackapy. Tapudtik cascat 0ediMi HAPBIKTBIK CYPAHBICTHI,
IIBIFBIHAPABI, OocekellecTep OarachlH JKOHE TaOBICTBUIBIKTBHI €CKEpIN, OHTAMIIbI
TapudTep/i aHBIKTANIbI.

3. Canara Oarmapnany. Singapore Airlines Hemece Qatar Airways CHSKTBI
KOMIIaHUsIIap KOOiHE KhI3METTepAiH audQepeHnranusacsl CTpaTeTHsIChlH TaHAT,
JKOFaphl JIEHTEIll KbI3MET TI€H JKAWIBUIBIKTBI YChIHYFa IIOFbIpJaHaabl. by
KJIMEHTTEP/I1 TapTHII, carachl )KOFaphl KbI3MET YIIH KOCBIMIIIA aKbl TOJCYTe JalbIH
Ay TUTOPHUSHBI KAJTBITITACTHIPAIIBI.

OJIEMIIK JKETEKIN dye KOMITAHHMSUIApBI 9p TYpJl OOCEKEeNiK CTpaTerusap/bl
KojgaHanael. Mpicasibl amepukanblk American Airlines, Delta Air Lines, United
Airlines CHSIKTBI KOMITAHHMSUTAp MacmiTabTay >KOHE FalaMJbIK JKeIi CTPaTeTHSCHI
apKpUIbl IIIKI JKOHE XalbIKapanblK OarbITTapibl KAMTUTBIH dIEMJEri €H ipi
MapIIPYTTHIK Kyitere ymrbiiansl. Omap Yukaro, Armanrta, Jlamiac, Hero-Hopk
CUSKTBHI HET13r1 dyekailmapja XaOThIK MoJenb KojjaHbuiaibl. COHBIMEH Oipre o
KOMMOaHusiap uudpranapipyra OacbIMABIK Oepedi: MOOWIBAI  KOCBIMIIAap,
KbI3METTEP/Il AepOecTeHaipy, big data apKbUTsl MapUIPYTTAPAbl OHTANIIAHIBIPY .

I'epmanusnarel Lufthansa Group kommanusicel OpeHITEpAl SpTapanTaHIbIpyFa
Teippicanpl: Lufthansa (mpemmuym), Eurowings (moykoct), Swiss, Austrian Airlines.
Onap wHHOBaIMsIapFa KOm KapXKbl Kymcaiabl koHe Dpankdypt neH MroHXeH
oyexkanIapslH OHIPJiK Xa0 - Eyponara TpaH3UTTIK KaKIa peTiHAe KOJIIaHabl.

Emirates, Qatar Airways, Etihad Airways cusikrsl komnanusiiap Tasy LlbireicTa
«Hub-to-hub» wmogeni: Eypomna, Asus xoHe Adpukanpl OailIaHBICTHIPATHIH
reorpausIbIK apTHIKIIBUIBIKTHI Maii/lajaHy apKbUIbl JaMy CTPaTeTUsChIH d31pJeiii.
Omnap >xoFapsl CEpBHC JICHTEHiHE, )KaHa Y3aKMarucTpaibabl yinakrapra (Airbus A380,
Boeing 787, A350) cTaBka kacarl OTbIp.

OJIEMIIK KETEKIl dye KOMMAHUSIAPBIHBIH OOCEKeINIK CTpaTerusuiapbl Kejeci
KecTee KEeNTIPIITreH.

Kecrte 21 - OneMik KeTeKII oye KOMIaHUSTIapPbIHBIH 00CEKEIIK CTpaTerusiiapbl
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Crparerus

Oye KOMITaHusIap

Herisri cunmarramanap
Herisri cunarramanap

Bacekenik
apTHIKIIBUIBIKTAP

ToNBIK KbI3MET
kepcery (Full-
service)

Singapore Airlines,
Emirates, Qatar
Airways, Lufthansa,
Air France

- JKorapsl cepBuc

JICHT el

- XanbIKapaybIK
OarbITTap IbIH KEH Keicl
- XaOTBIK MOJIEND

- busnec xone First-
class kpI3meTTepi

- bpenn nen Gexen

- TyThIHYIIBLIAPABIH
aJlaJIIbIF bl

- [Ipemuym xoHe
ICKepIiK CerMeHTTi
TapTy MYMKIHJIT1

ToeMeH IIBIFBIHIEI

Southwest Airlines,

- IprbIHIap A
OapbIHIIIA a3alTy

- Temen Tapudrep
- PeiicTepniH oFapsI

Etihad Airways, Air
Astana

KOJDKETIMI1
TapudTepAiH yhIecimMi
- Tpan3utTik
OaFbpITTap/IbIH JaMbIFaH
Keici

- Keiibip peiicTepne
TOMEH IIBIFBIH/]IBI
TaChIMaJIIAY bl
SJIEMEHTTEPIH KOJIJIaHY

TaChIMAJI 1Ay IIIbI Ryanair, EasylJet, o

(noykocTepiep) FlyArystan - (I)J'I.OTTLI CTaH/ApTTaY aI/IHaJ'IBINiI[LIJIBIFBI .
- Point-to-point xemnici - JKanmaii cermeHTT1
- Koceimima KamTy
KbI3METTEpIiH O0IMayhI

I'ubpuari monenp Turkish Airlines, - lpemuym Kpisver nie | - HapeIkret ken

KaMTy
- Ickepuik sxoHe
TYPHUCTIK CErMEHTTI
Karap TapTy

- Bacekenecrik
JKarmaiaa MKEMIUTIK

AnpgHCTAap MEH Lufthansa Group - Bipnecken peiictep - XKahannpix
CEPIKTECTIKTEP (Star Alliance), Air (code-share) ayKbIMJIbI VJIFAUTY
France-KILLM - BipeiHFaii aganapk - HprbIHAap A
(SkyTeam), OarapiiamManapsl OHTAMJIaHIBIPY
American Airlines - Yy kecreciH - TpaH3uTTik
(Oneworld) yinecripy QNIEYeTTi KYIICUTY
- OpTak HHBECTULIHSLIIAP
MemekeTTik Air China, China i Cy§ CHIITATIAp MCH - Typ AKTEUIBIK
KEHUITIKTEP - Itiki GarpiTTapra
KOJI1ayJarbl Eastern, Aeroflot, . ...
TaceIManaaymeap | Qazaq Air - Il HapeIkica KOIDKETIMALIIK
0OacbIMJIBIK - Ennin xenik
- DKOHOMUKA YIITH KaylInci3giria
CTpaTETUsITBIK HBIFAUTY
MaHBI3IBLIBIK

Ecxepmy — asmopmen [115-119] 0epexkos nezizinde dcacanvinean

Bbepinren kecre oneMIIik XoHE Ka3aKCTAHIBIK 9ye KOMITAHHMSUIAPHI KOJIaHATHIH
HEri3r1 O0QCEKeNK CTpaTervsuiap/ibl CajdbICTBIPMAbl TYPAE TajjayFa MYMKIHIIK

Oepeni.

B¥J'I cTparcrusiyiap Ka3aKCTaH/IbIK TaCbhbIMaJIAAyIIbUIAPAbIH HAPBIKTArbl OPHBIH

alKpIHIay/1a CATTBICTRIPMAIIBI Oa3a PeTiH/Ie KbI3MET €TEe/Il.

Tonweik Kbp13MeT Kopcery crparerusicel (Full-service) — Singapore Airlines,
Emirates, Qatar Airways, Lufthansa, Air France cusikTel anpinrap yinH ToH. by
MO/IENb JKOFaphl Canayibl KbI3MET, KEH XaJIbIKapaJIbIK MAPIIPYTTHIK KEJl ’KoOHE XaOThIK
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YJIT1 apKbUTBI cUNIATTaNIAIbl. MYHIal CTpaTerusiHbIH 0ACThI aPTHIKIIBUIBIFBI — TPEMHYM
CEerMEHT MEH ICKEPJIK >KOJaylIbUIapAbl TapTy MYMKIHJII, COHJai-ak Oenen MeH
OpEeHATIK KamuTalJblH TYPAKThl KaJIbINTACybl. J[ereHMeH, HIbIFbIHAAP JEHIeHiHIH
YKOFaphl 00JTYBI OYJT YITIHIH 0ACThI TOyeKeIl OOJIbIT Kaja Oepei.

TemeH MIBIFBIHAB TachIMaNayIIbLIap (JoykocTepiep) — Southwest Airlines,
Ryanair, Easylet, FlyArystan exinmepi sxammail cermMeHTke OarnmapiaHfaH. byn
CTPATETUSHBIH HETI3Tl ePEeKIIeNirT — MIBIFBIHAAPABI OapbhIHIIA KBICKAPTY, (IIOTTHI
CTaHJapTTay >KOHE point-to-point MaplIpyTTapbIHBIH apTHIKIIBUIBIFBL. bocekenik
apTHIKIIBUIBIKTAPEl PETiHAEC TOMEH Tapudrep MEH pPEeUCTEep/iH alHaIbIMIBUIBIFBI
alThUIabl. ANaiija KOChIMILIA CEPBUCTEP/IIH OOJIMAaybl MPEMUYM KIUEHTTEP.l TapTy
MYMKIHIITIH MEeKTSHII.

I'mbpunti monens — Turkish Airlines, Etihad Airways, Air Astana TangaraH
OarbIT. byn yari mpemuyM KbI3METTEpAl CaKTail OTBIpHIN, Olpkarap pewncrepiae
KOJDKeTiMal TapudTep ychiHaabl. Ochiaiiia, KOMIaHUSIap 1ICKePIIiK KoHE TYPHUCTIK
YKOJIayIIbLIIaAp/Ibl KaTap KaMThII, HAPBIKTAFbl MKEMIUTIKTI apTThIpabl. byn crparerus
ocipece TPaH3UTTIK QJICYETTI KYIIeHUTyre OarbITTalIFaH.

AnwsiHCcTap MeH cepiktectikTep — Lufthansa Group (Star Alliance), Air France-
KLM (SkyTeam), American Airlines (Oneworld) ymrin memrymi mMonre we. OpTak
ananablK OarmapnamManapsl, code-share kemicimaepi MeH OipbIHFail WHBECTHUIIUSIIAP
apKachlHJAa IIBIFBIHAAPABI OHTAWIAHABIPY JKOHE FaJaMIBIK JKCIiHI KEHEUTy
MYMKIHAIT1 TybIHAaHa6I. MYHIal MOJIENTb XaJIbIKApaJIbIK MHTETPAIUSHBIH €H THIM/I
TETIKTEPiHIH Oipi OOJIBIN CaHAIA IbI.

MewmnekerTik Koamaynarel TackiMangaymsuiap — Air China, China Eastern,
Aeroflot, Qazaq Air cexinii KOMIIaHHUUIAp YIIiH 0acThl (hakTop — CyOCHausIap MeH
KEHUIJIIKTEp €ce0iHeH TYPaKTBUIBIKTHI cakTay. bysn monenb keOiHe 1mIKi HapbIKThI
KaMTaMachbl3 €Tyre, OHIPIIK KOJDKETIMAUIKTI apTThIpyFa >KOHE €NJIH KeJIK
KayiNCi3ITiH HbIFalTyFa OaFrbITTaIFaH.

Oye KOMITAHMSUIAPBIHBIH OOCEKENIK CTpaTerusuiapbl OJIApAbIH HApPBIKTAFbI
OpHBIHA, PECypCTapblHA >KOHE MAaKCaTThl CErMEHTIHE OalJIaHBICTBI KaJIBIIITACAIIbI.
[Ipemuym OaFpITTaFbLIAp CEPBUC CallaChblHA CYWEHCE, JIOYKOCTepIiep KOJDKETIMIITIKKE
Hazap ayjaapajbl, ajl THOPHATI MOJIEeIb MKEMILIIKTI KaMTaMachl3 eTedl. AJbsSHCTap
FaJIaMJIbIK MHTETpaIMsFa OJI allica, MEMJIEKETTIK KOJIJlay YITTHIK MYAeHI KOpFayFa
OarpiTTasiFad. Kazakcran ymiiH (Air Astana, FlyArystan, SCAT, Qazaq Air) ochl
CTpaTeTusIapAblH YisleciMi  TUiMIl, cebebi enmiH reorpadusuiblK  epeKIIeiri
TPAH3UTTIK OJICYETT1 JAMBITYAbl JKOHE 1IIKI HAPBIKTHI KOJKETIMJII €Te TYCY/l Tajar
eTel.

XKypri3uireH canblCThIpMaibl Talaay HOTHKENIEPl KOPCETKEHIEH, Ka3aKCTaH IbIK
ABUAKOMITAHMSUIAD XaJbIKApAJbIK HAPBIKTAFbl SKETEKIIl TachIMalIaylIblIapMeH
Oocekere Tyce ajaTbiH Oenrii Oip apTHIKIIBUIBIKTApFa Me. Ocipece OneparusiibIK
TUIMJUTIK, WIBIFBIHAAPABI OaKbUIay KOHE alMaKTBIK HapblKKa Oedimjeny JeHremi
oJIapABbIH OOCEKENEeCTIK MO3UIUSIIApbIH HbIFaTyFa bIKman erefni. COHBIMEH Karap,
CEepPBUCTIK cara, MapHIPyTTHIK KEIIHIH KEHJIr KOoHE kahaHABIK albsHCTapFa
MHTErpalys ASHTell oI i€ )KeTUIIIPY/Il KaXeT eTeTiH OarbITTap 0oJbIn Kajia Oepesi.
Ocpunaiia, HAPBIKTHIK MO3UIUSIIAPABI OOBEKTUBTI Oarajiay aBHaKOMITAHUSIIAP IBIH
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1IITK1 QJIEyEeTI MEH CHIPTKbI OPTAHBIH bIKITAJIBIH KEIIEH 1 KapacThIPY/Ibl TAJIAI €Tel1, OYII
keneci kezenae SWOT-rangay apKeuibl KYHeN TYpe KaaFacThIPbLIAIbI.

SWOT tanmay — aBuakoMIaHusuIapblH Odcekere KaOUIeTTIriH Oaranayaarsl
MaHBI3/IBI OfIiC, ce0ebl1 O IMIKI KOHE CHIPTKHI (haKTOpIapbl >KyHemi cajabICThIPYFa,
CTpaTEeTUsIIbIK OAaCBIMIBIKTAPABl JAYPHIC TaHJAayFa >KOHE TYPAaKThl JdamMyfFa KoOJI
XKETKI3yre MyMKiHaik oepeni [120-123].

SWOT notmkenepi HEeTi31HAe KOMIaHUs JaMy/IbIH HAKThl CTPATErUsIChIH TaH Al
anapl:

- MBIKTBI KaKTap bl Al aTaHbIT HAPBIKTAFBI YIECTI apTThIPY;

- QJICI3/IIKTEP/I KO0 apKbUIbl TUIMALIIKTI KOTEPY;

- )KaHa MYMKIHIIKTEp/ll KOJIJIaHy apKbLIbl reorpadusHbl KEHEHTY;

- CBIPTKBI Kayim-KaTepiiepl aiblH ajla 00JbKay apKbLIbl TOYEKeal 6ackapy.

Temenne KazakcranHbIH Herisri aye komnaHusuiapel — Air Astana, FlyArystan,
SCAT, Qazaq Air ymia SWOT Tannmay skacaiblll OTHIp. OPKANUCHICH 1ITKI KOHE
CBIPTKBI (paKTOpIIap TYPFHICHIHAH XKEKe OaraaHIbl.

Kecre 22 - Air Astana aBHakoOMIaHUACBIHBIH Oocekere kaOinerrunirin SWOT -
Tajaay

Kymuri sxakrapst (S) O7ci3 xxakrapsl (W)
- 3amaHayu ¢G0T (OpTala achl 5 )KbLI) - bunerrepaiy canpicThIpMabl AKOFaphI
- XKorapsbl canaibl CepBUC, XAJIBIKAPATIBIK Oaracel
CTaHJapTTapFa COMKECTIK - ki HapBIKTaFk! YJIECIHIH HIEKTEYJ1 OOITYbI
- Skytrax pedTUHTTEepiH/C TaHBUIFaH OSCII. - Toyekenre OeliiM Kap>KbUIBIK MOJICTh (OTHIH
- KeH xanpIkapaiblk MapLipyTTap Kemici OaracbIHA TOYENILTIK)
(Eypomna, Asusi, TM/).

Mywkingikrep (O) Kayin-karepiep (T)

- Xana tpamsurtik O6arsiTTapapl anry (Kprraii | - Temen O6arainbl 10yKOCTEpIIEpAiH KYIIEol
xanplK pecrnyonukackl — Eyponansik Opak | - ['eocascu Typakch3ABIK (CaHKIUSIAp, Oye
apachIHIaFbl Xa0 peti) KEHICTIT1HIH >KaObLITYbI)

- Hudpneix cepBuctepai kenenty (Big Data, | - OTbH GarachIHBIH KYOBLTMAIBLIBIFBI
MOOWMIIB/II KOCBIMITIAap)

- XanpIKapaiblK adbsHCTapFa KOCHLTY

Eckepmy — asmopmen scacanvinzan

Air Astana — Kasakcran aBuarusi HapbIFbIHAAFBl KernbOaciibl. Kommanus
3amMaHayd (DIOTHIMEH, >KOFaphl camaybl CEPBUCIMEH JKOHE XalIbIKApPabIK OcaeiTiMEeH
epekmeneneni. OHBIH KYINTI JKaFbl — XaJIbIKApaJIbIK OaFbITTap/IbIH KEH JKeNIcl MeH
Skytrax peHTHUHTIHET1 TaHBUTYBI. AJlaiiia OuneTTep OarachbIHBIH KOFAphl 00TYHI )KOHE
OTbIH OarachlHa TOYENUIIT JICI3 TYCTapbl OONbIN TaObLIaAbl. JlereHMeH TpaH3UTTIK
olieyeT TEH albsSHCTapFa KOCBUIy MYMKIHIIT  KOMIAHUSHBIH ~ O9CEKeNiK
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH OJIaH op1 KYIIEUTYTe KaF1ail KacanIbl.

Kecte 23 - Fly Arystan aBuakomMnaHusiCbIHBIH Oocekere kKadinertimirin SWOT-
Tanuay
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Kymrri sxakrapsr (S) Orci3 xakrapsl (W)

- Kazakcrangarpl anramksl JIOyKOCTED - CepBHC JeHTeiiHIH KapanaiibiM 00Tybl
- Komkerimai Tapudrep, XaablK apachbiHaa - XanbIkapaiblK OaFbITTAPBIHBIH a3/IbIFbI
CYpaHBIC )KOFaphI - YKonaymbuiapAbIH bIHFAUTBLUTBIFBIHA
- Air Astana KOIaybIMEH )KYMBIC 1CTEH/T KOUBLIATHIH TaJlaNTap/IbIH TOMEH/IEY1
(MHpPaKypbUIbIM, KaAPIbIK 0a3a)

Mywkingikrep (O) Kayin-karepiep (T)

- [ki HapBIKTaFbI XKaMmmail CerMeHTTI KeHelTy | - backa noykoctepnepmen (Wizz Air, Ryanair)
- TM/I sxone OpTanbik A3usia xKaHa OarsITTap | 0oceke.

arry - Uadnsuus MeH oThIH OarachIHBIH 6CY1 Tapud
-  TypusmHiH JaMybIMEH KOJIAyIIBUIAP | casicaThIHA KbICHIM YKAacalIbl.
aFBIHBIH YIIFANTY - Carmara OalIaHBICTHI KITUEHTTIK

Hapa3bUIBIKTBIH apTy KayIi

Ecxepmy — aemopmen srcacanvinean
FlyArystan — Ka3zakcranmarbl ajifalikbl JIOYKOCTEp JKOHE XalblK apachiHia

CYPaHBICBI ©T€ JKOFappl. TemMeH TapudTep MEH KODKETIMAUTIK — 0acThl
apTHIKIIBUIBIKTAPhI. [IIKI HApBIKTAFbI JKaIlaid CErMEHTTI KaMTy apKbUIbl KOMIAHUS
TYpakThl TypJie ecyne. [lereHMeH cepBHUC camachbiHbIH KapamabiM OOJybl KOHE
XaJIBIKAPAIBIK OaFBITTAPBIHBIH a3][BIFBI  OJICI3 JKAKTaphl caHamaabl. bomamakra
FlyArystan TMJ] >xoHe aiMakTBIK OarbITTapJbl KEHEWUTY apKbUIBI ©3 ITO3HMIIUSCHIH
KymieiTe ananpl. Komnanus ap3aH OwIeTTep YCbIHA OTBIPHIN, KOCBIMINA KbI3METTEP/Ti
(Oarax, Tamak, OpblH TaHaay) Oenek caranbl. lmki peilcrepaiH Heri3ri OeiriH
KaMTuibl; coHbiMeH Katap Typkus, ['py3us, BAO, Yuuictan xone TMJI ennepine
XaJbIKapaiablK OarpITTap amkaH. ABuakommnanus 2023 KplIbl KOMIaHUS 3 MITH-HaH
acTaM >KoJIayIllbl TaChbIMaJIAaraH, OYJI 1IIKI HAPBIKTAFbl YJIECIH €19y1p apTThIPbI.

FlyArystan — Ka3akcrangarbl oye TachIMaIbIHBIH KOJKETIMILIITIH apTThIPFaH,
KBICKA YaKBIT 11I1HJI€ HAPBIKTA TYPAKThHI OPbIH aJiFaH KOJDKETIM/1 oye KoMmaHuschl. O
el 1MHAE >Kamnmail CerMEeHTTI KaMThIN, XaJbIKThIH VIIAKIEH >XHi KaTbIHAybIHA
MYMKIHIK Oep/i.

opi kapaii SCAT Airlines aBHaKOMITaHHMSICBIHBIH Oocekere KaOuIeTTUIIrH
SWOT-tannay xyprizemis.

Kecte 24 - SCAT Airlines 6acekere kaoinerTinirin SWOT-rangay

Kymuri sxakrapst (S) Or1ci3 xakrapsl (W)
- KeH aiiMaKThIK jkoHE 1IIKi MapIIPYTTHIK - OIOTTHIH OpTAIlla KaCHIHBIH JKOFaphbl 00ITybI
el - XaJpIkapaiblK MMHDKIHIH TOMEHIIT1
- Yaprepiik peiictepe Toxiprudeci Mo - CepBuc canacel Air Astana-MeH
- AIIMaKTBIK CYpaHbICKa UKeM/I1 Oeiimaenyi CaJIBICTBIPFaH/Ia AJICI3
- 2024 xwuigan 6acramn [IBIMKEHT oyekaibIH
0acKapy KYKBIFBI
Mywmkirgikrep (O) Kayin-karepaep (T)
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24 - KeCTeHIH KaJIFachl

- AWNMaKkTBIK aBHALUSHBI JAMBITY apKbUIbI | - XaIpIKapabiK HapBIKTaFbI ipi

HapBIKTAFbI YJIECIH apTTHIPY OWBIHIIBUTAPIBIH KBICHIMBI

- Yaprepuik OarbITTap bl KECHEUTY - Camara KaTbICTBl CBHIH MiKipJiep KOMIaHUS

- HWuBectunmsimap  ecebiHeH — oyekail | UMHJUKIHE ocep €Tyl MyMKiH

UHQPPAKYPBUTBIMBIH JaMBITY - AWMaKTBIK  HapBIKTaFbl  CYPaHBICTHIH
MayChIMJIBUTBIFBI

Eckepmy — asmopmen srcacanvinean

SCAT — aliMakTBIK >XOHE 4YapTepiliK peilcTeple »KETeKIll OpbIHFa He dye
KoMmaHusiChl. OHBIH apTHIKIIBUIBIFEI — CYpPaHBICKA HMKeMAl OediMaenyl KoHe
HIpiMKeHT oyekallblH Oackapyfa ajidy apKbUlbl HHQPaKypbUIBIMIBI JAaMbITY
MYMKIHAIT1. JlereHMeH (JIOTTHIH OpTallia >KachIHBIH JKOFaphl OOJIYbl JKOHE CEPBHC
JCHTeHiHIH KETKITIKCI3Ir aIci3 TycTapbl 60abIn Tabbutaael. KoMmnanus ymiin 6acTsl
MYMKIHJIIKTED — alMakKapaJblK OarbITTap[bl KCHEUTY >KOHE YapTepNiK HApBIKTAFbI
YJIECIH apTThIpY.

Kecre 25 - Qazaq Air 6ocekere kabinertiiria SWOT-rangay

Kymri sxkakrapst (S) Or1ci3 xakrapsl (W)

- Kazakcrangarsl xxac ¢iot - [llexTeymi MapuipyTTap caHsl

- Xa0ThIK MOAETb (AcTaHa Kaaachl) apKbUIbI - Happik ynecinin ToMeHir

aiiMakapaJblK OailIaHBICTHl HBIFAUTY - Kap:KbUTBIK TYpaKTBUIBIK Mcemenepi

- MemitekeTTik Konaay )KoHEe CTpaTeT UsIbIK

MaHbI3/IBUTBIK

Mywkiagikrep (O) Kayin-katepaep (T)

- OHIpIIIK MapHIpyTTapIbl KEHEUTy - SCAT xone FlyArystan Tapanbsinan

- Typusmi JaMbITyFa yiec Kocy aliMaKThIK HAPBIKTAFbI OoceKe

JKana TexHoJoTHsUTapbl €HT13y (OHJIAlH- - MemitekeTTik cyOocuausiapra Toy eauTiK

CepBUCTEP, LUDPIIBIK KBIZMET) - XanbIKapanblK 09cekenecTep/i Kipy
BIKTHMAJIIBIFBI

Eckepmy — asmopmen scacanvinzan

Qazaq Air — Kazakcrangarsl ac (JI0TKa Ue aBHAKOMITAaHUSA. XaOTBIK MOJICIb
apkpIbl  AcTaHa  KajachlH  aliMakapaiblK  OalJaHBICTBIPYLIBI  OPTAJBIKKA
alHanabIpyabl Ke3aehai. KymTi xarsl — 3aMaHayd oye KeMmesepl MEH MEMIICKETTIK
KoJjay. ©OJICI3 TYCTapbl — HapbhIK YJECIHIH TOMEHIIr KOHE XaJIbIKapaJibIK
OarbITTapIbIH WICKTEYIirl. JlereHMeH alWMaKThIK aBUAIUSHBI JaMbITy, TYPU3M/II
KOJIJIay >KOHE LHUQPIBIK CEPBHUCTEP/l E€HII3y apKbUIbl KOMIAHUSHBIH Odcekere
KaOUIETTUIITH apTThIPYFa QJIE€YET1 )KOFapPHI.

Kecte 26 - KP aBuakomnaHusutapbiHbiH 0acekere KaoinerTiairin SWOT-rannay

Kymuri sxakrapst (S) Orici3 xakrapsl (W)
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26 — KECTEHIH KaJIFachl

- 'eorpadusieik THiMAl opHanacy (Eypoma —
A3HS TPaH3UTTIK Keripi)

- Air Astana OpeH/Ii XalbIKapaJIbIK ISHIeiIe
TaHbIMAJT

- XKana oye kemenepi (Qazaq Air, Air Astana)
- OpTypIIi OU3HEC-MOJENbACP (TOJBIK
CEPBHCTIK + TOYKOCT)

- MeMJIeKeTTIK KOJIIay XKOHE
WHQPAKYPBUIBIMIIBI YKAHFBIPTY

- AiimakTbeiK kommanusuiapasiH (SCAT,
Qazaq Air) Kap»KbUIBIK TYPAKCHI3IbIFbI

- )Konaymibutap arbIHBIHBIH May CHIMIBLTBIFbI
- CepBHC canachIHBIH XaJIBIKAPAIBIK
CTaHJapTTapFa TOJIBIK COMKeC OOIMaybI

- MapkeTHHr 1eH OpeH/TIH 9JICI3 TaMybl

- ki peficTep GarachIHBIH KHIMOATTHIFBI

Mywkingikrep (O)

Kayin-karepep (T)

- XanpIKapanblK TPAH3UTTIK QJIEyeTTi
nagaiany

- JJoykocT cerMeHTIH KeHeUTy

- Typu3m HHIYCTPHUSCHIH JaMBITY

- Hudpnannasipy, big data »xone XU enrizy

- [lleTenaik aBUAaKOMITAHHUSUTAPMEH KaTaH
0oCeKeNecTiK

- YKanapmaii GarachIHBIH 6CY1 )K9HE
SKOHOMUKAJIBIK TYPAKCHI3/IbIK

- binikTi kaapnapApIH mMeTeNre KeTyi

- XaJnpIKapaiablK aJbIHCTapFa KOChLULY - ICAO, EASA cranmapTTapbiHa COMKECTIK
TajanTapsbl
- [angemust, cankuusnap, sxahauapIk

JaFaapeicTap acepi

Ecxepmy — asmopmen srcacanvinzan

KazakcranubiH reorpadusuiblk opHanacysl — Eypona MeH A3zusi apachIHAarbl
TPaH3UTTIK KOIip — aBUallMs cajlaChlHA €pPEeKIle apTHIKIIBUIBIK Oepemi. Air Astana
OpeHal XalbIKapallblK HapbIKTa TaHBUIBIN, €1 HMUDKIH KeTepemi. JKaHa oye
kemenepiMeH >kabapikTanran Qazaq Air xoHe FlyArystan CHSIKTBI KOMIaHUsIIAP
(GIIOTTBIH kKacapyblHa BIKMAT eTyAe. TONBIK CEPBUCTIK JKOHE JIOYKOCT OaFbITTaFrbl
Ou3HEC-MOJICNIbICP/IIH ~ KaTap JlaMybl HApBIKTaFbl HMKEMJUIKTI  apTThIPAJIbIL.
MeMIeKeTTiK KoJIIay MEH HH(PPaKYPBUIBIMIBI JKAaHFBIPTY CaJaHbIH TYPAKTHI 1aMybIHA
HEr13 KaJaiabl.

Kazakcran yiiiH XaiablKapaJblK TPAH3UTTIK JIeyeTTI OapblHIIA Maii1ajany YJIKeH
MYMKIHIK OoJbin oThIp. FlyArystan ynariciHme JTOyKOCT CETMEHTIH KEHEHTY KOHE
Typu3M UHAYCTPUACHIH JAaMbITy CaJaHblH TYPaKThl ©CYyiHE BIKIAI €Tel.
Hudpnanasipy, big data sxoHe kacaH bl UHTEUIEKT TEXHOJOTUSIAPBIH €HT'13y KbI3MET
callachlH JKAKCApThIN, THUIMIUIIKTI apTThipa amanpl. CoHmai-ak, XaJbIKapaJIbIK
aJbsSIHCTapFa KOCHLTY JKahaH IbIK MapIIPyTTHIK JKEJIHI KEHEHTYTE JKOJI allla ibl.

[Herenaik aBUaKOMMAHUSIAPMEH KaTaH OJCEKENeCTIK 1IIKI HapbIKTaFbl YJecTi
azaiTysl MyMmKkiH. JKaHapmail OarachlHBIH KbIMOATTaybl MEH 3KOHOMHKAIBIK
TYPaKCHI3ABIK IIBIFBIHAAP/BIH OCYIHE alIbIll Keeal. BUTKTI KaapiapAblH IIeTeNre
KeTyl canaaarbl Kaapielk oneyerti ancipereni. ICAO xone EASA Tamanrapbina
COMKECTIK aBHalMs KOMITaHUsTIApbIHA KOCHIMIIIA MiHIETTEP JKYKTEHAl. ATl TaHAEMUs,
CaHKIMsUTap MeH >kahaHABIK JaFIaphiCTap aBUAIMs HAPBIFBIHA KYTIETeH TOyEKeIaep
TYFbI3a/IbI.

SWOT-rannay kepcerkenaei, KazakcTaHHbIH aBUaKOMIaHUsIaphbl YIIIH OacThl
apTHIKUIBLIBIK — €JIJIIH TPAH3UTTIK OpHAJaCcybl MEH jKaHa (JIOTTHI IaMBITYhI OoJca,
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QJICI3 TYCTapbl — CEPBUCTIK cara, Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIK >KOHE 1IIKI percTepaiH
KOJDKETIMAUTIN. bojamakrarsl HET13r1 MYMKIHAIKTEP Typu3MAl, HUGPIIaHIbIPYAbI
KOHE aJbsSHCTap[bl JaMbITyFa HETI3[EeNreH, ajaijga IIeTenalk OacekenecTep,
KaHapMmail O0arachl MEH XaJlbIKapaliblK TajanTap Kayin (axTopiapbl OOJBIT Kaja
Oepeni.

Kyprizuiren SWOT-tangay Ka3akCTaHIBIK aBHAKOMITAHUSIIAPABIH  1IIKI
QJIEYEeTiH )KOHE CHIPTKBI HAPBIKTHIK OPTAHBIH OCEPIH KYHEeIl Typ/Ie CUTIATTAaIl, OJIap/IbIH
0oceKeNecTiK MO3UIMsIaphIH KeIlIeH 11 0aFaiayFa MyMKIHIIK Oep/ii.

Kanner  anrannma, okypriziiren Ttangay  Kaszakcran — PecnyOiiMKachIHBIH
ABUAaKOMITAHHSUTAPBIHBIH aBUaTachIMaJIIap HAPBIFBIH/IAFbI OocekenecTik
MO3UIMSIIAPBIH JKOHE OJIAPJBIH Odcekere KaOUISTTIIITIH KYWell Typle CuIlaTTayra
MYMKIHAIK Oepai. XalbIKapalblK ToKipuOe, PEeHTHHITIK Oaranayyap, KapKbLUIbIK-
SKOHOMHUKAJIBIK  KOPCETKIIITEP KOHE CTPATETHSUIBIK  MOJIEIBAEP  HETI31HIE
Ka3aKCTaHJbIK TachIMAJIIayIIbIApAGIH kahaHABIK >KOHE OHIPIIK HapBIKTapIaFbl
cCalbICTBIpMalIbl  OpHBI adKbIHAANAbl. SWOT-Tannay HOTHXKeNIepl oJapblH 1IIKi
MYMKIHJIIKTEP1 MEH IIEKTEYJIepiH, COHJIali-aK ChIPTKbl OPTAHBIH BIKIAJIbIH KOPCETIII,
caJlaHbIH 9pi Kapail JaMy OarbITTapbIH HET13eyTre KaFaai kacanbl.
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3 KASAKCTAH PECITYBJIMKACBI ABUAIIUSA CAJIACBIHBIH
BOCEKEI'E KABIVIETTIUIII'TH APTTBIPYIBIH HEI'I3I'T BAFBITTAPBI
AKIOHE OKOHOMMUKAJIBIK TETIKTEPI

3.1 ABuakoMmaHusIapAbIH Oocekere KaOUICTTUTITH Oaranay KpUTepHiliepi
KYHECIH )KEeTUIIPYIH TEOPUSITBIK-9A1CTEMENIK YChIHBIMAAPbI

Kaszipri >xahannany >karmaiiplHIa oye KOJirl YITTHIK YKOHOMUKAHBIH MaHBI3/IbI
cajanapblHbIH O1pl PETIHIE CTPATETHsUIBIK MOHTE He. OYy€e TachIMalibl XaJlbIKapasblK
cay/a MEH MHBECTHUITUS aFbIHAAPhIH KaMTaMachl3 €Till KaHa KOWMakl, COHBIMEH KaTap
TYPHU3M/I1 IaMBITyFa, allMaKapaliblK OaliaHbICTap bl HEIFAUTYFa )KOHE SKOHOMHKAJIBIK
eciMre pIKnai ereni. OcblFan opai, oye KOMITaHUsJIAphIHBIH OoceKkere KabiIeTTUTITH
KeLeH/ 1 Oarajiay FaHa eMec, OHbI )KY3€re achbIpaThlH Oaranay KpUTEepUiIepl )KyHeciH
FBUTBIMH HETI3/Ie JKETUIAIPY epekine o3ekTulikke ue. Jlypwic TaHmanraH Oaranay
KpUTEpUMJIEpl aBUAKOMIAHUSJIAPJLIH HAKThl HApPBIKTaFbl OPHBIH, OJIAPJBIH
TYPAKTBUIBIFbIH JKOHE OOJIalllaK JaMy QJIeyeTiH allKbIHAayFa MYMKIHJIIK Oepel.

bacekere KaOineTTiLIIK YFBIMBI KOMNKBIPJIBI cunatka ue. O KOMIaHUSHBIH
KBI3METIH THUIMI1 YIUBIMIIACTHIPY KaOUIETIMEH KaTap, TYThIHYIIBIIAP/IBIH CYPaHbIChIHA
XKeeNn jkayarn Oepy, HapbhIKTarbl YJIECIiH KCHEUTY JKOHE KbI3MET CaIlachlH apTTHIPY
MYMKIHJITT apKbUibl enmeHeal. CoHAbIKTaH Oocekere KaOUIeTTUTIKTI Oaranay
KOPCETKIIMITEPIH KYHeney MEH OJIapAblH e3apa OaillIaHBICBIH AHBIKTAY TEOPUSIIBIK
TYPFBIJIaH MaHBI3/IbI 9JIICTEMENTIK MIHAET OOJIbIN TaObIIAIbI.

OTaHABIK JKOHE IIETENIK 3EepTTEyIIUIep ©3[€piHIH FbUIBIMU €HOEKTepiHAe
aBHaKOMITIaHUSIAP IbIH 0ocekere KaOlIeTTUIITH AHBIKTANUTHIH op-Typii
KpuTepuitsiepi kepcereni [ 124-129].

XKanner amranma, OapiblK aBTOpiap oye KOMITAHUSJIAPHI YIIiH Oocekere
KaOLIeTTUTIKTI OaranayaplH HET13T1 KpUTEpHiliepiH OipHele TonKa Oemnei:

1. KapXKbUIBIK-DKOHOMHUKAJIBIK ~KPUTEpPUUJIEp — PEHTAOCHbILIIK JCHIEH,
HIBIFBIHAAPABIH  TUIMILIIT  (MACCaKUP-KUJIOMETPre IIAKKAHJIAFbl  LIBIFBIHAAD),
KIpICTEpAIH TYPaKThUIbIFBl. bByJl KepCeTKITep KOMIIAHMSHBIH Y3aK Mep31MIl
KAPIKBUIBIK TYPAKTHUIBIFBIH CUTIATTANTbI.

2. OnepauusuiblK KpUTEPHIIEP — KOJIaylIbUIap aFbIHbI, OaFBITTap CaHbI, KPECIIO
KYKTEMECI, VITyJIapAblH YaKbITBUIBI OPBIHAATYBI. byn Qakropiap KOMIaHUSHBIH
HAKThI HAPBIKTAFbl OCIICEHALIITT MEH THIMIUIITIH alKbIHAANIbI.

3. UIMUKIIK KOHE MHCTUTYITMOHAIIBIK KPUTEPUMIIEp — KayilCi3iK PeUTHHT,
XalbIKapalblK albsHCTapFa MyIIemik, Skytrax cekiaai Oenmenal yibIMAapIbIH
Oaranaysl. byn enmuemMaep TYThIHYIIBUIAPABIH CEHIMIH apTThIPbIN, KOMITAHHSHBIH
OJIEMIIK HapBIKTAFbl O€/eIiH KAJIBIITaCThIPAIbI.

ATanFaH TONTACTHIPY aBHAKOMITAHUSJIAPABIH Oocekere KaOUICTTUIIrNH Oaranay
KPUTEPHUIIEPIH )KYHEIey I1H TEOPUSIIBIK HET131H KAJIBIITACTBIPA/Ibl )KSHE OJap/ibl O/1aH
opi 9iCTEMENTIK TYPFBIJAH KETUIIIPYTe MYMKIHIIK Oepei.

FeutbiMu  epekkesniep/ieH  aBHAKOMITAHUSJIAPABIH Oocekere KaOiaeTTUIITH
CUIIATTAUTBIH KBl 15 KpUTEpHl aHBIKTAJI/IbI:

1. ABHaKOMMIaHUSHBIH KayINCI3MIK PEUTHHT1

2. PeHTadenpaiiik
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3. Kpecnonapasl )KyKTey

4. TacsiMai1aHFaH >KOJAyIIbIJIAP CAHBI

5. HapbIKkTarsl KOMIaHUSHBIH YJEC]

6. XKonaympl-KiuJIoMeTpre apHaJFaH MIBIFBIHIAP

7. ABHakoMmaHusi OarbITTAPbIHBIH CaHbl

8. OYEKOMITAHUSHBIH YKBIITHLUIBIFbI

9. Bara casicarbl

10. ABnakoMitanusi (JIOTHIHBIH OpTaIlla Kachl

11. Op Typii anbgHCTapFa MYLIEINIK

12. Oye kemenepiHiH CaHbl

13. HudpaanaplpyaslH 00IYHI )KoHE ACHT i1

14. Skytrax peiTuHri

15. MeMeKkeTTIK KoJIIayAblH 00JTybl

¥ ChIHBUTFAH KPUTEPUIIIEP >KUBIHTHIFbI aBUAKOMITAHHMSUIAP/IBIH KBI3METIH KaH-
KAKThl CHUIATTaW[Ibl, alaiijila OJapJbIH CAJBICTHIPMalbl MaHBI3ABLUIBIFBIH aWKbIHIAY
MEH OJIIeMIIK YHISCIMIUIIH KamMTamachl3 €Ty Oaranay >KYWeCIH >KeTUIIIpYiH
HETI3I1 9IicTeEMEITIK Ke3eH1 OOJIBIT TaObLUIAbL.

Oye  KOMMaHUWsUIapbiHBIH ~ Oocekere  KaOUIeTTimiriH — Oaramay — Ke3iHIe
KpUTEpUMIIep/Il IYphIC TaHaay OipHele cedben OoMbIHIIIA aca MaHbI3bI. bipiHiriaeH,
OpPTYpPJIl  KOPCETKIMITEPJIH MoHI Oipiell emec: MbIcaibl, KayllCi3[iK IEH
pPEHTA0ENBIUTIK CUSKTHI HET13r1 (haKTOpIiap MISTIyII pejl aTKapajbl, ajl MAPKETUHTTIK
PEUTHHITEP HEMECE UMUDKIIIK KOPCETKIIITEP KOChIMILIA CUIIATKAa M€ 00Iybl MYMKIH.
ExiHIIIeH, QyphIc TaHAaJIMaraH KpUTEpHiliep KOMIIAHUSHBIH LIbIHAWBI KarJalbIH
OypManan KepceTyl BIKTHMMall. YIIIHIIIJIEH, CTPaTerusUIblK Oackapy mienrimaepi
Ko01HE OChI Oarajiay HOTIIKENEepiHE CYUCHETIHAIKTEH, KpUTEPUIIEPIl TYPHIC aHBIKTAY
KOMITAaHUSIHBIH JJaMy OarbIThIH alKbIHAayFa MYMKIH/IIK Oepe/ii.

Oye KOMIAHUSJIAPhl VIIiH KApXKBUIBIK HOTIDKEIEP TEK aKIMOHEPJICPIiH
nanacblH €MeC, COHbIMEH Oipre TYpaKTbUIBIKTHI Oimmipeni. PeHTabenmpaimik —
Oocekere KaOIIETTITIKTIH OacThl KepceTkiln, cebedl 01 HaphIKTaFbl KOMITAHUSTHBIH
y3aK Mep3iMal  TUIMAUINTIH aikbiHAaiabl. COHBIMEH Karap, »KOJaylIbUIapAbl
TachIMaiay KeJeMi MEH KPECJIOHBIH KYKTENy JEHIeil HapbIKTarbl CYpPaHBICTBIH
KaHIIAJIBIKThl KAHAFATTaHIBIPBUIBII )KaTKAHBIH KOPCETE/I].

Kayincizaik geHreili — ke3 KeareH aye KOMIAHUSIChIHBIH OeeNiH alKbIHIaUThIH
€H MaHBI3IbI (PaKTOpP. XaJbIKAPAIBIK CTAHIAPTTAPFA COMKEC KEIIMEUTIH KOMIaHUsIap
TEK JKOJayllbllap CEHIMIHEH FaHa €MeC, COHbIMEH KaTap HapbIKTaFbl OPHBIHAH J1a
alibipeuianel. CepBUC camachl, KIMEHTKE OarbITTAIFAaH KbI3MET KOPCETY, IUMPIIBIK
TEXHOJIOTHSUIAp/Ibl €HI13y — Ka31pri *KoJaylibliap YIIiH menrymi Gakropaapabiy 0ipi.

XKahanaplk aBuanusi HapbBIFbIHAA HUGPIAHABIPYABl €Hri3y — Oocekere
KaOLIETTUTIKTIH MaHbI3/Ibl 31eMeHT1. OHNIallH-CEPBUCTEDP, MOOMIIB/II KOChIMIIIANIap, big
data MeH kacaHIpl MHTEIUIEKT HETI31HAE MAapIIpyTTapAbl OHTAWIAHABIPY —
MIBIFBIHIAPABI A3aUTHIN KaHAa KOWMaM, TYTHIHYIIBUIAPABIH KaHaraTTaHy JEHTeHiH
aptThipaabl. COHIBIKTAH, OYJ1 KpUTEPHUILIEpAIH MaHBI3bl YaKbIT ©TKEH CalblH ©CIIl
Kemeal.

Oye KOMIaHUsJIAPBIHBIH 0ocekere KaOuIeTTUTIrH Oaranay — TeK KOpPCETKIITep
KUBIHTBIFBIH €CENTEeY FaHa eMec, OV KYpAedl OHICTEMENIK >KOHE CTPaTErusIbIK
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Tangay yaepici. Jlypeic TaHAalFaH KpUTEPUIIEp KOMIAHUSHBIH HAPBIKTAFbl OPHBIH
AHBIKTAyFa, 9JICI3 TYCTAPbIH TY3ETYTe JKOHE jKaHa MYMKIHJIIKTEP/Ii aiaananyFa ol
amaznel. Kazakctan skarmaiibiHga OyJl ocipece ©3eKTi, cebebdi enfiH TPaH3UTTIK
olieyeTiH THIMII TaijanaHy, 1I0KI HapbIKTBl JIAMBITY JKOHE XaJbIKApaJbIK
OoceKkeNecTikke ToTen Oepy YIIH dye KOMIAHUSIIAPBIHBIH 0ocekere KaOiIeTTUTIrH
apTTHIPY HETI3I1 CTPATETrUsIbIK MIHAETTEP/I1H O1p1 OOJBIN TaObLIAbI.

OJye KOMNAHUSIApBIHBIH Oocekere KaOIeTTUNNiH Oaraiay KpUTEpHiiepi
KYHECIH )KeTUIIIPy OapbIChIHIa OapIIbIK KOPCETKIMITEPIIH 1IIIHEH €H MaHbI3IbLIapbIH
allKpIHIAy KaKETTUIr TyblHAAWAbl. byl Makcarta ockl caiajga Taxipudeci Oap
KY3BIPETTI MaMaHjJapfa capanTamMaiblK Oaranay oJICIH KOJIJIaHy YCHIHBLUIA/bI.
IpikTenren skcneprrep (capammbuiap) kKatapeiHa Kaszakcran PecmyGnmkacer Kemik
MUHUCTPJIITNT A3aMaTThIK aBHAIlMsg KOMHUTETIHIH OaclIbUIaphbl, oyexail OacIiblLIaphl,
OTaHJBIK ABUAKOMIIAHMSUIAPABIH TYpial JeHreiger: Oaclubuiapbl, COHJAN-aK
A3amaTTBIK aBWAIlMS aKaJeMHSCHIHBIH OacIiblIapbl MEH OKBITYIIBUIAPHI  KIp/i
(Oapabirel 8 agam). CapanibuiapslH MiKIpl — Kypaedl KYObUIBICTap/bl HAKTHI OJIIIey
MEH AYphIC 0achIMABIK Oepye ceHiM il Kypai 6ouibin Tadbutaasl [130].

FouteiMu onebuerTepie capanbuiapAblH OHTANIIBI caHbl 9feTTe S-TeH 30 agamra
neriHri apanbikra Oenrineneni. CapanmbiapAblH €H a3 CaHbIH aWKbIHIAYIbIH
Oanamaibl TOCUIAEpiHIH Oipl peTiHIe 3€PTTENETIH AJIEMEHTTEPIIH Kbl CaHBIHBIH
apupMeTUKaNbIK TYOIpiH maipganany ycebiHbuiafgel [131].  OcwiFan — coiikec,
capanimbuiap KypamblH €CenTeyie KapanalbIMIaHAbIPbUIFaH (popMysia KOJIIaHbICKA
EHT13UIEe].

m=+/n (6)

MYHIa, M — capamniiblIapIblH KaJIbl CaHbI,
n — Tajjjayra eHr131ITeH AJIEMEHTTEPIH MOJIIIepi.

bizgig 3eprreyimizme Tangay OKYPri3uleTiH SJEMEHT CaHbl 15-ke TeH
OoJIFaHIIBIKTaH, MUHUMaJJIBI 4 capamimibl KaTeIiCybl THic. CapanTamaiblK Oaranay
KYPrizy YUIiH OyJI 3epTTeyAe capanibuiap ToObiHa 8 agaM Kipriziaai. OHbIH iIiHIE:
KP Kenik MunucTpiiri A3aMaTThIK aBUalvs KOMUTETIHIH Oaciibichl (1 agam), oyexai
OacurbLIapsl (2 ajaM), OTaHABIK ABUAKOMIIAHUSIIAP IBIH TYPJIL ACHT e Ier1 OacuIbuIaphl
(2) xone KP A3zamaTThIK aBHAIMs aKaJeMUICBIHBIH OacUIbUIapbl MEH OKBITYIIBLIAPHI
(3 amam).

CapanmmbiapFa  YCHIHBUIFAH —~ KPUTEPUHJIEPJl  MaHBI3ABUIBIFBI  OOWMBIHIIIA
pPaHKUPJICY TANCBHIPBUIABL: €H MaHBI3bI JIeNl TAaHBUIFAH KpUTepuiire 1-opbiH Oepiii.
Bapinbik capanmsuiap sy 0epred OaranapblHbIH HET131H/€ )KUBIHTHIK PAaHT MaTPHUIIAChl
KACAKTaJIbI.

TonTelpbulFaH paHITEp MaTPUIIACKI TOMEHJIETl KecTelne KenTipuireH. by
CTATUCTUKAJBIK Kypanaap Oaranay KpUTEpHIlJIepiH 1IpIKTEY MEH OJIapJbIH
KEJICIMILIITIH TEKCEPYIIH 9ICTEMENIK HET131H KYpanbl.

Panrtep marpuniackl TONTHIPBUIFAHHAH KEHIH, CUIMATTAMAJIBIK (JIECKPHUIITHBTI)
cTaTUCTHKA KenTipieal. CumarraMaiblK CTAaTUCTUKACKHI capamniiblIapablH MIKIpIepiH
CaHJIbIK Oarayiay JKoHE MaMaHJap apachbiHAarbl KeMICIMAUIIK (HEMece KeNiCIeyIIiK)
JIOPEKECIH aHBIKTAy YIIiH Kyprizuresai [132].
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Hucnepcust - OarajaHaTblH KPUTEPHUIUIEPAIH MAaHBI3IbUIBIFbIHA KATHICTHI
capanibUIapJblH MIKIPJAEPIHIH Tapaidy JIopeKeciH (©3reprillTiriH) KepCceTeTiH
CTaTUCTUKAIBIK KopceTkim. CapanTamMaliblK cayajdHamMa KOHTEKCTIHAE TUCIEpCHUs
MaMaHIapJIbIH Oarajiaybl KaHIIAJBIKTBI JOHEKTI HeMece KEepiCIHIIe op TYypJ eKeHIH
kepcereni. Erep nucnepcust TemeH Oosica, Oyil capaniubliap/blH MOHI JKaFbIHAH
XKakblH Oaranmap OepreHiH OUIIIpenl XoHE OJaplblH KPUTEPHUIHIIH MaHbI3AbLIBIFbI
TypaJibl MKIPJIEPIH KENICUITEH JIeT caHayFa 00Jajbl.

Kecrte 27 - Capanramansik Oaranay HOTHKEEPI

Kpurepuiinep tizimi Capanmbuiap Bamn
1 2 3 4 5 6 7 8 COMAacChl

1. iﬁBI/IaK.OMHaHI/I}IHBIH Kayinci3mik 1 5 1 1 1 1 1 1 9
penTuHri, Xi
2. Kpecnomnapasl xykrey, X2 2 1 2 2 2 3 2 3 17
3. TacbIMan1aHFaH KoJIayIbluIap 4 5 4 3 3 ) 3 ) 26
caHbl, X3
4. )Konayuibl-KujaoMeTpre apHajiFaH 5 2 12 1 5 10 121 10 73
LWIBIFBIHAAD, X4
;SHapBIKTaFH KOMIIAHUSIHBIH YJIECH, 13 13 14 4 110l 12 10 1 97
6. ABuakoMIianust (JIOTHIHBIH
opraiua 6 6 3 6 6 4 4 4 39
JKachbl, X6
7. PenTabenpaimik, X7 8 3 6 5 7 6 7 6 48
;%(.SSyeKOMnaHH;IHHH YKBINTBUIBIFBI, 7 7 5 4 4 5 6 7 45
9. bara cascatsl, X9 9 9 15 13 | 12 | 11 15 14 98
;{01 ;)Sp TYPJIl AJIbSTHCTApFa MYLIEINIK, 3 10 11 1|13 3 9 9 75
11. ABuakommanusi OaFbITTapBIHBIH 10 4 ] 10 9 13 5 12 71
canbl, Xi1
12. Oye keMenepiHiH 1 12 13 15 |11 9 13 5 89
caHbl, X12
13. I_Ipi('i)pnaﬂnmpynbn{ 00ITyBI KOHE 0|11 10 7 3 7 1 13 79
JIeHreii, Xi3
14. Skytrax peiitunri, Xi4 14 | 14 9 9 14 | 14 8 8 90
;(51 5 MemiekeTTiK KOAayablH O0TyHI, 15 15 7 3 15 15 14 15 104
Ecxepmy — asmopmen scacanvinzan

Erep nucnepcus >xorapbl 00Jica, OHJIa OYJ1 KpUTEPUIIIH KalIbUIBIFBIH HEMECE
KOCBIMIIIA TaJKbUIAY KaXKETTUITIH KOPCETEe ajaThiH KO3KapacTapIarbl alTapIIbIKTan
COMKEeCCI3IKTepl KOpCeTe/Il.

Bapuanus koapdunumenti (CV) — Oy JAepekTepliH  TapaybIHbIH
CalbICTBIPMAJIBI  KOpceTKilm. byn MoHaepAlH opTamia MOHHIH —aiHaJlachIHAA
KaHIIAJIBIKTBI ©3TEPETIHIH, OpTalla Nnanbei30eH kepcereni. byn kodduimeHt mbiHa
dbopmysaMeH ecenTene/:
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CV =2+ 100% (7)

MYHZa, S — opTalia KBagpaTThIK aybITKY,
X — KpUTEpUIJIep/IIH OpTalla MoH1

Opraia KBaApaTTHIK ayBITKY Kelieci popMyia OOMBIHIIA aHBIKTAIA B

S =+/52 (8)
MYH/a, S? — Tapmamasl JUCTIepCcust

Jucnepcust MoH1 Kemeci (opMyIaMeH aHBIKTAIA b

2
LXi—x
SZ: u (9)
n—1
Ocbl  dopmynanap OoifblHIIA MbIcal peTiHae — «Komaylbl-KujiomMeTpre

apHAJIFaH LIBIFBIHAAD, X4» KPUTEPHill OOWBIHINA aTaiFaH KO3()PUIMEHTTEPl caHal
KOpEHiK.

5+8+12+11+5+10+12+10
X = . =9,125

Opraiagas aybITKyJapabl €CeNTeimi3:

(5—9,125)% = 17,02
(8—9,125)% = 1,27

(12-9,125)% = 8,27
(11-9,125)* = 3,52
(10—9,125)* = 0,77
(12—-9,125)% = 8,27
(10—9,125)* = 0,77

Ksagparrap comacer 56,11 teH 6omaapl. Jlucnepcus Keneci Typ/ie aHbIKTaIa Ibl:

Oprama KBaApaTThIK aybITKY:

S =+/S2=/8,01 = 2,83

Bapuanus koappunuenTi:
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)

9,125

S
CV=}*100% =

*100% = 31,01%

bapablk kputepuiinep OOWBIHIIA BapHalls KOPCETKIIITEpl Keyecl KecTene
KETTIPiJITeH.

Kecre 28 — Bapuanus kepceTKITepiHiH MOHEP1

Kpurepuiinep tizimi Opta moni | ducnepcus Opramra Bapuanms
KBaJIPaTThIK koaddunmeHTi,%
ayBITKY
1. ABHaKOMIIaHUSHBIH 1,12 0,11 0,33 29,4
Kayirncizaik pedTunri, X1
2. Kpecnonapapl KYKTey, X2 2,12 0,36 0,6 28,21
3. TaceIManganraH 3,25 0,94 0,97 29,79
YKOJIAYIITBITIAp CaHBbI, X3
4. Konaymibl-KuIoMeTpre 9,12 8,01 2,83 31,01
apHaJIFaH MIBIFRIHAAP, X4
5. HapbIKTarsl KOMIIAHUSHBIH 12,12 2,36 1,54 12,67
yneci, Xs
6. ABuakoMnaHus (pIIOTBIHBIH 4,88 1,36 1,17 23,92
opTalla xackl, X6
7. Peurabenpainik, X7 6,0 2,0 1.41 23,57
8. OyeKOMITaHUSIHBIH 5,62 1,48 1,22 21,66
VKBIITBUIBIFBI, X8
9. bara cascarsl, X9 12,25 5,19 2,28 18,59
10. ©Op Typ:mi anbsHCTapFa 9,38 8,23 2,87 30,61
MyIIesnik, Xio
11. ABnakoMnaHus 8,88 8,61 2,93 33,06
OarbITTapbIHBIH CaHbI, X11
12. Oye kemenepinig 11,12 8,11 2,85 25,6
caHbl, X12
13. HudpnanapipyabpiH 60TysI 9,88 4,61 2,15 21,74
JKOHE JISHT e, X13
14. Skytrax petunri, Xi4 11,25 7,69 2,77 24,65
15. MemiekeTTiK KOJIAayabIH 13,0 10,25 32 24,63
001y, X15
Ecxepmy — aemopmen scacanvinzan

Bapwnanus xoaddurmentinin moHi 33% acnaiTeiH 00J1ca, OHJIa capamIbLIapIbIH
KayanTapblH OipTekTi aen aWtyra Oonanel [133]. bizmin 3epTreyimizne Tek Oip
KpUTepuiiie fana Oyl MoHHEH eTe KimkeHTai (33,06%) aybITKy Oalikanaibl.

Bapnwik capanmbiiapasiy OepreH OarajiapblHBIH ©3apa KETICIMAUTK JEHTeHiH
aHBIKTAy KeJeCl Ke3eHJe KYy3ere achlpbliabl. bysl MakcaTTa onapblH MiKIPJIEpiHIH
OpPTaK COMKECTITH CUIMATTAWTBIH KOHKOpAAIMs Kod3(phUIMEeHTI ecenTeneai. ATaiarad
KOPCETKIII  capamiibuiap apachlHIarbl Oarajiay  HOTWXKEJEpiHiH  Oip-OipiHe
KAHITAJIBIKTBI COMKEC KeJETIHIH aHbIKTayFa MYMKiHIOIK Oepemi. Konkopmarms
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koddurmentinin MoH1 0 MeH 1 apanbIFbIHIa 0OJIA/IBI: €rep OHBIH MOHI 1-Te jKaKbIH
0oJica, capaniibUIapAbIH MIKIpJIepl TOJBIKTAN KEIICIM/II AT €CeNTelIe 1, ajl KOPCETKIII
0-re >xakbIHJIaFaH callblH OaranapAblH albIPMalIbUIBIFBI APTHII, KeJICIMCI3/IIK IeHT el
KOFaphl eKeHIrH kepcereni. Ocpuiaiiia, KOHKopaanus Kod(p(GUIUEHTIH ecenTey
caparnuibuiap TOOBIHBIH Oarajiay HOTHXKEJIEPIHIH OpTaK O1pi3AUIITiH CaHIbIK TYPFbIIa
Oaranayra MyMKIHAIK Oepe/il.

Konkopaamus kosddummenti keneci hopMmyrna apKbLTbl AaHBIKTAIABI:

12%Q

W = —mz(n3_n) (10)
MYH/1a, N — KAPACThIPbUIBII OTHIPFaH KPUTEPUIIIEP CaHbI
m — capanmmnap CaHBbI
Q=%}, (R — R) (11)
MyHza, R — paHITepiH opTaiia coMackl
12 % Q 12 * 13869.3
0,77

W= —n) —821s° — 15)

By HoTMXKe YCHIHBUIFAH KPUTEPUIJICD KYHECIHIH KYPBUIBIMIBIK TYPBICTBIFBIH
’KOHE OHbl aBHAKOMIAHUSIApIbIH Odcekere KaOUIETTUIIrH Oaranay oliCTEMECIHAE
KOJIAaHyABIH HET13IUIITIH JOJICIIICH/I].

Ecentrenren W koaddunmentinin moni 0,77-ke TeH, OWI capamnibliapIbiH
Oarayayjapbl apachIHIAFbl KOFapbl JICHTEHWAEr: KeMICIMAUTIKTI —aliFaKTauibl.
Konkopaamuss  kodhOUIMEHTIHIH  CTAaTHCTHKAIBIK  MAaHBI3IBUIBIFBIH  TEKCEPY
MakKcaTblHJa Kenecl Ke3eHne [IMpCOHHBIH COMKEeCTIK KpuTepuiti (y?) TOMEeHJeri
dbopmyia HeT131H 1€ alKbIHAaTa bl

= m(n-1)w = 8%(15-1)*0,77 = 86,74

[lupcoHHBIH %> KpUTEpPUMIHIH KECTEIIK MOHIH aHBIKTay YUIIH apHaMbl
CTATUCTUKAJIIBIK KECTeNep KoJpaHbuiansl. byn kecrenen monaimik aexreiti E = 0,05
KOHE epKiHAiK nopexeci V = 14 (eriTkeHl V = n-1) xarnalibiHa COMKEC MOH aJIbIHAIBI.
Kectenik kepceTkimTiH mamachl 23,68 00mb1. AJIbIHFaH €CENTIK HOTHXE (86,74) Oy
KECTEJIIK MOHHEH alTapiibIKTai xorapsl. Jlemek, W = 0,74 koappuuueHT! Ke3aencok
KYOBUTBIC €MeC €KEHIH KOpCeTell, COHIBIKTAH allbIHFaH JEPEKTEP CTaTUCTUKAIIBIK
TYPFbIJIaH CEHIMJII >KOHE OJIapAbl dpl Kapailfbl 3epTTey OapbiChlHIA NaijanaHyra
TOJIBIK HEr13 0ap.

Capammbiiap OepreH OarayiapAblH HETI31HAC aHBIKTAIFaH KPUTCPUUIIEPIiH
MaHBI3IBUIBIK JEHT€iHE COMKeC peTTeNyl TOMEHIEr1 CypeTTe KOPCEeTUIreH.

Oye KOMIAHUSJIAPhIHBIH Oocekere KaOUISTTUTINH aWKbIHIAWTBIH HETI3TI
KPUTEPHUIUIEp capamimibUIapAblH IMIKIpJepiHe CYHWeHe OThIphIn OaranmaHapl. EH
aJIbIMEH, aBHAaKOMITAHUSHBIH KayiTci3 ik peUTHHT1 (9 6ai11) 6acThl OphIHFA KOMBLIIHI.

97



CaparnmbuiapablH OMBIHINA, YITY KaYICI3/IT — oye TaChIMaJIayIIbIHBIH CEHIMIUTITIH
CUTIATTANTBIH HET13T1 (haKTOp 9pi OHBIH O9cekere KaOUIETTUIITNH KaMTaMachl3 €Ty I1H
OacTbl maptTel. EKiHII OpbIHIA — KpecionapAsl Kykrey naeHreii (17 Oamm). byn
KOPCETKII 9ye KOMIAHUSCHIHBIH PECypCTap bl THIM/II TaiIalaHybIH KOPCETE1 KOHE
OHBIH KapKbUIBIK HOTIDKEJIEpIHE TiKeJIeH BIKMad eTefal. YUIHIN OpblHAa —
TachIMAJIJJAHFaH KOJIaylIbu1ap caHbl (26 Oai), 071 KOMIAHUS KbI3METIHIH KeJIeMiH
AlKBIHTANTBIH MaHBI3/IbI KOPCETKIIIT OOJIBIIT TaObLIA/IbI.

ABHAROMITANMSHEE EayVINCc13TE DeETHHTL . -
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Cyper 13 - CapaniubuiapbiH MiKipJiepl HEri31H/1e aHbIKTaIFaH KpUTEPUHIepIiH
OJIapJIbIH MAaHBI3ABIIBIK JOPEKECIHE COMKEC OpHAJIACYhI
Eckepmy — asmopmen drcacanvinzan

Oprama MaHBI3ABUIBIKKA H€ KOPCETKIMTEp KaTapblHa aBUA(IOTTBIH OpTalia
*achkl (39 Oai), YKBINTHUIBIK AcHTel1 (45 Oai) »koHe peHTabenpaunk (48 6amn)
XaTtaapl. bymap MaHBI3IBI OOJFaHBIMEH, CapamiibuIap OJapibl HETI3ri  emec,
OTIepAIMSUIBIK TUIMIUTIKTIH HEMECE CTPAaTEeTUSUIBIK JaMybIH TYBIHABI (aKTopapsl
peTiHJIe KapacThIPaIbl.

Keneci pgenreiine opHamackaH KepceTkimrep — OarbiTTap canbsl (71 Oamn),
uudpraanaplpy aeHreuti (73 Gami), opTypiii anbsiHCTapra mytenik (75 0amn) xoHe
KOJIAYIIBI-KUJIOMETPre IMIakKaHjaarbl mbiFbiHAap (79 Oamr). byn  dakropnap
KOMITAHUSIHBIH ~ y3aK Mep3iMjl  jJamMy OaFbIThIH CUIATTalabl, Oipak Oocekere
KaOLIETTUTIKTI aHbIKTayAa OIpIHII K€3eKKEe KOUbLIMAIbI.

AT eH COHFBI OpBIHAApFa dye KemelnepiHiH canbl (90 6am), Skytrax pewrunri (97
Oar), HapeIKTarel yieci (98 Gamr), O6ara cascarbl (104 Gam) KoHE MEMIICKETTIK
koiaay (104 6amrn) opHanactel. MyHai HOTHXKENEp OV KOPCETKIMITEPIH MaHbI3bIH
’KOKKa IIBIFapMai/Ibl, ajlaiijia capaniblIapAblH MiKipiHIIE, ojlap KOMIAHHUSIHBIH 11IKI
THIMAUTIK (paKkTopiaapblHaH KeHiH KAJIBITITACAThIH CHIPTKBI JKOHE KOCHIMIIIA CHUITATTaFbI
KopceTKImTep 00BN TaObIIaIbI.

Kanmer  amraHma, OKYpri3uUIreH — capanTaMaliblK-CTAaTHUCTHKAIBIK — Talaay
ABUAKOMITAHMSUTAPBIH Odcekere KaOUeTTUTIriH Oaramay KpUTEpHiliepl KyWeciH
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KETUIIIPYIIH TCOPHUSIIBIK JKOHE 9/IICTEMENIIK HeT13epiH KaIBINTaCThIpyFa MYMKIHIIK
Oepai. 3epTTey HOTHOKENEpl Kayimnci3AiK, Kpeclo >KYKTEMeCl JKOHE >KOJaylibliap
arbIHBl CHUSKTBHl KOPCETKIMTEPAiH OaChIMABLIBIFBIH JONICTACH OTHIPHIN, Oaranay
KYHeCiHIe KPUTEPHUIUIepAiH CaaIMaKThIK KYPBUIBIMBIH FBUIBIMU HETI3/I€ aHBIKTayFa
Karaal skacaipl. ¥CHIHBUIFAH TOCUI aBUAKOMIIAHUSIIAPABIH HAapbIKTaFbl OPHBIH
HEFYpJIbIM 1o Oaranayra, OacKapylIbUIBIK IICIIIMIEPAIH HETI3AUIIH apTThIpyFa
XKoHE 0oceKere KaOUIeTTUIIKTI apTThIpy CTPATETUSIIAPBIH d31piieyre oficTeMeENiK 0aza
peTiH/Ie KOJIaHBLTYbl MYMKIH.

3.2 ABuakOMIaHHUSJIAPABIH 0dceKere KaOLIeTTIIIriH 0aranayabIH
KONKPUTEPHAIAbl IKOHOMHUKAJIBIK MOJIEJiH J3ipJiey

Kasipri xahannany »arnaiiblHa aBUALUSUIIBIK HAPBIKTAFbl 09CEKENECTIK KYHHEH -
KYHT€ KYIIeHin Kenemi. ©Oye TachiMajjay calachl SKOHOMHKAHBIH CTPATETHSIIBIK
MaHbBI3Bl 0ap Kypamjaac Oemiri peTiHae einAiH Kok HHPPaKypbUILIMBIHBIH
TUIMJIJIITIHE, ailMaKapajblK >KOHE XaJIbIKApalblK OalIaHBICTBIH calachlHAa TIKeJIeH
ocep eremi. COHIOBIKTAH aBUAKOMITAHFUIAPABIH KBI3METIH TEK Oip HeMmece eKi
SKOHOMHKAJIBIK KOPCETKIII apKbUIBI €MeC, KONKPUTEpHilll Oaranmay KyHeciHe
HET13/IeJINeH YKOHOMHUKAJIBIK MOJI€JIb KYPY OJIap/IbIH IIbIHANBI 09ceKkere KaOiaeTTUIIrH
CaHBIK TYPFBIAH alKbIHAAY IBIH MaHBI3AbI KYPATBI OOJIBIM TaOBLUTA b,

Kenkpurepuiini Oaranay — Oy opTypJil SKOHOMUKAIBIK, YIUBIMIACTHIPYIIBLIBIK,
TEXHUKAJBIK >KOHE CamaliblK IapaMeTpiepAl O1pTyTac aHaNUTUKAIBIK >Kyienae
KapacThIpyFa MYMKIHJIIK OepeTiH oaic. MyHaai Toci KOMIaHUs KbI3METIHIH KEIIeH 1
THIMAUTITIH CHITATTall OTBIPBIN, CTPATETHSUIBIK INEMIIM KaObLIgay IIPOIECIHIC
0OBEKTUBTUIIK IMEH JQJIIKTI KaMTamMachl3 etefii. Ochl 3epTTeyie OYJI TOCUT TeK Talay
KYypajibl peTiHAE eMec, aBUaKOMITaHUSIapAbIH OdceKere KabIeTTUTITIH CaHIbIK TYP/E
OJIIIIEHTIH UHTETPAIBl SKOHOMHUKAJIBIK MOJICTBIIH HET131 PETiHAC KapacThIPhLIAIHI.

ABHaKOMITaHUSIIAPABIH 0Oocekere KaOUICTTUNNH Oarajayaa KOJIJIaHBLIAThIH
KPUTEPHUILIEPIiH OPKAWCHIChI OHBIH HAPBIKTaFbl OPHBI MEH TYPAKTBUIBIFBIHA OPTYPITi
KbIPbIHAH dcep eTell. DKOHOMHMKAJBIK KPUTEpHilIepre peHTa0eNbAlIIK, MIBIFBIHIAAD
JIEHTeil, TaOBICTBUIBIK J>KOHE KApKbUIBIK TYPAKTBUIBIK JKaTaibl. |EXHUKAJIBIK
KopceTKimTepre oye (IOTBIHBIH OpTallla >Kachl, TEXHUKAIBIK KayiICi3iK JICHTeHi
KOHE MHHOBAIUSJIBIK TEXHOJOTHUSIIAPbI €HT13y JIeHreifi Kipel.
¥WbIMAACTBHIPYIBUIBIK KOHE CAIAJIBIK KPUTEPUIIIEPTe KIIMEHTTEPre KbI3MET KOPCETY
caracel, TudpaaHabIpy ASHTCH1, TEPCOHAIBIH KOC1I0M OUTIKTIIT MEH KOPIOPATUBTIK
Oackapy MOJICHHETI JKaTa/Ibl.

Kenkpurepuiini GaraiayaplH apTHIKIIBUIBIFEI — OJ1 KOMITAHUSHBIH JaMYBIH TE€K
KapKbUIBIK HOTHKEJEp TYPFhICHIHAH FaHA €MeC, COHBIMEH KaTap OHBIH 1K dJIeyeTl
MEH HapbIKTarbl OeiliMeny KabiieTin ae eckepei. by Tocin 6acekere KaOiaeTTIIKTI
KYHWEIK TYPFBIJIaH KapayFa, SFHA Y9KOHOMHKAJIBIK, OJICYMETTIK KOHE TEXHOIOTUSITBIK
dakTopiapasIH 63apa OailIaHBICKIH aHBIKTaYFa MYMKIHIIK Oepei.

Frumbivu TYPFBIJIaH aJNFaHsa, KOIKPUTEPHILTI Oaranay omici
ABUAKOMITAHMSUIAPIbIH CTPATETUSIIBIK MEHEKMEHTIH/E ISyl pesl aTkapaabl. On
OackapymbUIBIK —IIenIiM  KaObulgayJqa capanTaMaiblK —OaramayFa HeETi3lereH
aKMmapaTThIK Heri3 KanblnTacThipaabl. COHBIMEH KaTap, Oy OJIC  apKbUIbI
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KOMITAHUSHBIH KYIITI KOHE 9JICI3 JKaKTapblH aHBIKTAIl, PECYpCTap/ibl OHTAMIBI OOy
OHE HAPBIKTBIK CTPATErUSHBI KETIIAIPY MYMKIHIITT apTajbl.

Kenkpurepuiinl Tangay HOTHXKeEIEpl MEMIEKETTIK JEHIeWae /A€ MAaHbI3IbI.
ONTKEH] aBHAIMs CaJaChIHJIAFbl CasiICATThl KAJBINTACTHIPYJA, MEMJIEKETTIK KOJAay
HIapajgapbliH OarbITTay/Aa )KOHE calalibIK OaFaapiaamManap/isl 3ipieyae MyHaai oaranay
HOTIDKEJIEPl HET13Te allbIHAJbl. Ocipece YITTBIK TachIMAJayIIbliap YIIiH OV TOCLI
OJIapABbIH  XaJIBIKAPAJBIK JICHTEHAeTI TMO3WIUACHIH HBIFAWUTY MEH CamalbIK
CTaHJapTTapra COUKECTEHAIPYIiH 0acThl KypasibiHa alfHaTa lbl.

Kenkputepuiini Oaranay o/ici aBUAKOMIAHUSIIAP/IbIH O9cekere KaOiaeTTUIIrH
KAH-KAKThl Taljay YUIIH KOJJaHBUIATHIH FHUIBIMU-9JICTEMENIK TOCUIAepAiH Oipl
Oonmpim  TaObuTambl.  bysnm  oMic  SKOHOMUKANBIK — KYHENepAiH  KYpACNiIiriH,
dbakTopiapAbIH KOl OJIIEMIUITH JKOHE OJIapblH ©3apa TOYeIUIIH ecKepyre
MYMKIHJIIK Oepel. ©/1eTTe, aBUaKOMITaHUJIapIblH KbI3METIH Oarasiay Ke3iHje TeK O1p
KOPCETKIII — MBICAJIBI, TAOBICTHUIBIK HEMECE PEHTA0CB 11K — HAKThI HOTHYKEHI TOJIBIK
curnartaii anmaiapl. Cost cebenTi KemeH i, KOMKPUTEPUIAIIl TICIT KOJIAaHy apKbLIbI
KOMITAHUSIHBIH CTPATErUsUIBIK JKOHE OINEpalrsUIbIK JEeHIreWaeri TUHIMIUIITIH aHbIKTay
MYMKiH 00JIajibI.

O3IpJICHETIH KOMKPUTEPUIASIT IKOHOMHUKAIBIK MOJIENb KYPBUIBIMBI VI HET13ri
KE3EHHEH TYPaJIbl: KOPCETKIIITEp )KYHECIH KAIBINITACTHIPY, OJap/IbIH MaHbI3IbLIBIFbIH
(caJIMaFbIH) aHBIKTAy >KOHE JKMBIHTBIK MHTErpajabl OaraHbl ecenrtey. bipiHiil ke3eHae
ABHAKOMITAHMSIAPABIH ~ KBI3METIH CHIIATTAWTBIH HETI3r  KpUTEpHisiep TOOBI
alikpiHgananpl. Onap, oNeTTe ONEPALMSUIBIK, SKOHOMHUKAIIBIK, TEXHUKAJIBIK >KOHE
camnalbIK eJmemaepre OeaiHe/l.

Kenkpurepuiini Oaramay OapbIChiHIAa OpOIp KOPCETKIMTIH MaHbI3IbLUIBIFbI
(canmak kod(duiMeHTi) capantamaliblK TOCUIIECP apKbUIBI aHbIKTadaabl. EH kui
KOJJAHBUIATBIH OJICTEpPre capanTtaMaliblK PEUTUHITIK Oarajgay ofici, KYMITHIK
CAJIBICTBIPY 9MIiCl KoHE HepapxusuiblK Tanaay ofiici (AHP) xartampl. Capamnmbuiap
opOip KPUTEPHiIIH aBUAKOMIIAHUSHBIH >KaJIbl TUIMJIITIHE BIKMA €Ty JOPE’KECiH
Oarasaii OTBIPHII, OJIAPABIH ApAChIHIAFbI CaJBICTHIPMAITBl MAHBI3IBUTBIKTHI OCTiIeH .

CanMakThlK KOA(DPUITMEHTTEp aHBIKTAJFAaHHAH KEWIH WHTETPAIBl KOPCETKIII
ecenreneni. On keneci popmyra OONUBIHIIA AHBIKTATAbI:

K=Yi-1 Wi—X (12)

MyH1a, K — aBuakoMnaHUSHBIH )KHBIHTBIK 09cekere KaOlIeTTiIK HHIeKCI,

Wi - i-kpuTepuiiiia caiMak KodppuimenTi,

Xj — coJl Kputepuit O0oMbIHIIIA HOpMaJIaHFaH MOH.

Bbepiiren epHexk aBHaKOMIAHUSIHBIH Oocekere KaOUISTTUITIHIH WHTErpaiibl
SKOHOMUKAJIBIK MOJICIIIH CHUIIATTANIbI dKoHE opOip KOPCETKIIITIH JKUBIHTHIK HOTHXKETE
BIKITAJIBIH CAHJIBIK TYPJIE KOPCETYre MYMKIHIIK Oepe/ti.

HQTI/DKCCiHI[C aJIbIHFaH MHTCTPaJIabl Oara dBHAKOMIIaHUAJIapAbIH CAJIbICTBIPMAJIbI

ApPTHIKIIBUIBIKTAPBIH KOHE CTPATETHSJIBIK OJICI3 TYCTapbhlH aMKbIHIAAyFa MYMKIHIIK
Oepeni.
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Kemnkpurtepuiinai omicTiH Tarbl O1p apTHIKIIBUIBIFEI — OHBIH oMOeOanThIFbIHa. by
TOCUIII TEK KeKe KOMIIAHWs JCHreWiHIe FaHa eMec, TYTac caja HeMece aimak
NeHrerinae ae KonmaHyra Oomambl. Meicanbl, KazakcTaHHBIH a3aMaTTHIK aBUAIIHAS
caJachIHJAFbl KOMIAHUSIAPABI CaNBICTBIPMANIBI  Oarajiay OapbIChIHIA OCHI  OJIIC
apKbUIbl OTAHJIBIK >KOHE IIETENJIIK TaChIMAJAAyIIbUIAPAbIH APTHIKIIBUIBIKTAPhl MEH
KEMILJTIKTep1 HAKThl alKbIHATa]Ibl.

Kanmer anraHma, KONMKPUTEpHiIl Oarajay omicTepl aBHAKOMIIAHUSIAP.IBIH
Oocekere KaOUICTTUIITH apTThIPy OOMBIHINIA OaCKAPYIIBUIBIK MICTIMACP/I1 HET13ey A1H
TUIMJII KypaJsibl OoJblll TaObuIaAbl. Bysl Tocll Tek arbIMIarbl HOTHXeNep/l Oaranan
KaHa KOWMal, CTpaTerusuIblK JaMy OaFrbITTapbhlH aHBIKTayFa >KOHE Y3aK Mep3imii
TYPAKTBUIBIKTHI KAMTAMaChI3 €TyTre MyMKIHJIIK Oepei.

Caatu omici OChl 3€pTTEyl€ KOMKPUTEPUNII SKOHOMUKAIBIK MOIENbIIH
CaJIMaKThIK MapaMeTpJIEpiH aHBIKTAYJbIH HETI3I1 MaTEeMaTUKAJBIK KYpajibl PETIHAE
KOJITaHBLIA/IbI.

Caatu omici Hemece aHAJIUTUKAIBIK Hepapxus mporeci (Analytic Hierarchy
Process, AHP) — kemkpurepuiini memimM KaObUigayaa KOJIJaHbUIATHIH 3aMaHayu
MaTEMaTUKAIIBIK JKOHE JIOTHKANBIK Tanjgay Tocum. byn omicti 1970-xbuigapbl
amepukaiblK raneiM Tomac Caatu (Thomas L. Saaty) yceinran. Herisri makcatbr —
KypAenl 0acKapylIbUIbIK, JKOHOMHUKAJIBIK KOHE CTPATETUSUIBIK —Mocemeepai
KYpbUIBIMJAIN, WIEINM KaObUIIAYIIBIHBIH CYOBEKTHBTI MIKIPIH CaHABIK TYpIe
OeitHeney apKbUIbl €H OHTaWJIbl HYCKAHbBI TaHAayFa MYMKIHIIIK O6epy.

Caatu omici mepapXusuIbIK KYPBUIBIMFA HETI3CITCH, SFHU IIENIM KaObLigay
nporeci OlpHenie 1eHrenre OemHenl:

1. Makcat neHreiii — memriM KaObUIIayablH TYTIKI MaKCaThl.

2. Kputepuiinep aeHreii — makcaTka acep €TeTiH Heri3ri (akropiap

3. AnbTepHaTuBanap ASHreui — opTypial KoMHaHusIap.

Ochbl KYpBUIBIM apKbLIBI KYPENi Macele KapanaiibiM OemikTepre OemiHimn, apoip
KPUTEPUIIIH MaHBI3IBUIBIK JOPEKeci MEH e3apa OaiiaHbIChl aHBIKTAJIAbI.

Caatu omiCiHIH ©3€r1 - XYNTBIK CaJbICThIpY (pairwise comparison) Tociii. by
o/icTe KpuTepuitiep Hemece Oanamainap 6ip-01piMEH CalbICTBIPBIIAIbI, SFHH 9pOip eKi
AIIEMEHTTIH KalChIChI MaHBI3/IBIPAK JKOHE KAHIIAIBIKTHI MaHbI3/Ibl €KeHI OaramaHabl.

Hormxecinae >KYNTBHIK CalbICTBIPY MaTPHIACHl KYpPbUIaAbl, OJ apKbUIbI Jp
KpUTEpUIIH caniMmak kod(pdunmenti (wi) ecenrteneni. CaaTh OIICIHIH MaHbBI3IbI
aPTHIKIIBUTBIFBI — CapaIIbUIaPAbIH OaFaIapbIHBIH JIOTUKAIBIK YHIIECIMIUTITIH TEKCEPY
myMKiHAiri. On yurina kenicimaunik uaaekci (KN) ecenrenesi.

Erep KN < 0,1 6oJca, capanbuiap/ibiH Oarajiaybl YJIeCIMIi e ecenTemne/.

Caatu 9ICIHIH apThIKIIBUIBIKTAPbI:

- Kypaem kemndakTopibl Karaauiaapabl KYpbUIBIMIBIK TYPFbIIa KapacThIpyFa
MYMKIHJIIK Oepe/ii;

- capanTaMalbIK Oaramaysiapabl CaHIBIK KOPCETKIIITEpre aifHAIIbIPaIb;

- CaTMaKTHIK KO3(PPUITMEHTTEPAIH AYPBICTHIFBIH TEKCEPYTE KaFaal KacanIbr;

- OackapyWbUIBIK IICHIM KaObuigay/ia CyOBEKTHBTI JKOHE OOBEKTHBTI
dbakTopaapAbIH TeHe-TeHAITH KaMTaMachl3 €TeIl.

byn omic aBmakoMmaHUSTIApABIH CTPATETHSUIBIK OacKapy KYHWECIHAE MIeIim
KaOBLIay IBIH FRUIBIMU-TOXKIPUOETIK HEer131H KaabmTacThIpaabl. Oy KONKpUTEPUIIl
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Oaranay OapbIChIHIA CapamiibUIapbIH CyOBEKTHBTI MIKIPJIEPIH KYHETl, JTOTUKAIBIK
KOHE MaTeMaTHKalbIK TYpFblAa ©HJeyre MYMKIHAIK Oepeni. Hormxkecinne,
ABUAKOMITAHWSIHBIH ~ J]JaMy OaFbITBIH  aHBIKTAWTBIH  CTPATETHSUIBIK — MISHTIMACD
OOBEKTHUBTI KOHE JAJIEI] CUITaTKA e 00Iabl.

byn 3eprreyne 613 OipHelle aBUAaKOMIAHUSHBI CANBICTBIPY apKbUIbI, OJap.IbIH
Oocekere KaOUICTTUIITIH aHBIKTAyAbl Ke3Aen OThIpMbI3. On yIIiH €H alJbIMEeH
capamniibuIap aHbIKTaraH KpUTepuiiaepi 0ip OipiMEH CabICTHIPY apKbUIBI OJAPIIBIH
canMak Kod(huImeHTiH aHbIKTaiMbI3. CalbICTBIPY YIIIH OTaHABIK Air Astana
aBUAKOMITAHMSCHI J)kaHe Singapore Airlines, Japan Airlines, British Airways, Fly
Dubai, Lufthansa, Aer Lingus, Qantas Airways, Uzbekistan Airways CHAKTBI
ABUAKOMITAHMSUIAP TAHJAI aJIbIH/IbI.

ABHaKOMITaHUSIIAPABIH ~ Oocekere KaOUISTTUIINH Talijlay JKoHe Oaranay
MaKCaThlHJa aHAJUTUKAJIBIK HEPapXUsJIbIK MPOLECC 9MICIHE HEri3JeNreH yiri
ozipneneni. byn yari capanmmbimapabIiy MKIpiIepl HOTHKECIHAES KAIbITACThIPHLIABI.
baranay OapeiChlHIa capamiibliap >Kailbl YChIHBUIFAH 15 KpuTepuiiniH ilIiHeH
MAaHBI3IbUIBIFBI )KOFAphl e TaHbUIFaH 10 KOpCeTKIIITI 1pIKTEN aJ/bl.

AJFamKel Ke3eHJe OapiblK KPHTEPHIIED TOJBIK Ti3iM TYpPiHAE >KHMHAKTAJIBII,
KEW1H oJlapAbIH Ma3MYH/IbIK €pPEKIIETIKTEPIHE ColiKkec TonTapra )KikTenai. Ocpliaina,
aBUAKOMITaHMUIAp/IbIH Oocekere KaOUISTTUNIH aWKbIHAANTBIH HEri3ri Oaranay
KPUTEPUIIEPIHIH )KYHECl KYPbUIIbL:

1. ABHaKOMMaHUSHBIH KayiICI3iK pSUTHHT1
. PeaTa0enpainik
. Kpecnmonapas! xxykrey
. TaceIMan1anFaH >KOJayIIbLIAp CaHbI
. Konayuisl-kuiioMmeTpre apHajifaH HIbIFIHIAD
. ABHaKoMIaHUs OaFbITTAPBIHBIH CaHBI
. ABHaKOMIaHUSHBIH YKBITTHITBIFBI
. ABrakomnaHus (hJIOTHIHBIH OpTalia Kachl

9. Op TypJ1i aJIbTHCTApFa MYIIEIIK

10. IudpraaapipyabH O0TYHI )KOHE EHT el

bi3nix 3eprTeyiMi3re KaTbiCKaH capamibuiap ockl 10 KpuTepuiiai TaHaan aiibl.
OnapaplH MIKIPIHIIE aBHAKOMITAHHSIAPABIH OoceKere KaOlJaeTTiIiriH Oaranay YIiH
OCBI KpUTEPHUIIIEPIiH MaHbBI3IbLUIBIFBI )KOFapHI.

Caparmmbiiap - HapbIKTarbl KOMIIAHUSTHBIH YJIeCi, Oara cascarhl, 9ye KeMeIepiHiH
canbl, Skytrax peWTHHTr1, MEMJIEKETTIK KOJIayJblH OOJybl CHUSKTBI KpUTEpUUTIEPI
KOCBIMIIIA CUINIATTAFbl KOPCETKIIITEP AT KOPCETTI.

Ocel  aHBIKTAIIFAH KPUTEPHIUIEp KEWIH ONApABIH  Ma3MYHABIK  JKOHE
(GYHKIMOHAIBIK YKCACTBIKTAphIHA Kapail TepT HEri3ri Tomka OipikTipiiai. MyHmai
TONTACTBIPy  Oarajay  KYMECiH  KYpbUIbIMAAyFa JKOHE 9p  KPUTCPHHIIH
ABUAKOMITAHMSUTAPJBIH JKaIbl OdceKkere KaOUIETTUIINHE BIKHOAT €Ty JOpEKeCiH
alKpIHJayFa MYMKIHJIIK Oeperi.

03O\ DN K~ W

Kecre 29 - baranay kputepuisaepiHiy TONTaphbl
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OnepanusiabIK KapkbLibIK HapbIkThIK KeI3meT camachiHBIH

KOpCETKIIITEep KOpCETKIIITep KOpCETKIITep KpUTepHiiiepi

- Kpecoap/pl )KYKTEY | - JKOJIayIIbI - - aBHAKOMITaHUS | - aBHAKOMITAHUSTHBIH
- TachIMaJIJIaHFaH KHJIOMETPTe OaFbITTapbIHBIH KayIInci3 ik peuTHHT1
YKOJIAYIITBITIAP CAHBI apHaJFaH CaHbl - T pIAHIBIPY IBIH

- aBHAKOMITaHUSTHBIH IIBIFBIHAAD - 9p Typi 00ITyBI J)KoHE JIeHT el
YKBITITHUTBIFBI - peHTadeNIbIUTIK aNbsTHCTapFa

- aBHaKOMITaHUs MYILIETIK

(GIIOTHIHBIH OpTaIIa

KAachl

Ecxepmy — asmopmen scacanvinzan

Bbepinren xecrene aBuakoMmaHusIapAbIH O9cekere KabuIeTTUIrH Oaranay yIiiH
KOJIJIAHBIJIATBIH KPUTEPUIICPIIH TOPT HEri3ri TOObI KOpceTuIreH. OpOip Tom
KOMITaHUSI KbI3METIHIH Oenrumn Oip acheKTICIH CHIMATTalabl JKOHE OHBIH YKaJIIIbI
TUIMJUTIT1 MEH HaPBIKTaFbl MO3UIIUSICHIHA OPTYPJIL 9cep eTel.

«OnepanusuiblK KepceTKIITep» TOObl. Byn Ton aBMakOMIIaHHUSHBIH ©HJIPICTIK
KOHE YHUBIMIACTHIPYIIBUIBIK KBI3METIH CHUIMATTAWTBIH HETI3T1  KOpCETKIITepl
KamTuabl. Onapra Kpecjaojapabl JKYKTEY JCHreli, TachIMallJaHFaH »OJayIIblaap
CaHbl, AaBUAKOMITAHUSHBIH VKBIMTHUIBIF (TTYHKTYaJIBUIBIFEI) XKoHE (IOTTHIH OpTaIlia
Kachl JKaraabl. byJq KepceTKITep KOMIIAHUSHBIH JKYMBIC THIMAUINI MeEH
pecypcrapabl maiiianany JeHreiiH adkbiHgaiasl. Kpecrmomapasl KykTey MeH
YKBINITBUIBIK KIUEHTTEPIIH CEHIMIH apTThIpyFa TIKeled acep eredi, and (IOTThIH
OpTallla )Kachl TEXHUKAJIBIK CEHIMIUTIKTIH MaHBI3bl KOPCETKIII OOJIBIT TaObLIA/IbI.

«KapKbUTbIK KOPCETKIIITEP) TOOBI. Kapxpuibik KOPCETKIIITEP
ABUAKOMITAHUSIHBIH 3KOHOMMKAJBIK TYPAKTBUIBIFBIH KOHE TaObIC 9oKely KaOUIeTiH
cunatTaiael. byl TomKa JKOJMAyNIBI-KWJIOMETpPre apHaJfaH IIBIFBIHAAD MEH
peHTabenpauTiKk AeHrei kipemi. OcCbl  KOPCETKIMITEp apKbUIbl KOMIAHUSHBIH
KApKbUIBIK THIMJIUIT, OINEpalMsUIbIK IIBIFBIHAAPABI Oackapy KaOuIeTi >KoHEe Y3aK
Mep3iM1 TaOBICTBUIBIFBI OaranaHajbl. Kap>KbUIBIK KOPCETKIIITEPAIH OHTANIIbI
MOHJIEpI ABUAKOMITAHWSHBIH 1MKI 0Oackapy camachblH KOHE WHBECTHIIHSUIBIK
TapTBHIM/IBUIBIFBIH KOPCETEII.

«HapbIKTBIK KepceTKimTep» TOObl. HapbIKTBIK KpuUTEpHUiliep KOMITAHUSHBIH
OoceKeNecTIK OpTachlHlla YCTaHFaH TMO3MIMSACHIH cunarTaiael. bynm  Tomka
ABUAKOMITaHMsI OaFbITTAPBIHBIH CAHBI JKOHE OPTYPJ XalbIKapaliblK ajbsSHCTapFa
MYILIETK jKaTaabl. barbITTap caHbl KOMITAHUSIHBIH HapbIKTaFbl KaMTy ayKbIMbIH
KOpCceTce, albsHCTapFa MYIICNIK OHBIH XaJbIKAPAJIBIK WMHTETpAIlns JCHIeHiH JKOHE
CEpIKTECTIK MYMKIHIIKTEPIH alKbIHAa b1, by dakTopiap aBUakoOMImaHusHBIH OpeH T
TaHBIMAJIJILIFBIHA KOHE KIIMEHTTEP CEHIMIHE TIKEJIeH ocep eTe/Il.

«KpI3MeT camachlHbIH KpUTEPHIIep» TOOBI. bysl TOIT KOMIaHUSHBIH KIUEHTKE
OaFpITTaIFaH casicaThl MEH KBl OCeiH cunaTTaiapl. MyHIa aBUaKOMITAHUSTHBIH
Kayilnci3fgik peuTuHri MeH uudpraHablpy JAeHreli KapacTeipburraH. Kayimcizmik
PEeUTHHI1 JKOJIaylIbuIap CeHIMIHIH O0acThl ¢akTopbl OOJBIN TaOBLIAIBI, al
UGPIAHABIPY JCHTEHI KBI3MET KOPCETY CamachlH apTThIpy MEH ONEpPAaIHsIIBIK
TUIMJIUTIKTI KETUAIPYAE MENTyI pea aTkapaabl. by kputepuiiiiep HHHOBAIUSITBIK
JlaMy MEH 3aMaHayy MEHE)KMEHT KaFruIaTTapblH KepceTe/l.
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Kecrene  yChIHBUIFAaH  TONTACTHIPY  aBHAKOMIAHUSJIAPABIH  Oocekere
KaOUIETTUTINH KelIeH1 TypAe Oaranayra MYMKIHIIK Oepeai. MyHnail KypbUIbiM
capanTamalblK Oarajay >KYHECIH XEHUIJETIN, op KPUTEPUHIIH >KaJIbl Oacekere
KaOLIeTTUTIKKE KOCKaH YJIECiH HaKThuIayFa MYMKIH/IK O6epesi. MyHaail KypbuibiMay
O3IpJICHETIH  JKOHOMMKAJIBIK  MOJEIBAIH  HEPApPXUSUIBIK  apXUTEKTYpachiH
KaJIBIITaCTHIPA/IbI.

Yari KadaeImTacThIphUIFAHHAH KEWIH capammbuiap TOOBI 1pIKTENim, oJiapaaH
OenriJieHreH Oarasiay KpuTepuiiaepi OONBIHIIA KYITHIK CATBICTBIPY KYPTri3y CypasIIbl.
Capamnmbuiap op TONTHIH MaHBI3IBUIBIK ICHT€HiH aHbIKTaY YiIiH CaaTu mikantacheiH (1-
neH 9-ra JneiiHri apaibiKTarbl Oara) maiimanmannbl. Ochl capanTaMalblK Oaranay
HOTHXKeEJepl Heri3iHje opoip KpUTEPUIAIH CATMAKTBIK KO3(PGUIIMEHTTEP! eCenTeIi.
Caatu oniCiHIH JOTHMKACBhIHA COWKEC, KPUTEPUMJIIH CaIMaFbl >KYIITHIK CaJBICTBIPY
MaTPULACBIHBIH MEHILIKTI MOHJEpIHE CYWEHE OTBIPBIN, OJApAbIH OIpJiKKe eHiH
HOpMaJIaHFaH YJIeCl TYPIH/Ie aHBIKTATa IbI.

MarpuiaiblH OChI TYpPl YIIIH MEHIIIKTI MOHJIEp MbIHaAal ¢Gopmysa OOWBIHIIA

Oostaapl:
1

G = (H?=1 xij)n = 7i/xu "Xiz X3 "t Xin (13)

Ocwiran coiikec, opOip KOPCETKIMTIH CalbICTBIPMAbl yJiecl Keleci dopmyra

apKBUIBI €CENTENE/I1:
Gy

wW; = (14)

n ,
j=t ©J

JKynThIK canbICThIpy MaTpHUIACBIHAAFBI OAJIIAPAbIH COMKECTITIH TEKCEpy YLIIH
kenicimaunik unpaekci (KW) anpikranagpl. by yunH angpiMeH *KYNTBIK CalbICTBIPY
MaTpPULIACHI CATMAKTHIK K03(hPHIIMeHTTep BEKTOPhIHA KOOCHTLIE I:

Li = AU . W] (15)

OpaH KeHlH alblHFAH HOTMKENIK BEKTOPABIH 9p 3JIEMEHTI THICTI cajaMak
kod(duireHTiHIH MoHIHe OemiHeni. Ochl omepalvs HOTHXKECIHIE ajbIHFaH j>KaHa
BEKTOp KEJICIMJIUIIK BEKTOpbl Jen atananabl. Erep capanmbsuiapablH Oaranaybl
Oipkesnki OoJica, oHAA OYJI BEKTOPIBIH OapibIK 3JIEMEHTTEPI miaManac 00aybl KEpeK.
Ocpunaiima, xkemiciMainik naaekci (KM) aranran BEKTOpIbIH OpTallla MOHIHEH aybITKY
JIOpEeKeci apKbLIbl OarasiaHa Ibl:

— Amax—n

n
1=1

A o ..
MyHIArbl Apyqy = - - YIITIECIMIITIK BEKTOPBIHBIH apr()METHKAIIBIK OpTalia

MoHI. ToxipuOenik TypFbiJia erep KYITHIK caabICThIpy MaTpuiacel ymrin KU < 0,1
0oJica, capamniibuiapIblH MIKIPIAEepl )KAKChI KeTICIM/L 1€ ecenTemne/l.
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TonTelK canpICTBIpy Ke3iHAe & capamiiblHbIH Oaraiaybsl TaiaalaHbUIIbL.
OnapablH KYITHIK CalBICTRIPY HOTHXKeNepl Kockiminana Oepuiren (Kockimina A).
AJBIHFAH KOpCETKIIITEp opTama apudMeTukanslK onaicnedH ewaenin, T. Caaru
IIKAJIACBIHBIH MOHJICpIHE JICHIH JeHrejekrenai. lTonrap OOWBIHINIA KYPri3iuireH
KYNTBIK CAJIBICTBIPYIBIH OpTaIla HOTHXKEJIEPl TOMEHIET1 KECTEAe KETIpUIreH.

CapanmbiapAbplH KYPTi3TeH JKYITBHIK CaJbICTBHIPY HOTIDKEJIEpiHE Colikec, €H
KOFaphl caliMaK yJiecine me Ton — «OmepanusiiblK KOPCETKIMTEp» TOOBI OOJBIT
aHBIKTaIAbl. ATanFad TonThlH yieci 0,51 mamaceinga Oaranan]ibl, OYJ1 OHBIH >KaJIbl
Oarayiay >KyHeCIHJIeT1 MaHbI3AbLUIBIFBIH KOPCETE/II.

MaHBI3IBUTBIFBI JKaFbIHAH €KIHI OphiHAa — «KpI3MeT camachl» KepceTKimrTep
TOOBI. Atanran TonThiH yieci 0,28 mamaceiHma OaramaHapl.  «HapbIKTBIK
KOPCETKILITEP» TOOBIHBIH CaJIMaFbl €H a3.

Tontap OoiibIHIIA €cenTeysiep MbICAl PETIHJIE TOMEHJAEC KEeNTIPIUIreH.
MartpuiiaublH OChI TYPI1 YIIIIH MEHIIIKTI BEKTOP MOHJEP1 MbIHAal popMyia OOUbBIHIIIA
Oonampl:

1
Gi=(TT}=1  xi)"="/xn X2 "Xz Xy = Y1%3,25%5%3,25 =27

OpO1p KOPCETKIIITIH CATBICTBIPMAIIBI yJIeCi Keseci popMyria apKbLIbl €CenTeNeIi:
Gi 2,7
w; = . = = 0,51

ie1 Gj 5,24
JKyNITBIK CaBICTRIPYJIApABIH MATPHUIIACHIH OJIIIIEMED NTKATACKIHBIH BEKTOPHIHA
KoOeHTEMI3:
L; = Aj; -w; =1%0,51 +3,25%0,14 + 5*0,07 + 3,25%0,28 = 2,207
BekTopabiH opOip MOHIH CalMakThIK KO3(PQPUIUEHTTEpAIH THICTI MOHJIEpIHE
OeJeMis:
yil wi =2,207 /0,51 =4,287
Ocpunaitima, kemicimaiumk uHaekci (KW) aramran BeKTOpABIH opTallia MOHIHCH
ayBITKY JOPEKECi apKbLIbl OaralaHa bl

KU = Aﬂ;fxl‘" =(4,227-4)/(4-1)=0,076 < 0,1

EcenTeynepal TeMeHEr1 KecTeaepre eHri3eMis.

Kecte 30 - Tonrap GoiibiHIIIA OpTallla aJIbIHFAH KYNTHIK CABICTBIPY HITHXKEIEPI

TonTap OnepanusiabIK KapxbLibIk HapbIkThIK Ke3mer JKUBIHTEIK
KOPCETKIIITep | KOPCETKIITep | KOPCETKIMTEp | camachl caJIMarbl

OnepanusiabIK 1,00 3,25 5,00 3,25 0,51
KOPCETKILITED

Kapxbuibig 0,31 1,00 3,00 0,31 0,14
KOPCETKIIITED

HapbIkThiK 0,20 0,33 1,00 0,22 0,07
KOPCETKIIITED

Kei3mer canacel 0,31 3,22 4,59 1,00 0,28
Ecxepmy — aemopmen dcacanvinean
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XKannel  capanTamanblk ~ Oaranay — HOTHDKEJEpl  TONTap  apachIHAAFrbl
0achIMIIBIKTAp/AbIH ailKbIH OOJIIHTEHIH XKOHE capambUiap MIKIPJIEPiHIH KETKIIIKTI
Topexene yHiaeciMal eKeHiH gonmenuermi. KemiciMaimKTIH ecenTenreH HHICKCI
caparbliap/plH Oaranaybl apachlHIAFrbl COMKECTIK AEHIEHIH aHbIKTayFa MYMKIHJIIK
Oepeni.

Kemicimaimik waaekcin (KWM) ecentey HoTHxenepi TOMEHIETI KeCTee
KEJITIpUJITeH.

Kecre 31 - CapanmbuiapAblH xKayanTapblHbIH KeJIICIMAUIIK UHACKCIH €CenTey

XKexke BexTop Canmarbl w*A yi/xi
2,70 0,51 2,207 4,287
0,73 0,14 0,584 4,177
0,35 0,07 0,277 4,172
1,46 0,28 1,192 4,273
5,24 Amax = 4,227
1,00 KN = 0,076 < 0,1
Eckepmy — asmopmen drcacanvinzan

CapanubiapablH 0aranay HOTHXKenepi OoilbiHIIA KemiciMAUTK naaekcidiy (KHN)
MoH1 0,076 Oonblll aHBIKTAIABl. byl KepceTKill capanubUiapiblH MIKIPJIEpPIHIH
KOFaphl JCHTeWIe YUJIECKEeHIH KOHE OJapJblH OaralayblHbIH OOBEKTHUBTI CHUIATTa
OosrranbiH jgonenaeral. Caatu oICiHIH TajanTapblHa COMKeC, KEeMICIMAIIK WHISKC]
0,1-men acmaysl THIC, aJl abIHFaH HOTHOKE OVJI IIAPTTHIH OPBIHIAIFAHBIH KOPCETEII.

3epTTeyaiH Kelecl Ke3eHIH e TOII 1IIHJIET] KEeKe KPUTSPUIIepl 03apa KYITHIK
CaJIBICTBIPY JKYPri3uial. by Ke3eHje ainablHFbI Ke3eHAeperiaen Oipaei oaicteme
KOJIIAHBUIBIN, capaniibliap opoip KpUTEPUHAIH TOM IMIHAETT CaJbICTBIPMAbI
MaHBI3IBUIBIFBIH OaFasaipl.

bepinren kecte «OnepanusuiblK KOPCETKIMTEP» TOOBI OOWBIHINA KYPri3UITeH
KYNTBIK CaJBICTBIPY HOTIXKEICPIH KopceTeli. EH JKoFaphl caaMakKa «KpeciojapIbl
KYKTEy» KepceTkiln ue. OHbIH KUBIHTBIK camMarbl 0,57, SFHU KaJIbl TONTAFbI
MaHBI3JBUIBIKTBIH KAPTHICHIHAH acTaMbl OChl KpHUTEpUWre THecut. byn HoTmke
ABMAKOMIIAHMS KBI3METIHIH THIMJIUIIN MEH TaOBICTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty/e
KpeCa0JapAblH TOJATHIPbUTY ACHI el menry (akTop eKeHIH I IeHIl.

Kectre 32 — «Onepanusiblk KOpCeTKIITEP» TOObI OOMbIHIIIA OpTallla aJdblHFaH
KYNTBIK CAIBICTBIPY HOTHXKETEPI

TonTap Kpecnonap | Taceimaniian | ABuakommnanusi | OyekoMmnaHu | JKUBIHTBHIK
JIbl )KYKTEY | JKOJaylIbuiap (bIOTHIHBIH SIHBIH caJIMarbl
CaHbl OpTalla >Kachl | YKBIITHUIBIFBI
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32 - KeCTEHIH KaJIFachl

Kpecnonapast
KYKTEY 1,00 4,00 4,38 5,88 0,57

TaceIManganran
JKOJIayIIbLIap CaHbl 0,25 1,00 2,50 4,50 0,23

ABUaKOMITaHUS

(GIIOTBHIHBIH OpTalIa
KAaChl 0,23 0,40 1,00 4,13 0,14

OyeKOMITAHUSTHBIH
VKBIITBUIBIFBI 0,17 0,22 0,24 1,00 0,06

Eckepmy — asmopmen srcacanvinzan

Kpecnonapasl XykTey JaeHremi »Korapbl OOJFaH CallblH KOMITAHUSHBIH TAOBICHI
apThIM, WIBIFBIHAAPABIH OTEIY MYMKIHAIT e Kymieiieai. COHAbIKTaH capanuibuiap Oy
KOPCETKIIITI €H MAaHbI3bl OlNEpalusIbK HWHANKATOp peTiHAe OaraiaraH.
TaceiManganraH »KoJayliblap caHbl €KiHII OpbIHFa ue kepceTkinl. OHbIH yieci 0,23,
SIFHU SKaJITIbl MaHBI3JIBUIBIKTBIH TOPTTEH OlpiHEe KYBIK. ByJ KepceTKill KOMITaHHs
KBI3METIHIH ayKbIMBIH, HApBIKTaFbl CYPAHBIC TICH KJIMEHTTEP CEHIMIH KOPCETEIl.
XKomaympiiap CcaHBIHBIH ©Cyl aBHAKOMIIAHUSHBIH HAPBIKTaFbl TO3UIUSCHIHBIH
HBIFAIObIHA JKOHE TAOBICTHUIBIKTHIH apTybIHa ocep ereni. CapammbuiapablH Oaranay
HOoTHXKeINepl OoitbiHIa keniciMaunik nHaekcidiy (K) mani 0,083 6osbin TaObLIA b

Kecre 33 — «KapxbUiblK KepceTkilTep» TOObl OOWbIHIIA OpTalla ajablHFaH
KYNTBIK CAJIBICTBIPY HOTHXKETEPI

TomnTap JKonayuisl-kuiaomerpre Pentabenpaimik JKUBIHTBIK
apHaJFaH HIBIFBIHIAD CaJIMarbl
Konaymibi-
KWJIOMETpPIe 1,00 1,35 0,57
apHaJIFaH HIBIFBIHIAD
Penrabensainix 0,74 1,00 0,43
Eckepmy — asmopmen sxrcacanvineam

XKonaymbl-kiuJIoMeTpre apHaJlfaH MIBIFBIHIAP KOPCETKIII €H dKOFaphl caIMaKKa
ue, SFHU TOIITaFbl 0ACThI KPUTEPHUMA PETiHE aHBIKTaNIbl. OHBIH KUBIHTHIK Yieci 0,57,
OVJ1 aBMaKOMTIAHUSTHBIH KaP>KbUTBIK THIMIIUTITIH CUTIATTAWThIH HET13T1 (PaKkTop eKeHiH
nonenaeimi. IsiFpIHIap ACHTEH1 aBHAaKOMITAHUSHBIH TaOBICTHUIBIFBIHA TIKEJICH ocep
eTe/il: O1p MKOoJIayIILIHBI HeMece O1p KUIOMETPIIIK YIITyAbl KAMTaMachl3 €TyTre KeTeTiH
IIBIFBIH HEFYPJIBIM a3 00Jica, KOMIAHUSHBIH ONEPAalMsUIBIK THIMAUIIT COFYPIIBIM
orapel 0omanpl. Capamnmbiiap Oyl KOPCETKIIITI MIBIFBIHAAPIBI OHTAMIIAHBIPY KOHE
pecypcTapabl TUIMA1 061y TYPFBICBIHAH MICIIYIII MOHTE He Jel OaraiaraH.

Kecte 34 — «HapbeIKThIK KepceTkimTepy» TOObI OOWBIHINA OpTalia aJabIHFaH
KYMTHIK CAIBICTBIPY HOTHXKETEPI
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TonTap ABHAaKOMIIaHUS Op TYpii anbsHCcTapra | JKUBIHTBIK
OarpITTapBIHBIH CaHbl MYIIETIK CaJIMaFbl
ABHaKOMIIaHHS
OaFbITTAPBIHBIH CaHbI 1,00 3,38 0,77
Op TYpIIi AIbSTHCTAPFa
MYIIETIK 0,30 1,00 0,23
Eckepmy — asmopmen srcacanvinzan

bepinren kecre «HappIKTBIK KepceTKimTepy ToObl OOWBIHINA KYPTi3LIreH
capanTaMaliblK KYNTHIK CaJBICTRIPYABIH HOTHXKENIEpPIH Kepceremi. bym Tom
ABUAKOMITAHVSUTAP/IBIH HAPBIKTAFl OPHBI MEH CTPATETHSIIBIK CEPIKTECTIK JCHTeHiH
CUTIATTANTBIH HET13T1 €Kl KpUTEPUIICH TYPaIbl: aBUAKOMIIAHUS OaFbITTAPBIHBIH CAHBI
OHE OPTYPJIL alibHCTAPFa MYIIEIIK.

EH xoFapbl camMakka M€ KOPCETKIIl - aBUAKOMIIaHUsI OaFbITTapbIHBbIH CaHbI
Oo1bITT TaObLTa B, OHBIH KUBIHTHIK caaMarbl 0,77, sFHH OYJ1 KpUTECPUMIIH HAPBIKTBIK
TONTAaFbl MaHBI3IBUIBIFBI OachiM. barbITTap caHbl aBUAKOMIAHUSHBIH TeorpausiIbIK
KaMTy ayKbIMBIH JKOHE HapBIKTaFbl KAaThICYy JACHICHIH KepceTemi. barpITTapablH Ko
00Jybl KOMIIAHUSHBIH JKOJAylIbLIap YIIH KOJDKETIMIUIITIH apTTHIPHIN, TaObIC
KO3JIepiH opTapanTaHIbIpyFa MYMKIHAIK Oepei.

Kecre 35 — «Kpi3Mer camacel» TOOBI OOWBIHIIA OpTallla alblHFAH KYNTBIK
CaJIBICTHIPY HOTHXKENEPl

Tomnrap ABUaKOMITaHUS Op TYpIli AIbSTHCTApFa JKUBIHTBIK
OarbpITTAPBIHBIH CaHbI MYIIETIK CaJIMarbl
ABHaKOMITaHUSTHBIH
KayiIci3 ik pedTHHT1 1,00 6,13 0,86
Hudpnanasipy asia
00JTyBI JKOHE JCHT el 0,16 1,00 0,14
Ecxepmy — asmopmen orcacanvinzan

Capantamanslk Oaranay KOPBITBIHABLIAPBI HETI31HAE opOip KPUTEPHiliH
CaJIBICTHIPMAJTBI CAJIMAKTHIK YJIeci alKbIHaa sl OchuTaiiina, MOIEeTbIIH TapaMeTpIIiK
KYPBUIBIMBI alKbIHIANBII, opOip (aKTOPABIH MHTErpajibl KOPCETKIIIKE BIKMAN €Ty
TOpek)eci CaHIBIK TYP/Ie aHBIKTAIIbI.
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Op TYPIl ATBAHCTAPFa MYIISTE i o.0161

OYVeKOMIARHAHEE YEEIITHLTEEFE] - 003046
lndpaasnspyosiE SoTyel E2He JeHTeH] B o0.0592
ABHAKOMIAHHS GAFBITTADBIHEIH CAHE] B 00530

Perrafersmims B o o602
ABHAKOMIIAHHA (IOTHIHEI OPTAIIA HACK - 0.0714

Honaymer-sumomeTpre apEatFas mersmzap [N 00798

TachMaTIAHFAH HOTAVIIELTAD CAHE _ 0.1173
AsmaroumansssnE savincissis peftesri [ 0 2408
Kpecnonapast ayrrey I, © 2507

0.05 ol 015 0.2 0.25 0.3 .35

Cyper 14 - CapaniubuiapAblH HEpaApXUSIIBIK TaJ1ay 9/1iC1 apKbLIbl aHBIKTaFaH
KpUTEPUIIICPIIH KUBIHTHIK CaIMaKTHIK MOHI
Ecxkepmy — aemopmen srcacanvinean

Cyperte KOpCETUITeH/IEH, caparnTamaliblK Oaranay HOTKECIH]IE
ABUAKOMITAHMSUTAPABIH, Oocekere KaOUIETTUIINH alKbIHAANTBIH KPUTEPUUIIEPIIH
CaNBICTBIPMAJIBI  CaJIMaKTapbl aHBIKTAIAbl. EH JKOFapbl CaJMakKTBIK MOHTE
«Kpecnomapabr  xykrey» (0,2907) kputepuiti ume Oonmel. byn  kepcerkimn
ABUAKOMITAHUSIHBIH, KOMMEPUUSUIBIK THUIMIUIITIH, SFHU PEUCTEPIIH TOJIBIMIBLIBIFBIH
CUTIATTAlbl KOHE KOMIMAHHUS KbI3METIHIH TaOBICTBHUIBIFBIHA TIKEJICH OoCep €TETIH
HET13T1 (pakTop OOJIBITI TAOBLIAIBI.

Exinmni opeinga «ABHakoMIaHUSIHBIH Kayinci3aik pedtunriy (0,2408) Typ. byn
KPUTEPUUIIH JKOFaphl CajaMarbl KOJIAYIIBUIAPIBIH CEHIMIH apTThIpy MEH
XaJbIKApaJblK HApBIKTAFbl O€IeNl HBIFANTY VIONIH Kayilci3giKk  JICHTeHiHIH
MaHBI3AbUILIFBIH aUKBIHIANIbI.

YuriHmi MaHbI3AbI KOpPCEeTKII peTiHae «TackiMangaHfaH >KONAyIibuiap CaHbD)
(0,1173) epexmeneneni. byn ¢dakrop aBuakoMmnaHusi KbI3METIHIH ayKbIMBIH JKOHE
HApPBIKTAFbl YJIECIH CUMIATTaNIbI.

DKOHOMUKAQJIBIK MOJIEJIbJIl MPAKTUKAIBIK KOJJAHY YIIIH opOip KpUTEPHiIiH
CalBICTRIPMAJIBI  CaJIMaFbl aHBIKTAJFaHHAH KeWlH, OapyibIK >KoOalapisl  e3apa
CaJBICTBIPY MaKcaThIHAA OJapJblH KOpCeTKITepiH OipblHFal caHIBIK (popMarka
KeNTipy KaxeT 0omabl. CauablK gepekTepl 6ap kepceTkimTep 0 MeH 1 apaibIFbIHIAFbI
WHTEpBaJIFa HOPMaJIaHIbI.

Hopmananaeipy OapbIChIHIA KOPCETKIMITEPAIH MOHAEpPl ©3apa KaTbIHACTBIK
OMICIIEH ecenTeNal: AFHM KOPCETKIIITIH MOHI HEFYpPJIbIM KOFaphl 00Jica, OHBIH
HOTHXKeCl 1-re COFYpIBIM jKaKblH O0onaabl. byn Tocinm kpecnomapapl KYKTey yJeci,
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TachIMaJIJaHFaH  JKOJAyIIblIap  CaHbl, PEHTAOCHBAUNK  JEHIeHl  CHSIKTHI
KOPCETKIMTEPTe KOITaHBLIIHI.

Al KepiCiHIIE CcUIATTarbl KOpCETKIITep (MbICAJIbl, OJAYIIbI-KHIOMETPIe
apHAJIFaH IIBIFBIHAAP, AaBUAKOMIIAHUS (IOTHIHBIH OpTalla >Kachl) YIINH Kepi
HOpMaJIaHJBIPy TOCUIl MNaWjalmaHbUIAbl - sgFHU ecentey 1/X  dopmynacsiMeH
KYPrizuial.

CaHJIBIK MOHI JKOK CalaIbIK KOPCETKIMTEp capanTaMaiblK (IKCIEPTTIK) Oaranay
ollici apKbUIbl aHBIKTaNABI. baramay yzaepiciHme capammbuiap o3 MIKIpIepiH
XappuHITOH IIKajJachl HETI31HAE aHBIKTaJbl. Bys Iikana camajablK KepCeTKIITepAl
CaHJBIK MOHIE aillHaNAbIlpyFa MYMKIHAIK Oepil, capantaMmaiblK OaranayIbIH
00BCKTUBTLIITIH KaMmTamackl3 eTTi [134,135].

OpbOip kob0a  OoiblHIIA MOJTIMETTEp  Kejecli  KecTele  KENTIPUIreH.
ABuakoMmaHusiiap OoHbIHIIA OapibIK MOIIMETTEp KOMITAHUSIIAPABIH PECMU
calTTapbIHaH oHe https://www.airlineratings.com/ caiTeiHaH anbIHAHI [ 136-144].

Bbepinren kectene Typii aBUaKOMITaHUSIIAPIBIH KBI3MET THIMJILIITT MEH 0ocekere
KaOUIETTUTITIH CUMIATTAUTBIH HET13I1 KOPCETKIITep OepisireH.

Kpecnonmapasl xykrey aeHreii OOWBIHINIA €H >KOFAphl HOTWXKeENep Singapore
Airlines (88,7%) xone British Airways (87,9%) xommanusuiapeinga 6aikanaasl, Oy
OJIapJIbIH pEeUCTEpIHIH TYPAKTHI CYpaHbICKA M€ eKeHIH KepceTeal. Air Astana meH Fly
Dubai 84% nenreitinae, Oy 1a THIMJIL JKYKTENIM ekeHiH Ouimipeni. An Aer Lingus
koMmmaHuschl (75,3%) TOMEH KOPCETKIIIKE He.

[TyHKTYanabuIbIK (YKBITITBUTBIK) KOPCETKIIIIHE CYHEHCEK, €H TOPTINTI KOMIIaHUS
— Japan Airlines (85,2%). byi xanoHABIK TachkIMaJAaylibIHBIH  cara
CTaHJApTTAPBIHBIH  JKOFapbl JIEHTeije eKeHiH KepceTedi. KamraHaapbIHBIH
kepcetkimTepi 75—-80% apanbiFbinaa, Oy opTalia AeHrel aen OaranaHaibl.

Kecre 36— ABnakommnanusiap OOWBIHIIIA MATIMETTED

ABHaKOMIIaHHSIIAP
Kepcerkimrep | Air | Singap | Japan | Britis | Fly | Luftha | Aer | Qantas | Uzbekist
Asta ore Airlin h Dub nsa Ling | Airway an
na | Airline es | Airwa | ai us S Airways
S ys
Kpecnonapzast 84,0 88,7 83,0 | 87,9 | 84,0 | 82,8 75,3 87 83,1

KYKTEY,%
Oyekommanusa | 75,0 78,6 852 | 78,6 | 77,7 76,9 79,4 79,4 76,8
BIH
YKBITTTBLIBIFBI,
%
ABuaKoMIIaHus 5,4 7,8 9,6 13,5 5,8 14,8 12,4 15,3 9,0
(bIOTHIHBIH
opTallia *achl,
JKBLT
TaceiMamganra 9,0 39,4 852 | 39,8 | 154 | 1313 11,0 51,8 6,0
H JKOJIAyIIbLIap
CaHbl, MJIH afaM
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36 — KeCTEHIH KaJIFachl

Konayuisi- 6.9 7,7 12,9 9.6 7,1 12,1 6,8 9,0 10,0
KAJIOMETpPTe
apHaJFaH
HIBIFBIHIAP,
IIEHT
Penrabenpainik 25 21 18 16 18 10 21 16 16
,%
ABHaKOMITaHHS 98 120 91 212 135 200 60 45 70
OaFpITTapPbIHBIH
caHbl, OiIpITiK
Op Typi - 1 1 1 - 1 - 1 -
aNbsIHCTApFa
MYIIETIK,
O1pJITiK
ABHUaKOMITaHUS 7 7 7 7 7 7 7 7 7
HBIH
Kayirnci3 ik
PEUTHHTI,
(Airline Ratings
CalThI
OOMBIHIIIA)
Hudpnangeipyn | Opra | XKorap | Opra | Opta | Opt | XKorap | Opra | XKorap | bacrank
BIH OOJTYBI )KOHE Bl a BI Bl BI
JIEHT el
Ecxepmy — aemopmen srcacanvinzan

ABuamapKTiH opraiia )ackl O0WbIHIIA eH 3aManayu QuoTt Air Astana (5,4 *bL)
xoHe Fly Dubai (5,8 »bi1) koMmmanusiapeiaaa. An Qantas Airways (15,3 5KbL1) skoHE
Lufthansa (14,8 xb11) aBUanmapkTepi alTapiablKTall eCKipreH.

TaceiManganran xoJjaymibliap caHbl OolibiHIIA Kembaciiel - Lufthansa (131,3
MJIH ajiaM), ojaH keitin Japan Airlines (85,2 min) xone Qantas Airways (51,8 miH).
Air Astana (9,0 miH) men Uzbekistan Airways (6,0 MiiH) aliMakTBhIK JEHreuaeri
KOMIIaHMsIap €KEHIH KOpCeTe/l.

XKomaymbl-kuioMeTpre  apHajfaH  IIBIFBIHAAP  OOWBIHIIA €H  YHeMIi
taceiManaymbsl — Aer Lingus (6,8 AKII monmapsl 1ieHTHI) koHe Air Astana (6,9
AKII monnapsl 1IeHTHI), OYJT oapblH THUIMJ1 ONEpaUsIIbIK 0acKapyblH KOPCETE/Il.
Axn Japan Airlines (12,9 AKII nommaps! nentsn) sxone Lufthansa (12,1 AKI gommapst
IEHTHI) — LIBIFBIHAAPHI )KOFapbl KOMIIAHUSIIAP.

Penrabenbainik TypFbIChIHAH €H TaObICThl KoMnaHus — Air Astana (25%), Oy
OHBIH 11TKI HAPBIKTAFbl TYPAKTHI MO3UIMSCHIH alifaKkTaibl. EH ToeMeH kepceTkim —
Lufthansa (10%) >xone British Airways (16%), OyJ1 oapAbIH &KOFapbl OMEPALHUSIIBIK
IIBIFBIHJAPBIMEH TYCIHAIPLICI.

barpiTTap canbl OOWBIHINIA €H KEeH reorpausuiblk aykeiM British Airways (212
OarpiT) xkoHe Lufthansa (200 OarbiT) KOMmaHusiapbiHa THecT. byn omapabiH
XaJbIKApaIbIK KETUICPIHIH JaMbIFAHBIH KOPCETE/II.
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Op TypJll albsHCTapFa MYIIETIK OOWBIHIIA KONTEreH XETEKIll KOMIaHUsIap
(Singapore Airlines, Japan Airlines, British Airways, Lufthansa, Qantas Airways)
xahanapik onakrapra kipreH. An Air Astana, Fly Dubai xone Uzbekistan Airways
abSTHCKA KipMETEH, OVJT OJIap/IbIH XaJIbIKapaIblK HHTETPAIlMs JECHICHiH MIEeKTeHIi.

Hudpnanaplpy AeHreii OoMbIHINIA €H 03bIK KOMIaHusap — Singapore Airlines,
Lufthansa xxone Qantas Airways. An Uzbekistan Airways Tek 6acTankbl Ke3eHe, Oy
UG PITBIK TEXHOJIOTUSIIAP/IBI €HT13Y KAPKBIHBIHBIH TOMEH/IITTH KOPCETE/I].

Keneci kecrene kem Kpurepuaiibl Oaranayfa KaxeTTI aBHAKOMIIAHHUSJIAP
OoitpiHma HopMmananraH (0 Men 1 apaceiHga) wmomimertep OepuireH. Con
KOPCETKIIITEPAETI MAIIMETTEPAl Op KPUTEPUIAIH CaJMarblHA KOOEWUTY apKbLIb
JKaJmbl 0oekere KablIeTTUTK PEHTHHT1 aHBIKTAJIBIHA B,

Kecte 37 - Ken kputepuanapl Oaranayra KaxeTTI aBUaKOMITaHUsIap OOMbIHIIA
HopManaurad manimertep (0 MeH 1 apacbinaa)

ABHaKOMIIaHHSIIAP
Kepcetkimrep Air | Singap | Japan | Britis | Fly | Luftha | Aer | Qanta | Uzbekis
Asta ore Airlin h Duba | nsa Ling ] tan
na | Airline es | Airwa i us | Airwa | Airway
S ys ys S
Kpecnonapasi 0,64 1,0 0,575 | 0,94 | 0,64 0,56 0 0,873 0,582
KYKTEY 9 9
OyeKOMITaHUSTHBI 0 0,353 1 0,353 | 0,26 | 0,186 | 0,43 | 0,431 0,176
H VKBIITBIIBIFBI 5 1
ABunakomIaHus
(bIOTHIHBIH 0,97 0,29
opTaliia >Kachel 1 0,773 | 0,588 | 0,186 9 0,052 9 0 0,649
Taceimampmanran | 0,02 | 0,267 | 0,632 | 0,27 | 0,07 1 0,04 | 0,366 0
JKoayibLIap 4 5
CaHbI
Konaymrsi- 0,98 | 0,852 0 0,541 | 0,95 | 0,131 1 0,639 | 0475
KWJIOMETpre 4 1
HIBIFBIHAAD
1 0,733 (0,533 | 04 0,53 0 0,73 0,4 0,4
PenTabenpainik 3 3
ABHAaKOMITaHHS 0,31 | 0,449 | 0,275 1 0,53 | 0,928 | 0,09 0 0,15
OarbITTapBIHBIH 7 9
CaHbI
Op Typai 0 1 1 1 0 1 0 1 0
aNbsSHCTApFa
MYIIEITIK
ABHaKOMITaHUSH 1 1 1 1 1 1 1 1 1
BIH Kayilci3aiK
pEUTHHT1
Hudpnanasipyn 0,67 1 0,67 0,67 | 0,67 1 0,67 1 0,33
bIH OOJTYBI )KOHE
JIEHTen1
Ecxepmy — aemopmen scacanvinean
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Bapnbik kputepuiiiep OOWBIHINA JKYPri3UIr€H TOJBIK €CENTEyIePAiH KOPBITHIH/IBI
HOTHIKEC1 TOMEHJIET1 KeCTEe 1€ YChIHBUIFaH.

Kecte 38 - ABuakomMmaHusap/ibl KOMKPUTEPHILT CATTBICTBIPY HOTHXKEIEPI

KpuTtepuiinep Tonrapsl
ABuUakoMITaHUsIIIAP Omnepanusiner | Kapxbutel | HapbIKTh Keizmer bapnbiret
K K K carmachl

Air Astana 0,517 0,506 0,245 0,874 0,597
Singapore Airlines 0,762 0,384 0,575 0,881 0,730
Japan Airlines 0,614 0,270 0,441 0,874 0,627
British Airways 0,646 0,228 1,000 0,874 0,674
Fly Dubai 0,541 0,305 0,416 0,874 0,592
Lufthansa 0,570 0,046 0,944 0,881 0,608
Aer Lingus 0,075 0,393 0,069 0,874 0,342
Qantas Airways 0,608 0,232 0,228 0,881 0,606
Uzbekistan Airways 0,434 0,226 0,116 0,867 0,504
Ecxepmy — asmopmen srcacanvinzan

bepinren kecte aBMakKOMIaHHUIAPABIH KOMKPUTEPUNIl Oaranay HOTIKENIEpiH
kepceteni. baranay ke3iHjae TOPT HET13T1 TOn OOWBIHINA (OMEPAIUsIIbIK, KAPKbUIbIK,
HAPBIKTHIK JKOHE KBI3MET carachl) HOpMalaHFaH KOPCETKIIITEep €CeNTENil, >KUbIHTHIK
MHTETpaN/Ibl 0aFa aHBIKTAJIFaH.
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Cyper 15 - ABnakoMImaHusapAbl KOIKPUTEPUIATIT CATTBICTRIPY OOMBIHIIIA OceKere
KaOUIeTTUIII PEUTHUHT1
Ecxepmy — asmopmen srcacanvinzan
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EcenTey HoTmxkenepiHe colKec, aBUAKOMITAHMSUIAPBIH SKAIbl OdCceKere
KaOUIeTTUIIN TOMEHeriiell perneH Kanwinractel. Singapore Airlines (0,730) — eH
KOFaphl JKUBIHTBHIK Oarara We KoMImaHws. bysl aBHaKOMITAHWSHBIH OIEPaIUsIIBIK
THIMJIUTITT MEH KbI3MET CamnachIHBIH JKOFaphl JICHreli oHbl Kombacmibl eresi. British
Airways (0,674) xone Japan Airlines (0,627) — HapbIKTaFbl KYIITI TO3ULMACKHI Oap,
Oenenni xaiaslKapaiblK TackiMaiaaymbuiap. Lufthansa (0,608) sxone Qantas Airways
(0,606) — HAPBIKTHIK KOHE KbI3MET Carachl KOPCETKIMTEpl OOUBIHIIA XKOFAPHI, O1paK
KapKbUIBIK THIMILIIT TeMmeHaey. Fly Dubai (0,592) — onepalidsibik *KoHE KbI3MET
canachl OOMBbIHIIIA TYPaKThl, O1paK HAPBIKTHIK ayKbIMbl MEH Kap KbUIbIK KOPCETKIIITEPI
mekreyni. Uzbekistan Airways (0,504) — aliMakThIK JeHrelie Oacekere KaOlIeTTl,
O1paK XaJbIKapasblK CTaHIapTTapFa COMKEC JaMy bl KaXKeT eTe/l.

Orannpik Air Astana aBHaKOMITAHHUSICHIHBIH OoceKere KaOUIeTTUIINH apTThIPY
YUIIH, op TYpJl albsHCTapfa Mylle OOJIbIN, XaJblKapaJblK HHTErpauus JEHIrellH
keTepy kepek. CoHbIMeH Oipre, jkaHa OaFbpITTap airy apKbUIbI KeH TeorpadusuibIK
ayKbIM KaJIBIITACTHIPY KAXKET.

XKannel anranaa, *KyprizuireH ecenteyiep HOTHKECIH/IE aBUaKOMIaHUsIap IbIH
Oocekere KaOUISTTUNrIH OarajayablH KONKPUTEPHAIIbI SKOHOMHUKAIBIK MOJEII
o3ipieHAl. Mojenb onepanusiiblK, Kap>KbUIbIK, HAPBIKTBIK KOHE KbI3MET Camnachl
KOPCETKIIUTEPIH OIPIKTIPETIH HepapXUsUIbIK KypbUIbiMFa HerizaenreH. Caatu omici
apKbUIbl aHBIKTAJFaH caiMaK Kod((UIHMEHTTEpPI MEH HOpMalaHFaH JAEpeKTeEp
HET131H/e HHTETpaIbl 09ceKere KaOlIeTTIIIK HHSKCl ecenTeIl. ¥ CBIHBUIFaH MOJICITh
ABUAKOMITAHMSUIAP/Bl  CANIBICTBIpMAibl Oarasiayra, oOJapAblH KYIITI >KOHE 9JCi3
TYCTapblH aHBIKTayFa >XOHE CTpaTerusuiblK OacKapy MIEHIIMAEPIH FbUIBIMU HET137e
KaObLIayFa MYMKIHIIK Oepeni. byn Momens camanbslK Taijgay Kypridyze >KoHe
aBUALIUSIIBIK HAPBIKTaFbl 0QCEKENEeCTIK MO3UIUsIapAbl CaHAbIK TYPFbIIaH Oaranayjaa
oM0Oe0ar Kypai 6oJia anajsl.

3.3 Kazakcran Pecnny0/iMKaChIHBIH AaBHAIIUA CAJACHIHBIH 0dceKere
KaOUIeTTIJIINiH apTTHIPYABIH YHBIMAACTHIPYIBLIBIK-IKOHOMHUKAJIBIK TEeTIKTEpi

Oye TachIMaJbl — aJIbIC OaFbITTAP/Ia KATBIHAYABIH €H BIHFAMIIBI Op1 KbUIAAM TYPI.
Anaiifa yiak OMIeTTepiHiH KYHBIHBIH KOFapbl O0JTYbI €11 a3aMaTTapblHbIH OapIIbIFbIHA
Oipaeil oCchl KOJiK TYpiH MaigaianyFa MyYMKIHJIIK OepMeiini. KazakcTaHHbBIH aBualus
cajachl a3aMarTapra camajibl KbI3MET YChIHyFa KeAepri KeNTIpim OThIpFaH OipKarap
TyiTKUIAepre Tan Oonbin oThip. Kenreren TyprblHIap YIIIH 9ye KAThIHACKHI 91 /e
KOJIKETIMC13 OO0JIBIN Kajia Oepe/ii.

Byrinri Tagaa enimizze 1K1 9ye KaThIHACTAPbIHA KATBICTBI MACEJIEIEP, OKIHIIIKE
Kapai, eKiHIII Ke3eKKe BICHIPBIN KOMBLIFaHAal ocep Kanabipaabl. Herisri Hazap jxaHa
XaJIBIKAPAJIBIK OaFbITTAP/IbI alllyFa ayAapbUIbIl OTHIP, ajl aiMaKTap apachbIHAAFbI IIIKi
oye KaTblHAChl MEH 6HIpapaiblK OaillaHbIC XyHeci ol /i€ KETKUIIKTI JeHreie
naMbIMaraH. A#Ta KeTy KaXeT, 1MKI HapbhlKTa HAKThl  0OCEKEJIeCTIK
KaJIbINTacHaibIHIIA, XKOJIAYIIbIIapFa KOPCETUIETIH KbI3MET CanachblHbIH alTapIbIKTali
KaKCcapysbl eKiTanai.

CoHBIMEH KaTap, aBUAIMS CaJlaCBIHBIH OoceKere KaOiIeTTUTIr TeK HapBIKTHIK
dakTopiapMeH ~ eMec,  0Oackapy  KYPBUIBIMBIHBIH  THIMIUIITIMEH  JKOHE
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WHCTUTYIIUOHAIIBIK YWIECTIpY JeHrediMeH ne adkpiHfaianbl. CananblK perTey,
JUICH3USNIAY JKOHE MapIIpyTTapabl 06y MeXaHU3MJICPiHIH allbIKThIFBl MEH
KYHETUTIrT YUBIMAACTRIPYIIBUIBIK TETIKTEPAIH MaHbBI3ABl Kypamaac Oesiri OoJbIm
tabbuianpl. COHABIKTAH aBHANMS HAPBIFBIH JAMBITYJa SKOHOMHUKAJBIK KOHE
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK (PAKTOpIAp bl KEMIEH/I1 TYP/IE KapacThIpy KaKeT.

Kazipri Tanma emimi3aiH a3aMaTThIK aBHAllMs cajachblHaa Oap OosiFaHbl 2-3
KOMIaHus OenceHmi XKymbic icteial. OmapawiH imiiHAe Air Astana >KOHE OHBIH
KypambiHaarel FlyArystan eHmrijec KOMIAHUACHI HETI3T1 YJECTI HEJCHIN OTHIP.
FlyArystan Oacramnkpia JJOyKOCTEp PETIHIE KYPbUIFAHBIMEH, 1C Y31HJE ap3aH aye
TaChIMAJIBIHBIH, TOJBIKKAHIbl MOJIENIH ycTaHOai, Air Astana TOOBIHBIH 1IIKI
HAPBIKTAFbl MO3UIUSCHIH HBIFAUTY KypajblHAa alHaIbI. AJl €KIHII ipl OWBIHIIBI -
SCAT Airlines. Okinimke kKapaii, Qazaq Air KOMIAHUSICBIHBIH HAPBIKTAFbI YJIECl ThIM
a3, COHJBIKTAH OJ HEri3iHEeH 1pi AaBUAKOMMAHUSIIAD KATBICIAWTBHIH HEMece
SKOHOMUKAJIBIK TYPFBIIAH TAPTHIMIBLIBIFEI TOMEH OarbITTapia FaHa yiaasl. MyHai
JKaraana 1Kl HapbIKTaFbl TEHIepiMIl 0oceke KablnTacnai, TapudTepi TOMEHIETY
MEH KbI3MET CaIachblH apTThIPy MYMKIHJIIT IIEKTEYI1 O0JbII Kajia Oepei.

HapbIKThIH JKOFapbl MIOFBIPIAHYbl YHBIMAACTHIPYIIBUIGIK TYPFBIIAH THIMII
AHTUMOHOTIONMSUIBIK ~ PETTEY/l >KOHE TeH OOCEKeNecTIK OpTa KalbIITaCcThIPY
MexaHU3MepiH Tanan ereai. Ocbl 6arbITTa MapIIpyTTapAbl 061y, CIIOTTapAbl OacKapy
XKoHEe TapU(TIK cascaTThl OaKblIay KYHelepiH KeTULIIpy MaHbI3abl. by mapanap
HAPBIK KYPBUIBIMBIH TEHT€PIM/IETI, )KaHa OWBIHIIIBUIAP/IBIH KIPY1H BIHTATAHIBIPAIbI.

Kaszipri Tanma Kazakcrangarel yinak OuserTepiHiH Oaracbl Oenriii  Oip
00BEKTUBTI (pakTopnapra OalnaHbICThl. BipIHIIIAEH, €N/IH Kajalapbl apachblHIAFbl
KAIIIBIKTBIKTHIH YJIKEH OOJYBl OTBHIH IIBIFBIHBIH apTTHIPaAbI, OYJ1 ©3 Ke3eriHae OuieT
OaracblHa ocep eredl. A3aMaTTbIK aBUALMSHBIH JaMybIH TEXEN OTBIPFaH HETI3Ti
dakTopaapAbiH O0ipi — 1IKI HAPBIKTaFbl aBUAOTHIH TAIMIIBLIBIFEI MEH OHBIH >KOFaphI
Oaracel. by skarmail enzeri oyexkaiaapAplH TPAH3UTTIK KOMIAHUUIApAbI TapTy KOHE
camajbl KbI3MET KOPCETY TYPFbICBIHAH OdceKkere KaOUIETTIIITiH OJICIPETINT OTHIP.
Hotwxecinae, keplii MEMIIEKETTEP/IIH dyeKasiapbl TPAH3UTTIK pelcTep/li Kadbuiiay
MEH OHJICY/I€ apTHIKIIBIIBIKKA Ue 00mbim, KazakcTaHHBIH TPaH3UTTIK dJIeyeTiHE Kepi
ocepiH Turizyzae. ExiHmiqeH, KenTereH imki OarpITTap OOUBIHIIA KOJIAYIIbIIAp aFbIHBI
YKETKITIKC13, COHJIBIKTaH peUCTep/I1H YKOHOMUKAIBIK THIMILIIT ToMeH ek 1. Erep oye
KEMECl TOJBIK TOJMaca, OMEPAMSIIbIK IIBIFBIHIAD a3 >KOJAayIIbIHBIH eceOlHeH
XKaObUTA B! 14, OUJIET KYHBIHBIH OCYIHE OKEIE/I].

ABHMAOTBHIH HApPBIFBIHAAFBl TYPAKCHI3ABIKTBI TOMEHJIETY YIIIH KETKi3y Ti30eriH
0ackapyblH THIMAI YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK MOJEIIH KaJbIITACTBIPY KaxeT. ¥3ak
Mep3iM/I1 KelicIMIIapTTap *KYHECiH eHri3y, OlpbIHFali caThlm any miaT(opMachiH KYpy
KOHE OTBIH OarachlH KaJBINTACTHIPY MEXaHM3MIHIH AllIBIKTHIFBIH KaMTaMachl3 €Ty
HIBIFBIHIAPABI TYpaKTaHIBIpyFa MYMKIHAIK Oepeai. byn e3 keserinae Tapudrik
casicaTThIH OOJKaMIBUIBIFBIH apTTHIPAIBI.

XapIKapalblK TOKIpuOeae MyHIal KaFainaa MEMIICKETTIK CyOCcCHIusIay TETiTi
KeHiHeH Kohjanbutianpl. Kemreren Eypoma enpepinae oye peictepine OepisieTiH
MEMJIEKETTIK KOJay OMIETTEP I1H XaJIbIKKa KOJDKETIMII 00JTyblHa MYMKIHJIIK Oepei.
An Kazakcranma aifMakThIK OaFbITTap bl CyOCHIUsAIAY KOJIeMi KETKUTIKCI3 IeHTenIe
KaJIBIM OTHIP.
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A¥WMaKTBIK percTepal KoJijayna HoTwxkere OarbiTTanraH (performance-based)
cyocuausiiay MOJEiH eHri3y ThimMIl 6omap eai. CoHbIMEH Katap, KOFaMIbIK KbI3MET
mingerremect (PSO) karupaTelH naljganaHy apKbUIbl SJEYMETTIK MAaHBI3BI 0ap
OarpITTap/bl TYPAaKThl KAp>KbUIAHIBIPY JKYHECIH KaJbINTACTBIPY KaxkeT. by
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK ~ MEXaHU3M  1IIKI  Oye  KAThIHACBIHBIH  TYPAKTBUIBIFBIH
KaMTaMachbI3 €Te/l.

HappikTeiH OackiM OemiriH Oakpuiayga YCTaWTBIH MOHOTIONHUCTIK KYPBUIBIM
OoJFaH Kar/aia, OHbIH KbI3MET CalachlH apTThIpyFa JET€H HAKThl bIHTAChl TOMEH
Ooonagpl. Ce0eOl, TYTBIHYLIBIA TaHAAy MYMKIHIIT IIEKTeyJl OOJFaH COH,
aBHAKOMIIaHMs 0ap KbI3MET JICHTeliMEH /i€ ©3 OHIMIH YChIHY/IbI KaJlFacTbipa Oepe/l.
An MyHAall >Kardaiiia KbI3MET KOpPCETYy CamachlH >KaKcapTyFa CBHIPTKbI KBICHIM
OOJIMaNIbI.

Ocpl cebenTi >kaHa aBHAKOMMAHUSIAPIBIH Maiiza OOMybl - Ka3aKCTaHIBIK
aBUallUS HAPBIFBIHBIH TYPAKTHl JaMybl VIIIH MaHbBAbB (aktop. Memieker o3
TapanblHaH QJIEYETTI MHBECTOPJIAP YIIIH jKaHa 0ye KOMIAHUSJIAPBIH KYPyFa KOJIAMIIbI
XKarjal jkacay TETIKTEpiH KapacThIpybl TUic. MyHJal KajgaM Harbl3 OOCEKENIeCTIK
OpPTaHbI KAJBITITACTHIPHIT, aBUAIMSUIBIK TaChIMaJAap IbIH CarachliH, KOJHKETIMAUTITIH
YKOHE KUUTITH apTThIpyFa MyMKIH/IIK Oepe/i.

Hotwxecinae, HapbIK KejeMi IIarbiH 0osica Ja, 09CEKENIECTIK TYyAbIPY apKbLIbI
1IIKI Oy€ KATBIHACBIHBIH THIMJAUIIT ecil, TapuTep TOMEHJEN, >XoJaylbliapra
KOPCETUIETIH KhI3MET Camnachl JKaHa JCHIelre KoTepuiel.

CoHFbl yakpITTa OTaHABIK dye KOMIAHUSIApbl apacbiHAa PENUCTEPIiH KEeIliry
JKaFIaiJIapbIHbIH JKUUICY1 A€ KOFaMJla ajJaHAaylIbUIbIK TYABIPBIT OThIP. 2024 KbLIbI
Ka3aKCTaHJIBIK aBUATACBIMANIAyIIblIapFa Kalambl coMmackl 44 MHUJUTMOH TEHTe
KOJIEMIHJIe albITyJ1 calbiaFaH. CapanibuiapAbiH MiKIpIHIIe, MYHAAH KeIIryJIepaiH
OacTel cebenTepl TEXHUKAIBIK aKayJlapMeH Karap, dyeKalsapblH MaTepualIbIK-
TEeXHUKAJBIK KapaKTaHYbIHBIH KETKUTIKCI3AIrIMEH Ji¢ OaiIaHbICTHI.

Kenreren alMakThIK oyekaiapja HaKThl KOHYFa MYMKIHAIK OeperiH
HABUTAITUSIIBIK JKYHeJIep MEH 1191 OarbITTay >KaOIbIKTaphl TOJBIK OpHAThUIMAFaH, all
OWJ1 ©3 Ke3eriHae peicTep/iiH TYPAKThUIbIFbIHA XKOHE YIIIY KAYINCI3IITIHE Scep eTel.
NHpakypbUIBIMHBIH OCBIHJIAM OJICI3MITT CaJaHBIH JKaIIbl THIMIUIINT MEH OeneiiH
TemMeHAeTin, KazakcTaH aBHAIMSCHIHBIH XaJIbIKAPAIBIK JEHI€UIeT] TAPTHIMABLIBIFBIH
IIEKTeM 1.

[udpranapipy MeH 3aMaHayd TEXHOJIOTHSUIAP Ka3ipri SKOHOMUKAHBIH OapIIbIK
cajaJlapblHbIH, COHBIH 1IIIHJE€ aBUAlUSg WHAYCTPUACHIHBIH Ja TYPaKThl JaMyblHa
eJIeYJIi yJec KOCBIM OTBIP. OJEM/IIK a3aMaTThIK aBHAIMS COHFBI KbUIIAPhl KAPKBIHIbI
e3repicTep Ke3eHiH OactaH kemyse. JKojaylibuiap arblHBIHBIH KbUI CallbIHFBI ©CY1
oyekail orepaTopiapblH ©3epiHiH WHOPaKYPHUIBIMIBIK QJIEYeTIH KalTa Kapayra,
OTKI3y KaOUIEeTIH apTThIpyFa, KbI3MET KOPCETY YAEPICTEPIH KETUIAIPYTe KOHE KaHa
Ta0BIC KO3/IEPIH 13/IeyTre UTEPMECY/IE.

ConbiMEH KaTap, 3amMaHayW »IKOJIAyIIblIap MEH aBHAKOMITAHMSUIAPIIBIH
CYpaHbICTapbl KyH calblH apThin Keieai. COHJIBIKTaH dyeXailiap TeK aBUALMSIIBIK
KBI3METTEPMECH IIIEKTEIIMEH, KOCHIMIIIA CEPBUCTEP MEH KOMMEPIIHSUIBIK OaFbITTap bl
JTAMBITYFa, SFHU SKOJIAYNIBIHBIH OapiibIK camap ToxipuOeciH Nu(pibIK JeHrenae
OHTAMJIaHIBIPYFa YMTBUTYBI KaXKeT.
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NunoBanusanapabplH KeJen JaMyblH JKOHE cajafa JKypill JKaTKaH Iu@PIIbIK
TpaHchopMalMsl YAEPICIH €CKepe OTBhIPHII, Ka3ipri 3aMaHfbl dyekailyap e3[epiHiH
Ou3HeC-IpOoLEeCTEPIH TUIMAI OacKapy MEH OHTaIaHABIPYAbl OACThl MIHIIET PETIHIE
Koros1a. MyH/1aif MakcaTKa >KeTy YIIIiH aJIbIHFbl KaTapJibl TEXHOJIOTHUIAP/IbI €HT13Y,
onepanusiapAbl aBTOMATTaHJIBIPY JKOHE JIEPEKTep/l Tajjayra HETi3/elreH Oackapy
HICIIIMIEPIH Maiaanany aca MaHb3abl. OChl TYpFbIAA a3pONOPTTAPAbIH THIMIUTITIH
XKoHE Oocekere KaOUICTTINITIH apTThIpyFa OarbITTaIFaH WHHOBAIMSUIBIK TOCUIIEPI
931pJiey MEH €HT13y OOMBIHIIA KYHEl 3epTTeyJIep KYPrizy KaxKer.

Canagarpl  ocbhlHAAW  JkaHa  OarbITTapiablH  Oipi  —  Smart-asponopt
TYKBIpBIMIAMachl. byl waes mUQPIBIK TEXHOJOTHUIAPABI, aBTOMATTAHABIPY
KYHENepiH KOHE YIIKEeH ACPEKTEepIll Tajaay OMICTEpiH OIPIKTIpY apKbLIbl dyexKaii
KbI3METIH OacKapy/blH >KaHa YJTICIH YChIHAABL. Smart-aspornopTrap *oJayliblaapra
KOPCETUIETIH KbI3MET CalachlH KaKCapTyFa, dyexail onepauusiiapblHbIH THIMAUIITH
apTTHIPYFa )KOHE KAYINCI3/IIKTI KAMTaMachl3 €Ty JCHIeHiH KYIIEeHTyTe OarbITTaIFaH.

Smart-asponopTTap/ibl €Hrizy TEK TEXHOJOTHSJIBIK €MeC, COHBIMEH Karap
OacKapylibUIbIK TpaHchOpMaIlMsSHbl Tajan eTefl. Oyexanaapabl KOPIOPaTUBTIK
Oackapy cranmaprrapeiHa kemripy, KPI kylieciH eHrizy >XoHE MEMIICKETTIK-
KEKEIIEIIK OPINTECTIK MEXaHU3M/IEPiH Naigalany YUbBIMAACTHIPY IIBLUTBIK THIMALTIKTI
apTThipaabl. by WHOGPaKYPBUIBIMHBIH XalbIKapajiblK CTaHIApPTTapFa COWKECTITiH
KaMTaMachbI3 €Te/l.

byriari Tanma oneMHiH ipi aBHAIMSIIBIK XaOTapel — MbICajbl, ATJaHTa
XaJbIKApaJIbIK Qyexalbl MeH Jloc-AHpKenec XallbIKapajiblK oyexalbl — o3
WHBECTULIMSUIAPBIHBIH Heri3ri OemiriH 3artap uHTEepHETI (IoT) TexHosorusuiapeiH
eHrizyre OarpITTayda. bys miemnrim oyekaid aymMarblHIAFbl OaplibIK OIeparysiiap bl
HaKThl yaKbIT peXUMiHAE Oakpliayra, COHIal-aK »acaHJbl MHTEJUICKT HET131HJer1
OoyKaMAbl TajlAaylbl >KOHE OMOMETPUSUIBIK COWKECTEHAIPY KYHWeNepiH JaMbITyFa
MYMKIHIK Oepei.

ATnaHTa XanbIKapasblK dyexaWbIH/Ia JEPEKTEP/l OHILY KyHeciHe MalTuHAIBIK
OKBITY MEH >KacaHIbl HWHTEJJIEKT JJIEMEHTTEpIH OIpIKTIPYAIH HOTHXKECIHJE,
AHAJIMTHUKAJIBIK akmnapaT amxy yakbiTel 30 MUHYTTaH HeOopi 5 MUHYTKa JeHiH
KbICKapraH. MyHIaifi TEXHOJIOTHSUIBIK JKAHFBIPTY OMEPANMSUIBIK — IeIIiMIepAl
KaObLIay KbUIIAMJIBIFBIH apTTHIPHII, dyexKal mpolecTepid 6ackapyablH THIMIUTITIH
eoy1p JKaKCcapTKaH.

CoHbIMEH KaTap, OChI dyeKaiia OMOMETPHSUTBIK COMKECTEHIIPY JKyHheci OapIbIK
XaJIbIKApadblK TepMUHANIarbl 40 Kakmara OpHATBUIBII, KOJAYIIBUIAPBIH TIPKEITy
KOHE OTBIPFBIZY PACIMJEpPIH TOJIBIFBIMEH aBTOMAaTTaHiblprad. byn memim
KOJIAYIIBIIAP aFbIHBIH OHTAWIAHIBIPBIIN, KbI3MET KOPCETY CalachlH >KaHA JEHIeure
KOTEp/Il.

Kazipri Tanma JlyGaii xanbikapanslk oyexaiibl (bAO), Yanrum oyexaiibl
(Cunramyp), Xutpoy (Jlongon) sxone Xausga (Tokuo) CHAKTBI OpTaNbIKTap
WHHOBAIMSJIBIK JKOHE TEXHOJOTHSIIBIK TYPFBIIAH €H O3BIK oye XaOTaphl peTiHIe
QNIeMIIIK HapbIKTa >Korapbl Oenenre ue. Omap €3 KbI3METIHAE aKbUIAbl Oackapy
KYHeTepiH, NepeKTepli Tainay TEXHOJOTHJIAPBIH J>KOHE aBTOMATTAHIBIPBUIFaH
npolecTepAl KEHIHeH KOJIaHbIT, Smart-a3ponopTTapIblH VAT YITiIepiHe alHATIBII
OTBIP.
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World  Airline Awards 2023-2024 XaJIbIKAPAJIBIK CBIAJIBIFBIHBIH
KOPBITBIHIBIIAPBIHA COWKEC, COHFBI JKBUIIAPHl QNIEMJETi €H Y3IIK oJyekaidmap
KarapbslHa Jloxagarel XaMan XanbIKapayblK dyexanbl, CuHramypaarsl Yanru oyexanbl
woHe Ceynmeri Muuxon oyexaiibl kipai. Conpaii-ak ©O3epbaibkaHHbiH —baky
XaJIbIKAPAJIbIK dyexKalbl J1a ©3 carnachl MEH TEXHOJIOTHSUIBIK JlaMy JIeHrei1 OOMbIHIIA
KOFapbl OaranaHabl. ATalFaH Mapanar JIeMIIK dyekall HHAYCTPHUSCHIHAA cana MEeH
KBI3MET KOPCETY CTaHJIApPTTAPbIHBIH JTAOHBI peTiHAe KaObuimananbl. OHBIH
epeKIeNiri - 6aranay yAepiCiHIH Toyelci3irt MeH oObEeKTUBTLUIIN, SFHU HOTHIKEIEP
YKOJIAYIIbUIAP/IbIH KEKEe KaHAaraTTaHy JCHTeHl HEeT131HJIe KYPri3iIeTiH cayaaHamMmasap
APKBUTBI aHBIKTATA]IBI.

CayanHama OapbIChIHIA dyeKall KbI3METIH MaigaiaHylmIbUIapAbIH Toxipuodeci
HET13T1 KepCeTKIITep OOMBbIHINA capanTaiajibl: TIpKey jKoHE TIPKEYJeH OTy calachl,
KeJly JK9HE TpaHc(ep Mpouecl, cay/ia *KoHE TaMaKTaHy alMaKTapbIHBIH THIMJILIITI,
KaylIci3aiKk MeH WMMUTPAUSUIBIK OaKplUIay JEHreii, COHMai-aK YIITaKKa OTBIPFBI3Y
KE31H]I€ KOPCETUIEeTIH KbI3MET Carlachl.

Ocpl Ti3IMre eHreH ayeaiyiap COHFbI KbUIAAPHI KOJAYIIbUIaAPIbIH MOOUIIBIITTH
apTThIPy MEH KayiMNCi3airiH KaMTaMachl3 eTyre OarbITTalIFaH 3aMaHayH HUPPIIBIK )KOHE
ABTOMATTAHABIPBUIFAH TEXHOJOTHSIAPIBI OCJICEH 1 TYypJae €HTri3inm kenemi. MyHjaii
WHHOBALMSIJIBIK TOCULAEP dyekail MH(GPaKypbUIBIMBIHBIH THIMAUIITIH apTTHIPHIN KaHa
KOMMaM, >XKONaylbUIapAblH >KalIlbl camnap TKIpUOECiH OaphlHIA BIHFAWIBL 9Pl
KayiIici3 eTyre MyMKiHIK Oepei.

byn 3eprrey Oapbichinna KazakcraH aBHAaKOMITaHMSUIAPBIHBIH — O9oceKere
KaOLIeTTUTIrH Kyieni Oaranay yumin 013 SWOT rtangay xyprizreHoi3. ¥ ChIHBUIFaH
SWOT-ranmay Kazakctan PecmyOnukachlHbIH aBHAKOMITAHMSUIAPBIHBIH Oocekere
KaOUIETTUIITH KemeHAl Typae Oarajmayra MYMKIHIIK Oepli »KOHE cajlaHbIH 1K1
QJIeyeTi MEH ChIPTKBI OPTAHBIH BIKIAIBIH XKYHEIl Typ/e alKbIHIa /bl

Kymri >kakrapsl perime, eH anasiMeH, Ka3akcTaHHBIH TeorpadusIbiK
opHanacysl epekiie MaHbi3ra ue. Ennin Eyporna Men A3usi apachlHIarbl TPAH3UTTIK
KOMip peTIHAErl peiil XalblKapalblK oye TachIMaJIJapblH AaMbITy YIIIH eJeyl
apTHIKIWIBUIBIK ~ Oonbill  TaObuaabl. CoHbiMEH KaTap, Air Astana  YITTBIK
TaChIMAJIIayIIBICHIHBIH XaJbIKAPAIbIK HApbIKTa TAHBUTYBl MEH O€NEeNiHIH >KOFaphl
00Nybl Ka3aKCTaHJBIK aBHAIMS CaJACBIHBIH MMUJKIH HBbIFailTaabl. Oye MapKiHIH
CaJbICTBIpMAJIBI  TYpA€ kKaHapybl, ocipece Qazaq Air xoHe Air Astana
KOMIIAHUSJIAPBIH/IA 3aMaHayd oye KeMeJEpiHIH KOJJAAHBLUIYbl  OIMEPAIUSIIBIK
TUIMAUTIKTI apTTBIpyFa MYMKIHIIK Oepeai. byman Oesiek, TOJBIK CEPBHUCTIK >KOHE
JIOYKOCT YJATUIEpIHIH KaTap AaMybl HAPBIKTBIH dPTYPJIl CETMEHTTEPIH KaMTyFa >KaFaai
xacaiipl. MeMIIeKeTTIK KOJJay MEH dyekal MH(PaKypbUIBIMBIH KaHFBIPTY Ja
CaJlaHbIH JJaMyblHA OH BIKMAJI €TeTiH (pakTopriap peTiHae OaranaHabl.

CoHbIMEH KaTap, OoJIiCi3 JKaKTapbl Ja aWKelH OaiKaimabl. AMWMaKThIK
ABUAKOMITAHUSUIAPIbIH KAP>KbUIBIK TYPAKCHI3ABIFBI OJApABIH Y3aK Mep3iMil Oacekere
KaOUIeTTUTITIH mekTewai. XKomaymbuiap aFbIHBIHBIH MayCBhIMJIBIK CHTIAThl TaOBICTBIH
TYpPaKTBUIbIFbIHA Tepic ocep ereni. Keilip KbI3MET KepceTy dJIEeMEHTTEpiHIH
XaJbIKApaJBbIK CTaHJAPTTApFa TOJBIK COWKEC KelMeyl CepBHC camachlH TOMEHIETYI
MYMKiH. MapKeTHHTTIK CTpaTerusulapAblH JKETKUTIKCI3 JaMybl JKOHE OpeHaTi
1ITepiyIeTy JIeHreliHiH TOMEH/IIT XalbIKapalblK HAPBIKTAFbl MO3UIIMSHBI dJICIpETe .
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CoHbIMEH KaTap, 1IIKI peHCTepIiH CaIbICTHIPMAIIbI TYp/e KbIMOAT OOTYbI XaJbIKThIH
oy€e KeJIriHe KOJKETIMIUIITIH IEeKTeH I,

MyYMKIHIIKTEp TYPFBICBIHAH aJiFaH]1a, XAJIBIKAPAJIbIK TPAH3UTTIK JIEYETTI TUIMI1
naijanany Ka3aKCTaH/bIK aBHAKOMIIAHUSJIAPABIH TAOBICHIH apTTHIPY/IIH MaHbI3/IbI
OarpIThl OOJIBINT TaOBLIABI. JIOYKOCT CETMEHTIH KEHEWTYy 1MIKI KoHE ©HIpapajbiK
TachbIMaIapAbl KaHAaHABIpYFa MYMKIH/IK Oepeal. Typusm UHIyCTPUSICBIHBIH AaMybl
oye TachIMaJIJapblHA JIETEH CYPAHBICTHI YiraiTaapl. COHBIMEH KaTap, u(pIaHIbIpy,
JKacaH/Ibl HMHTEJUIEKT HETI3IHACTI MennMIepAl €Hri3y MapUIpyTThIK O KENiH1
OHTaMJIaH]IBIpyFa JKoHE 0acKapy THIMJIUIILIH apTThIPyFa >KOJ amiajbl. XajdbIKapaJibIK
AaBUALMSIIBIK aJIbHCTAPFAa KOCHULY apKbUIbl HIETEN/IIK HAPBIKTapFa WbIFY MYMKIHJIT
1ie KeHeienl.

SWOT rannay vHotmxenepi 6oibiaima TOWS tannay xyprizyre 6onaasl. TOWS
tangay — oyn SWOT-tanjay HOTHXKENEpIH CTpaTErusUIblK Oackapy UIenrimMaepine
TpaHchopManusuIayra OarbITTAIFAH SIC, OJ1 YUBIMHBIH HEMECEe CallaHbIH KYIIITI )KOHE
OJICI3  JKAKTaphlH  CBHIPTKBI ~MYMKIHIIKTEp MEH Kayll-KaTepjiepMeH o3apa
OallTaHBICTRIPA OTBIPBII, HAKTHI JaMy CTpPATETHSsUIAPBIH KAIBIITACTHIPYFa MYMKIHIIK
oepeni.

TOWS Tannays 4 cTpaTerusijiblK OarbITThl KAMTHIBI:

- SO-crparerusuiap (Growth strategy). KymTi >xakTapasl mnaiganaHbii
MYMKIHJIKTEP/II ICKE achIpy;

- WO-ctparerusinap (Development strategy). Onci3 kakTapabl MYMKIHIIKTEP
apKbLIbI KO10;

- ST-ctparerusinap (Defensive strategy). Kyiri skaktapasl naiiiagasbiin Kayim-
KaTepiep/ii a3auTy;

- WT-cTparerusinap (Survival strategy). Onici3 )xakTap MeH Kayin-Karepiaepal 6ip
ME3ETTE TOMEH/ICTY.

TOWS rtanmay - crpaterusiapAbl Kyienl KalbIITacThIpaabl, 0aCKapyUIbLIBIK
HIeNIiM KaOblUiayFa KOMEKTECEe/ll, TOyEKeNAep Il allJIbIH aja ecenTeyre MyMKIHIIK
Oepeni, CTpaTerusIbIK >KOCIapiayaa KEeH KOJJAaHbUIAJIbl, MEMIICKETTIK >KOHE
KOPIIOPAaTUBTIK OacKapyra OeuiMm.

Temenne SWOT rtangay nerizinae a3ipiaenredr TOWS wmatpuima Gepinren. On
Ka3aKCTaHJbIK  aBHAKOMIAHUSUIAPJBIH  Oocekere  KaOUISTTUINH  apTThIpyFa
OarpITTAJIFAH CTPATErUSIIBIK MISHIIMAEPl XKYyHeneyre MyMKIHAIK Oepe/l.
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Kecre 39 - TOWS marpuiia

Mywmkingikrep (O)

Kayin-katepaep (T)

Kymri
*KaxTapsl (S)

SO-crparerusnapbl
(KYIITI Y)KaKTap bl MakaaaHa
OTBIPBIIT MYMKIHIIKTEP/I1 icKe

aceIpy)

ST-crparerusnapsl
(KyIITi )KaKTap/pl Maiganana
OTBIPBII Kayil-KaTepiepi a3aiTy)

- ['eorpadusutblk THIMII OpHAIACY TbI
naiianaHa OTBIPBIN, XaJIBIKAPAIIBIK
TPaH3UTTIK XaOTap/bl JaMbITY;

- Air Astana OpeHAiH Heri3re ajna
OTBIPHIT, XaJIbIKAPAIBIK allbSHCTapFa
KOCBUTY >KOHE MAapHIPYTTHIK >KEJiH1
KCHEHUTY;

- Oye napkiHiH jKaHapybl eceOiHeH
JOYKOCT CErMEHTIH KEHEeWTy >KoHe
TYPHCTIK OaFbITTap Ibl KOOCUTY;

- MemnekeTTik KOJIJIay IbI
naiiananein, nudpraHAbpy MeH
Smart Airport xyi#enepin Keaen
€HT3y.

- 3amaHayu oye Kemelepi Heri3iHue
JKaHapMal  TUIMIUIITIH — apTTBIPY
YKOHE IIBIFBIHIAPABI a3aHTY;

- HMH}pakypbuibIMIbl  KaAHFBIPTY
apkbuibl ICAO, EASA TtananrapsiHa
COMKECTIKTI KAMTaMachl3 €Ty;

- OpTypii OM3HEC-MOCIIbIED
ece0lHeH HapbIKTarbl TYPAKCHI3IbIK
TOYEKeNIepiH TOMEH/IETY.

orci3
»akrapsl (W)

WO-crparerusinapsl
(o11ci3 skaKTapabl KO YIIIH
MYMKIHIIKTEp/li nai1anany)

WT-ctparerusnapsl
(orci3 )xaKTap MEH Kayim-Karepiep/ai
OaphIHIIIA a3aiTY)

- JloykoCcT CErMEHTIH JaMBITy
APKBLIbI 1K1 percTepaiy
KOJDKETIMAUIITH apTThIPY;

- Hudpnangeipy >xonHe Big Data
HET131H/Ie MApKETHHT I1eH CYPaHBICTHI
OospKay KyilenepiH KeTulnipy;

- Typusm UHAYCTPHUSCBIMEH
UHTETpais apKbUIbI MayCBIMIBUIBIK
ocepiH TOMEH/IETY.

- KapxpuiblK onci3  KoMOaHusuiap
YILiH MEMJICKETTIK KOJIZ]ay MEH KaiiTa
KYpbUIBIMAY TETIKTEPIH KOJIIaHy;

- MapKeTHHI TIeH CepBUC CallachlH
apTTBIpy ~ apKbUIbl  Odcekenectep
KBICEIMBIH TOMEH/IETY;

- Jarmapsic >xarnaillapblHa Kapchbl
AHTUKPHU3UCTIK  JKOCTapyiap  MEH
PE3EPBTIK MEXaHU3MIIEPIl d31pJiey.

Ecxkepmy — asmopmen scacanvinzan

TOWS-marpuna KazakcraH aBUaKOMITAHMSUIAphl YIIIH KEIIEH[I CTPaTErusIbIK
OarpITTapIbl AMKBIHIAYFa MYMKIHAIK Oepeni. Ocipece SO xoHe WO cTparerusiapsi
calaHblH ocy oaneyeTiH icke acbipyra, an ST >xone WT crparerusiapbl ChIPTKBI
KaTepJiep MEH 1IIK1 QJICI3IKTEPI1H Kepl ocepiH azaiTyra OarbiTTanraH. by matpuia
aBUAINS CATACHIH IaMBITy OOMBIHIIIA TPAKTUKAIIBIK YCHIHBICTAPIbI KAJIBITACTHIPYIBIH
JIOTUKAJIBIK HET131 O0JIBII Ta0bLIAIbL.

ATanraH cTparerusiiap/ipl ICKe achlpy YIIiH MHCTUTYIMOHAIIBIK IEHI€i/1e HAKThI
0ackapy TETIKTepiH KaJIBINTACTBIPy KaKeT. ATanm aWTKaH[a, YVJITTHIK aBHAIMSHBI
JTAMBITY JKOHIHAETI y3aK MeEp3iMJIi CTpaTerusHbl OEKiTy, cajaapajiblK YIUIeCTipy
KEHECIH KYpy XKoHe perTeyinl (GyHKUUIApAbl OHTAWIaHABIPY MaHBI3IBL. by
YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK [IApaJiap CTPATETUSIIBIK OacTamMaliapbIH KYien OpbIHIATYbIH
KaMTaMachbI3 €Te/l.

Ocpinaiinia,
CTpaTerusIbIK

TOWS-Mmarpuna
KOHE  OJIapAbl

SWOT-rangay  HOTHXKENEpiH
Oanmamanapra  TpaHchopmalusiay
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WHCTUTYITUOHAIBIK, YKOHOMUKAJIBIK, YHBIMIACTHIPYIIBIIBIK JKOHE TEXHOJIOTHSIIBIK
MexaHu3MmepMeH OekiTy KazakcTan aBuakoMIaHusIIapbIHBIH 09ceKere KaOlaeTTUIIrH
apTTHIPYIbIH KEIIeH 11 MOJICTIH KaJIbIITACThIPYyFa MYMKIH/IIK Oepei.

KP aBuakoMmmaHusmapbIiHbIH O9ocekere KaOIMETUTITIH apTTBIPYABIH Tarbl Oip
OarpITBl — €NIMI3JIeT TYpHUCTTIK ojeyeTTi mambity. Kasipri yakeirta Kazakcranma
3aiican, Karonkaparail xoHe KeHaupii CHSKTBHI JeMalibic alMaKTapblHAA >KaHa
oyexkaiyap caiy KYMBICTaphl OacTtayipl. byn xoOamapablH Ky3ere achbIpbUTYBI
aliMaKTapIbIH QJICYMETTIK-2KOHOMHUKAJIBIK, JTaMybIHa CepImiH oepir,
UH(QPAKYphUIBIMIBIK QJIEYETIH apTThIpyFa OarbITTaJfaH MaHbI3/bl Kajam OOJIbIM
TabbuU1abl. JKaHa oyexaiyiapblH allbUTybl 1K1 dKOHE CHIPTKbI TYPU3MHIH JIaMybIHa,
COHJIai-aK MIETEIIK dKOHE OTAHJIBIK TYPUCTEP aFbIHBIH YIIFANTyFa MYMKIHJIK Oepei.

Typuctik aiMakTap/pl 1aMbITyla aBUALMS JKOHE OHIPJIIK OKIMIIKTEp apachiHaa
WHCTUTYITUOHAIIBIK YHWJISCTIPY TETITIH KaJbIITACTHIPY KakeT. MapupyTrapsl
Oiprecimn xkocmapiay, MapKETUHTTIK OargapiamManap/ibl CHHXpOH Ay koHe Air Route
Development koMUTETTEPIH KYPY OHIpapaibIK OalaaHbICTApAbl KYIICHTE 1.

Oye KoJiriH HUpiaaHablpy KoHe Smart-aspornoprrap KyHeciH KalbITacThIpy
KazakcTaHHBIH aBHAKOMITAHHUSUTAPBIHA XaJIBIKAPAIBIK ABHAIMSUIBIK AJTbSTHCTAP IBIH
myieci 6oiyra MyMKIHAIK Oepeni. MyHai anbstHCTap - OyJ1 aBHaKOMIaHUsIapIbIH
BIHTBIMAKTACTBIKKA HETI3JICJITCH CEPIKTECTIK KYPBUIBIMIAPHI, OJapJibiH OacThl
MakcaTbl - YIIy OarbITTapblH KEHEHTYy, pecypcTapAbl OpTaK MaijganaHy >KoHE
JKOJIayIIblJIapFa BIHFAUIIBI Oye TYHICyJep MeH OipbIHFall CEPBUCTIK CTaHIAPTTap/IbI
YCBIHY.

Kasipri Tanza aneMiik aye TacbiMajibl HAPBIFBIHBIH OACHIM OOJIIT1H YII 1p1 aJIbsTHC
Oackapein otbip: Star Alliance, SkyTeam xone Oneworld. byn OGipnecrikrepain
apKachIH/Ia JKOJaylIbLIap K€H MaplIPyTTHIK JKEJIre KOJI ®KeTKi3edl, O1pTyTac agaiiblK
OarmapiaMalapblHBIH apTHIKIIBUIBIKTAPEIH IMaiiIalaHa bl JKOHE KBI3MET KOpCeTy
camachblHbIH CTaHAApPTTAJIFaH JEHIeHiH ce3iHel. AJl aBUaKOMIaHUsIap ©3 Ke3eriHiae
OTICPAITUSIIBIK IIBIFBIHAAPBIH  a3aWThIN, SKOHOMMKAJBIK THIMIUTIKTI apTThIpyFa
MYMKIH/IIK aJIaJibl.

XanpIKapasblK adbsHCTApFa MYTIIe 00Ty Ka3aKCTaH/IbIK 9ye KOMIaHUSIIaphl YIITiH
OipKaTap apTHIKIIBIIBIKTAP Oepei:

1. MapupyTThIK >KeNiHI KEHEWTYy - CeplKTeC KOMIAHUSAJIAp apKbUIbl KaHa
OarbITTapFa LIbIFyFa MYMKIHJIIK TYa/JIbl;

2. XKonaymbutap arbIHBIH KOOCUTY - TPAH3UTTIK JKOHE XaIBIKAPAIBIK percTep
CaHBIHBIH OCY1 eceOiHeH;

3. KnuenTrepaiH agaiblFblH apTThIpy - OipbIHFail OOHYCTBIK >KOHE >KMHAKTAY
Kylesepl apKbUIbl;

4. llIprrpIHIAPABI OHTAWIAHABIPY - )KaHA OAFBITTAP/IBI UTEPY YIIIH JKEKE YIITaKTap
CaTBIN AJTyIBIH HEMECEe KOChIMIIIA ITEPCOHAIT YCTAY/IbIH KQXKETTUIIT a3asiibl.

bynan Genek, anbsiHCTap €Nep apachblHAArbl KEHOIp KYKBIKTHIK KOHE OKIMILILIIK
MISKTEYJIeP i aifHAIBIT ©Tyre MyYMKiHIIK Oepeni. byi kox-mepunr (code-sharing) nen
aTaJaThIH CEPIKTECTIK MEXaHU3M apKbLIbI )KY3€Tre acajibl, SFHU O1pHEIe KoMIaHus O1p
PENCTI OpTaK KOJAMEH OPbIHAI, ©3 JKEJICIHJIE COJl OaFbITThI YChIHA aJlabl.

Ocpunaiiima, XambIKapaiblK aBHAIMSIIBIK albSHCTApFa KIpy OJKOHE Smart-
a’pOMNOPTTAP TYKBIPHIMJIAMACHIH €HTI3y KAa3aKCTAHMBIK AaBUAIMSHBIH KahaHIIbIK
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HapBIKTaFbl Oocekere KaOUISTTUTIH apTTBIPBIN, €NJIH TPAH3UTTIK OJIEYeTiH
KYIIEHTe/Il.

XanpIKapasblK ajdbsSHCTApFa TUIMJI MHTerpauusiany yuiH Open Sky casicaTbiH
KE3€H-KE3CHIMEH EHTI3y J>KOHE KOJI-IIIEPUHT KeNICIMAEPIH KYKBIKTHIK TYPFBIIAH
KETIAlpy  KaxkeT. byn  yHbIMAACTBIPYWIBUIBIK —~ TETIKTEp  Ka3aKCTaHIBIK
aBHAKOMITaHMIIApAbIH skahaHIBIK HAPBIKKA IIBIFYBIH JKCHITACTEI.

KP aBrmakommnaHusmapblHbIH Odcekere KaOlIeTUTriH apTThIPy KOJIaphl Keieci
CypeTTe KeNTIPIITeH.

CypeTTe Ka3akCTaHIIBIK oye€ KOMIIAHUSIApbIHBIH Oocekere KaOUIeTTUIIrH
apTThIpyFa OarbITTaJIFaH HETI3T1 CTPATETUSUIBIK OarbITTap >KYWEJEHINT KOpCETIITreH.
byn OarpiTTap e3apa OailnaHbICTBI TOPT 1pi BEKTOPABl KAMTHIBI: Oara MEH
KOJDKETIMAUTIK ~ CasicaThl, XalbIKapaJbIK bIHTHIMAKTACTBIK JKOHE  aJIbSIHCTAp,
nu(pIaHabIpy KOHE WHHOBALMSIIAP, COHAAN-aK TypU3M MEH TPAH3UTTIK QJIEYETTI
nanganany.

1. bara MeH KOJDKETIMILIIK CasicaThbl

byn OarbITThIH OacThl MakcaTbl — 9ye€ TacbIMAJbIHBIH QJIEYMETTIK KOHE
SKOHOMUKAJBIK KOJDKETIMIUTITIH KAMTaMachI3 €TY.

JloykocTep YNTriciH €HTI3y >KOHE KEHEWTY IIIKI HapbhIKTarbl OwmiieT OarachiH
TOMEHJETIN, >KOJAaylblIap arblHbIH apTThIpyFa MYMKIHAIK Oepeni. MemiekeTTik
KOJIJIay apKbUIbI 11IK1 peiicTepre KOJLKETIM/II TapuTep eHri3y aiMaKTap apachlHIaFbl
KoK OalIaHBICBIH KYIIEHTEl >KOHE alMaKThIK 3KOHOMHUKAHBI KaHIaHIbIPAJIbI.
Hotmwxecinne Oyi1 OarbIT JKoJjaymibiap MOOWJIIITIH apTTBIPBIN, a3zaMarTap YIIiH
YIIIaKIeH KaThIHAY bl KAJIBINTHI KOJIIK TYpiHEe alHANIbIPyFa BIKIA TeI.

KP aBriakoMnaHuAIapslHEIH OaceKere
KaOUIETUINH APTTRIPY KOLIAPE

Bafa meH XanblKapansik Undpnanasipy Typusm axe PetTey #aHe

KOMHeTIMAiNiK
caacaTtbl

- NoykocTep yariciH
EHIi3Y MIHE KEHERTY

- lwki peicTepre
Konmketimai Tapudrtep
eHrizy (MemnereTTiK
Honpay apbinbl)

Cyper 16 - KP aBuakoMnaHusuIapbIHbIH 0aceKere KaOlIeTUIIrH apTThIpy

BIHTEIMAKTACThIK
HaHe anbAHCTap

- ANEMAIK 3BUALUANBIK|
aNLAHCTAPFA KOCHINY

- [Wetenpin
3BMAKOMNAHUANIPMEH
CTPaTeruAnbIK,
CEepiKTECTIK OpHaTY

- TpaHzuTTIK xabTeIK
Mogensal AameiTy

HaHe
WMHHOBaUMANAP

- Big Data waHe
MACAHABI UHTENNERT
Herizinge
MapLUIPYTTLIK HeniHi
OHTaRNaHAbIpY

- Smart Airport
KyMenepiH eHrizy

TPaH3UTTIK aneyeTTi
naiganany

- Typmerin
HnacTepnepmMeH
wHTerpaumA (Actaxa,
Anmatel, TypHicTaH,
Bypabai)

- TpaH3WTTIK
FHONAYWBINAP YWiH
KONaWnbl Margam
wacay

YKOJITapbl

ECKepmy — ABMOPMEH HCACAIBIHEAH

Kaapnbik, aneyetTi
apTTeipy

- XanuiKapanoik,
cTaHgapTTapra cal
Kaap AanbiHaay

- Werenajik asna
aKafemMuANapmeH
CepiKTecTik opHaTy

2. XanbIKapaiblK BIHTBIMAKTACTBIK KOHE aJIbIHCTap

B¥J'I OarpIT Ka3aKCTAHABIK aBUAKOMIIAaHHAIAPAbIH )KahaHIH:IK aBH AU AJIBIK

HAapPbIKKa HHTCIPAIUACBIH KaMTaMaChbI3 eTez[i.
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MHCTHUTYLMOHANAbIK,
yinectipy

- ¥NTThIK @aBHaLMA
CTpaTernAchIH
asipney

- Kayincisgik
pernameHTTepiH
HaHapTy




OJIEMJIIK aBUALIUSIIBIK aTbsTHCTapFa KOChLTY apKbUTbl KOMIIAHUSIIAP MAPIIPYTTHIK
JKEJTIHI KEHEWTIN, XalblKapasblK CTaHJIapTTapFa call KbI3MET KOpCeTe ayajpbl.
[erenalk CEpIKTECTEPMEH CTPATETHSUIBIK BIHTBIMAKTACTBIK OpPHATY TXKIpUOE MEH
TEXHOJIOTHS aJMacyFa MYMKIHAIK Oepemi. TpaH3UTTIK XaOTHIK MOJIEINBJ1 JTaMBITY
Kazakcrannpt  Eypa3us  KeHICTITiHAEr:T  MaHbI3Jbl  TPAH3UTTIK  OpPTAJIbIKKA
altHaneIpaabl. by 6areiT KazakCcTaHHBIH TPAaH3UTTIK QJICYETIH apTTHIPHII, €I1H dye
KEHICTIT1 apKbIJIbl OTETIH XaJbIKAPAIBIK PEHUCTEp CaHBIH KOOEUTYTe HeTi3 00IaIbl.

3. Hudpnanasipy sxoHe HHHOBALIMSLIIAP

byn OarpiT 3amaHayu TexHoyioTHsIap MeH Smart Airport kylenepiH €Hri3y
apKBUTBI 9ye HHPPAKYPHUIBIMBIH KaHFBIPTYABI KO3ICH/I.

Big Data »oHe »>kacaHIpl MWHTEIUIEKT HETI3IHAEC MAapIIPYTTHIK KEIiHi
OHTAMJIaHIBIPY aBUAKOMIAHUSJIAPFA OMNEpalUsIbIK TUIMIUIIKTI apTThIpyFa >KOHE
HIBIFBIHAPABI a3aiTyFa MYMKIHAIK Oepeai. Smart Airport skylesiepiH eHrizy oyexail
UH(PAKYPHUTBIMBIHBIH JKYMBICBIH aBTOMATTaHBIPHII, JKOJAYIIbIIapFa KOPCETIIETIH
KbI3MET camachlH aWTapibIKTail kakcapraiasl. Horwkecinne uudpranabipy
aBUALUAHBI OACKAPY TUIMAUIITIH apTTHIPbII, KaYICI3/1K NEH K01y 1bl 5KalIbUIbIFbIH
JKaHa JICHIE€Ure MbIFapaisbl.

4. Typu3sM KoHE TPAH3UTTIK JICYETTI Maif1agaHy

byn OarpIT aBuanMs ~ cajachlH  €IH ~ TYPUCTIK  JKOHE  KONIKTIK
WH(PAKYPBUTBIMBIMEH THIFBI3 OalIaHBICTHIPAIBI.

Acrana, Anmatei, TypkicraH, bypa0aii CHSKTBI TYpHUCTIK KiIacTepiiepMeH
UHTErpalns 9ye KaTbIHAChl MEH TYPHU3M apachblHIaFbl CHHEPTUSHBI KYLIEHTE/].

Tpan3utTik >KojaymipUiap VIOIH KojJailibl >karmail skacay KazakcTaHHBIH
XaJIBIKAPAJIBIK TPAH3UTTIK OaFbITTapAarbl Oeenid apTTeipasl. Ochuiaiiiia, Oy 6arbIT
eJJIIH TYPHUCTIK TapThIMIBUIBIFBIH apTTBIPYMEH KaTap, aBUAKOMIIAHUsIIAp YILIH
KOCBHIMIIIA HAPBIK MEeH TaObIC KO3EPiH allajbl.

5. KagpmsIk oneyerTi apTThipy

Oye TachIMaJaylIbIapbIHBIH 0oceKere KaOlIeTTIIir MaMaHIap/IblH Kocion
JIEHrei1He T1KeIer 0aiIaHbICThI.

XanblKapallblK CTaHJIapTTapra caid Kaapiapiabl Jasipiiay, Y3AIK IIEeTENIIK
aBHAaKaJIeMHUSUIADMEH CEPIKTECTIK OpHATy — MWIOTTap, WHXXEHEpPJIEp KOoHE
MEHEeDKepIIepaAiH OUTIKTUIITH apTThIpyFa MYMKIHAIK Oepeni. byn OarbIT cayamarsl
aJlaM¥ KaluTaJ/IbIH CallachlH >KaKCapThlIl, KAyINCI3AiK AEHIeiH KyIIenTe .

6. PerTey jxoHE MHCTUTYIIMOHAIBIK YIIECTIpY

¥ ATTHIK aBUAIMSHBIH TUIMJI1 JIaMybl HOPMATHBTIK-KYKBIKTHIK HET13/1H canachbiHa
TOyeNi. ¥JITTBIK aBHAIMS CTPATETHACBIH O3ipJey - CalaHblH Y3aK Mep3iMmii
OarbpITTapblH allKbIHIAyFa MYMKIHAIK Oepei.

Kayinciznik  pernmamentrepin  sxkaHapty [CAO, EASA crangaprrapeiHa
YKaKbIHayFa bIKIA €Tl )KOHE Ka3aKCTaH/IbIK TaChIMAJIayIIIbUTAPIbIH XaJIBIKAPaTbIK
OefeniH apTThIpajIbl.

¥YcebuTraH Mexann3M KazakcTaHn aBuarus CalachblHBIH JaMYbIH KEIIEH 1 TYpe
KaMTHUbI JKOHE Oocekere KaOlIeTTUIIKTI apTThIPYAbIH KOIKBIPIbl KOJIJIAPIH
KepceTeil. OpOip OarbIT ©3apa OalIaHBICTHI )KOHE O1piH-O1p1 TOJBIKTHIPAIBI.
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Ochbl  OarpITTapIbIH  YHJECIMIlI JKy3ere acybl Ka3akCTaHHBIH aBHAIIUSIIBIK
CEKTOPBIH aliMaKThIK KOIIOACHIbI ICHIei1HE KOTEPIM, €JIJIIH TPAH3UTTIK )KOHE TYPHUCTIK
osieyeTiH OapblHIIA apTThIpyFa MYMKIHIIK Oepei.

JKanmel anFaHma, aBHAIUsl CajachIHBIH OoceKere KaOiJeTTUIITiH apTTBIPy TEK
HSKOHOMUKAJIBIK BIHTAJIAHABIPY LIapajapbIMEH MIEKTEIMEN 1. On
YUBIMAACTBIPYIIBUIBIK ~ KYPBUIBIMIAPABIH ~ THIMAUITNHE,  MHCTUTYLUOHAJIBIK
YyHIecTipy camachlHa KOHE OacKapy MIemIMISPIHIH KYUEIUTriHe TiKeIeH Toyemi.
CoHABIKTaH HSKOHOMHUKAJBIK JKOHE YHWBIMIACTBIPYIIBUIBIK TETIKTEPIH YHiIeciMIl
MHTETrPaLMSIChl CaJaHblH TYPAKTHI JaMYybIHbIH HET131 OOJIbIN TaObLIa/Ibl.
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KOPBITBIHBI

3epTTey HOTMXKECIHJE KeJecl Herisri TYXBIPBIMAAP MEH KOPBITHIH/BI
HOTIKEJIEepre KO RKEeTKI3UIII:

1. JKypriziareH TeOpHsIIBIK Tajjay OoCeKeNecTiK TMeH Odcekere KaliaeTTuTiK
VFBIMJIAPBIHBIH KOTIKBIPJIBl SKOHOMUKAIIBIK KaTeTOpUsap €KEHIH >KOHE OJap/IbIH
WHCTUTYIMOHAJIBIK, PECYPCTHIK, TEXHOJIOTUSUIBIK 9p1 OaCKapyIIBLIBIK (haKTOpIap/IbIH
©3apa BIKMAJIbl APKbUIBI KAJBINTACATHIHBIH KOPCETTI. ABHUAIMS Cajlachl >KarJaibIH/Ia
Oocekere  KaOIIETTIIIK  TEK  JKEKeJereH  aBUAKOMIAHUSJIAPABIH  HAPBIKTHIK
NO3UIUSAJIAPBIMEH  IIEKTEIIMEH, cajaHelH  MHQPaKYpbUIBIMIBIK  QJEyeTi,
WHBECTHUIIUSIIBIK OCJICEHIIIIT], KbI3MET carachl, MEMJIEKETTIK PETTEY €peKIIeTiKTepi
KOHE MAaKpPOAKOHOMMKAJBIK IMUKJAEpre OeliMienyl apKbUlbl alKbIHIadaAbl. Oye
KOJIT1 YITTBIK SKOHOMUKAHbBIH CTpaTerusuiblK OybiHbl peTinae XKIO ecimine, eHipiik
JaMyfa, TPAH3UTTIK OJIEYETTIH ICKE acyblHa KOHE XaJbIKApalblK AKOHOMMKAIBIK
WHTETpanusara Tikened bikman etemi. OcbhlFaH OalIaHBICTBI ABHAINMS CaJACHIHBIH
69cekere KaOIIeTTUIINH SKOHOMHUKAIBIK JaMy (PaKTOpbI peTiHAe KapacThIpy KOHE OHBI
KOMKPUTEPHILTL, FRITBIMHU HET13/IEITCH of[iCHaMa apKbUIbI CAH/IBIK Oarasay KaXeTTUTIIr
TYBIHJAWIBL.

2. Omemaik  toxkipubeHni  (EO-AKII-A3zusi)  canpiCThIpManbl  Tayijay
aBUAKOMMaHUsIApAbIH Oocekere KaOUIeTTmiri omOebam Oip MomenbMEH eMec,
HApBIKTBIK 0O0CEeKe MEH MEeMJICKETTIK PETTeYAiH TeHrepiMmi, HHQpaKypblIbIMFa
WHBECTULIMSIIAP, UHCTUTYTTAPABIH Canachl *oHE HU(PPIBIK-UHHOBALUSIIBIK KaHAPY
KApKbIHBI apKbUIbl KaJibITacaTblHbIH ~ kepceTTi: EO-ma  HoTuxkeH1 OipblHFal
aBUALMSUIBIK ~ HAPBIK, JKOFAphl KayiNCi3miK/CepBHC CTaHAAPTTaphl, TYTHIHYIIIBI
KYKBIKTapbIH KOPFay J>KOHE SKOJOTHSUIBIK Taymantap KamTamackid erce, AKIII-ta
aubepanu3anus kaHa Ou3zHec-MonenbiaepAl (ocipece low-cost), XaOThIK Xyile MeH
KOHCONMJAUUAHBI, coHAail-ak Big Data/nuHamukanblk Oara/aBToMarTaHIbIpyFa
CYWEHIeH THIMAUTIKTI KYIIEHTTi, anm A3usifa eciM CYpPaHBICTHIH KEHEIOl, Jyekal
WHQPaAKYPHUTBIMBIHA 1p1 CaJbIMIAP KOHE VIITTHIK TachIMaJAayIblIapIsl KOJIIayMeH
Katap Kypin, npemuym-xab kone LCC mopmenbaepiHiH Karap JAaMyblHA MYMKIHIIK
Oepnai; oceimaH KaszakcTaH VINIH HETI3r KOPBITHIHIABI — aBHAIUSHBIH Oocekere
KaOUJIeTTUIINT aBUAKOMIIAHUS JICHTeHIHJAET1 IISHIIMJICPMEH IIeKTelIMeH, XaOTapisl
(AnMatbl, AcTaHa) TPaH3UTTIK JIOTUCTUKAMEH HWHTErpanusiiay, low-cost CerMeHTiH
WHCTUTYIIMOHAJIBI KOJ/IAy, CEPBUCTIK/KAYINCI3IIK CTAaHAAPTTAPhIH KYIICUTY >KOHE
nudpaanaeipyasl (Al/Big Data) sxyieni eHrizy apKbUIbl FaHa TYpakKThl Typae apTa
ayaspl.

3. ABuanms canachlHbIH Oocekere KaOUIETTUIINH SKOHOMMKAJIBIK Oaranay
oJliCHaMachl OHbI TEK OMNEPAIUSIIBIK HEMECE CEPBHUCTIK KOPCETKIIITEp IICHOEpiHAe
e€MeC, MaKpOIKOHOMHUKAJIBIK HOTIKEIICPMEH e3apa OailylaHbICTa KapacThIPY/Ibl TaJlall
ereni; ocel Typrbiia AHP, FAHP sxone TOPSIS cusKTBI KONKpUTEPHUIIl 9AiCTED
CaIMaKkThIK  KOX(PQUIIMEHTTEPAI  HETI3Ieyre,  capanTaMalblK  MIKIpIAEPIiH
KeTICIMIIUTITIH TeKCepyre jkKoHe OanmamMarnap/bl KyHell paHTiieyre MyMKIHIIIK Oepce,
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KIO-neri ynec, TpaH3WTTIK aFbIHAAp, KIPICTEp IWHAMHMKACHIHBIH ASKOHOMMKAIBIK
©CIMMEH KOPPEJSIIUACH CUSKThl WHAMKATOPJAp CalaHblH YITTHIK JaMy (haKTopbl
peTiHjerl peJliH aWKbIHAANIbl, HOTIIKECIHIAE MHKPO J>KOHE MaKpOJeHIrenIerl
KOPCETKIIMTEP/II MHTETpaIUsidy aBUAMSHBIH CTPATCTUSIIBIK MaHBI3bIH KEIICH1 opi
FBUIBIMU HET137i¢ OarajayFa »araail >kacamibl.

4. 2020-2024 xbugapel Kazakcranjga aBualysi CalacblHbIH 3KOHOMUKAIAFBI
pesti allKbIH KYIIEH/I1: JKoJaylibuiap TackiMaibl 2,6 ecere, >koJjaylibliap alHaJIbIMBbI
3,3 ecere ecTi, TPaH3UTTIK aBuarackiManaap kenemi 111,3 mun ymak-km-aeH 414,0
MJIH YIIaK-KM-T€ JIeW1H YJIFalbll, TPAH3UTTEH TYCETIH Tadbic 37,6 Mipa TeHreaeH 213
MIIpJ TEHTere JIeiiH 5,6 ecere apTThl, Oy eNIiH reorpadusuIbIK apThIKIIBIIBIFBIH 1CKE
aceIpy *KoHE XaOTHIK (PYHKIHMSCHIH HBIFAUTY YPAICiH KopceTeni. HapblK KypbhUTBIMBIHIIA
Anmarel MeH AcTaHa HETI3T1 oye XaOTapbl PETIHJAE >KOJIAyIlbUIap aFblHbl MEH
alfHaJILIMBIHBIH OachIM OOJIITIH IIOFBIPJIAHIBIPBIN OTHIP, Olpak eHIPJIIK OaFeITTapa aa
(Kam6sw, IITIKO »xoHe T.0.) ©CIMHIH KOFapbl KAPKBIHBI OAMKAJIBIT, YATTHIK KEHICTIKTIK
OaitmaHbBICTBIH KywIerin monenaedai. 2015-2024 >xwpuigapbl oye TachIMaJIbIHAH
TYCETIH KipicTepaiH 4,9 ecere ecyi cajllaHblH KOMMEPIIUSUIBIK OJIEyeTIHIH apTKaHbIH
cunartaiipl. Jlemek, apuanus KazakcTaH yIiiH TEK Ko1K KbI3METI eMec, MOOUITbILTIK,
TPaH3UT, TYPU3M KOHE CBIPTKbI SKOHOMHKAJIBIK  OailTaHBICTAp  ApKBLIBI
MYJIBTHILTAKATABTI 9CEP KaIBINITACTHIPATHIH CTPATETHSIIBIK SKOHOMUKAJIBIK JpaiiBep
pETIHE KaNbIITACHII KEJIE/].

5. 2020-2024 xbupapsl KasakcTanHblH aBHanus HapbIFbl  KYPBUIBIMJBIK
TYPFBIJIaH aWKbIH CETrMEHTTEJIII, >KETEKIl TachIMaJIaylIblIapIblH OPKANHCHICHI ©3
HUIIACBIH KYMIEHUTTI: Air Astana — cama, kKayincizmik ctangaprrapsl (EASA/IOSA)
KOHE XaJIBIKAPAJIBIK MapIIPYTTHIK SKCIAHCHUST apKBLIbI JKOFaphI KYKTemm (83—84%)
neH TaOBICTBIH 3 ecelieH acTaM ocCyiH KaMmTamachi3 eTkeH (iarman; FlyArystan —
TOMEH OIODKETTIK MOJCIbh apKbUIbl 1MIKI HApBIKTa CYPaHBICTBI KEHEWTIN, oye
TachIMalibiH KojokeTiMal eTkeH Herisri LCC papaiiBepi; SCAT — eHipnik/apanac
MapIIpyTTapaa MO3UIMICHIH HbIFaUThIM, 2023 >KbUTBI Kipic TICH MalIaHbIH KYPT 6cyi
xoHe IIIbIMKEHT oye)KalWblH 0acKapy CHUSKTHI MH(PPAKYPBUIBIMIBIK KATBICYy apKBLIbI
UHTErpalysJIaHFaH JlaMy TpaeKTopusichbiH KepceTTi; Qazaq Air — eHipapajbiK
OailylaHbICKa OarbITTaIFaH XaOThIK Moneb Herizinae 2022 xpuigaH O6actan TYpaKThl
naiigara wWelFbn, 2024 SKbUIbl TaOBICTBUIBIKTBI AWTapIIbIKTail  apTThIPABI i
KEKELIEJIICHIIPY HOTHXKECIHAE OacKapylIbUIbIK THUIMIUIIKTI KYLIEHTY QJIEyeTiHE He
6ommpl. JKanmbl (0T KYpBUTBIMBIHBIH KBICKA JKOHE OpTa KAIIBIKTBIKKA OeHiMIemyi
(A320/A321 »xone B737 yarinepiniy 0aCbIMIBIFBI) 1IIKI MOOMUIIBIIIIK TIEH alfMaKTBIK
WHTETPAMSIHBIH CYPaHBICHIMEH COMKEC KeJelll, ajl dye KeMEeJEpiHIH opTalia »Kachl
OoMbIHIIIA albIpMaIIBUIBIKTAp (€H «wKac» (ot — Air Astana/FlyArystan/Qazaq Air)
Kayirci3aiK, ONepanusuiblK THIMAUTIK JKOHE SKOJIOTHSJIBIK TaJlalTap TYPFBICHIHAH
0oceKelK apThIKIIBUIBIKTBIH HET13I1 K631 €KeHIH KopceTe .

6. KP aBuaraceimaniap HapbIFbIHAAFbl 09CEKEIECTIK MO3UIUsIAP KON(aKTOPIIbI
CUTIaTKa W€ OOJBII, Ka3aKCTaHIBIK TaChIMaJIayIIbUIAPABIH apTHIKIIBUIBIKTAPEl Oara
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FaHAa €MeC, MapIIPyTTBIK JKeJl, ONepPalMsIIbIK THIMIUIIK, HHQPIBIK KIASHTTIK
TOXKIpruOe, KayilCi3IiK CTaHAApTTapbl JKOHE Kap)KbUIBIK TYPAKTBUIBIK apKbLIBI
alKkbIHaaIbl. SKytrax CHUSKTBI XaJIbIKApaJbIK Oarajay *yiesepl CepBUCTIK CaraHbIH
»ahaHJBIK OoceKkeie IICHIyIIl €KeHIH KOPCEeTCe, IIbIFbIHIAp MEH TaOBICTBUIBIK
unaukaropiapel (CASM sxone EBITDAR) ka3akcTaHIBIK HApBIKTBIH THIMIUIITIH
nonenneiai: FlyArystan TeMeH WIBIFBIHIIBI MOJIENIb apKbUIbl OarayblK Oocekene
OpHbIKCa, Air Astana ruOpUITI/TOJIBIK CEPBUC AIEMEHTTEPIH YINTACTBIPHIIN, cara MEH
TUIMJIUTIKTI KaTap YCTail aJaTbIHbIH KOPCETE1 )KOHE OHIPIIK JICHT e 1€ TAHBLTYbl OHBIH
Openarik kanutanelH kymedteni; an SCAT men Qazaq Air eHIpIIK KaMTYabl,
UHPPAKYPBUTBIMMEH OaillaHbICKaH K00amap bl JKOHE 1K1 KeJiHI HBIFAUTy apKbLIbI
HApBIKTaFbl OPHBIKTHI CEIMEHT KaJIbITacThIpasbl. Jlemek, Kazakcran yImiH Herisri
MIHJIET — «alIbIK aCIaHy» >KaFrJaibIH/Ia CHIPTKbI OWBIHIIBUIAPIBIH KbICKIMBIHA TOTEII
Oepy yIIiH XaOTBIK CTpaTerusiHbl, (UIOTTHI KAHAPTY MEH OHIMIIIIKTI apTTHIPYIbI,
cepBuc AuGhepeHIMAIUACHIH KOHE CEPIKTECTIK/ANbsSHCTHIK TETIKTEP/l YiIecTipir,
WITTBIK TachIMaJAAyIIbUIAPIbIH HAPBIKTHIK YJIECIH 9p1 TPAH3UTTIK OJIEYETIH Y3aK
Mep31MJIe TYPAKThI KYIICHTY.

7. SWOT-nerizinzeri >xydem Oaranmay KaszakcraH aBHaKOMIAaHUSIIAPBIHBIH
0acekere KaOIMETTUIIrT apTypii OM3HEC-MONENBACPAIH 63apa TONBIKTHIPYIIBI dcepi
apKbUIBI KaJbINITACATHIHBIH KopceTTi: Air Astana — xanpIKapanblK Oenell, 3aMaHayu
doT KoHe cepBUCTIK auddepeHumanus eceOlHeH MPEeMHYM/TUOPUIATI CErMEHTTE
kembacibl, FlyArystan — TemMeH IWIBIFBIHABI MOJAETb AapKbUIbl 1IIKI HapbIKTa
CYPAHBICTBI KEHEWTIN, KOJDKETIMIUTIKTI apTThIpymibl Herisri npaiiBep, SCAT —
aliMaKTBIK KOHE YapTepiIik OarbITTapAa HKEMJIUTIrT MeH HH(PaAKYPBUIBIMIBIK 0acKapy
MYMKIHJIITT apKbUIbl MO3UIMACHIH KylIeHTeTiH oneparop, Qazaq Air — xaOTbIK
JIOTUKaFa CYHEHTEH OHIpapasblK OailIaHbICTBI KAMTAMACKI3 €TETiH, Oipak MacmTab meH
KapKbUIBIK OPHBIKTBHUIBIKTHL KYIIEHTYNl KaXXeT €TeTiH TackiMaigayiibl. Cexrop
JEHTeiiH/Ie HeT13r1 KyTi )kakK — Kazakcranubsig Eypornia—A3us TpaH3UTTIK AQT131HIET1
reorpadusicbl MeH (IOTTBI KaHAPTY Yypaici Oojca, 0acThl SJICI3MIK — CEPBUCTIH
OlpKeIKI CcTaHAapTTAIMaybl, OHIPIIK OWBIHIIBUIAPABIH KAP)KBUIBIK OPHBIKTHLIBIFBI
KOHE 1mKI TapudTepaiH KOMKETIMIUIIT; MYMKIHIIKTEp — TpaH3UTTIK Xab
CTpaTerusiCblH HaKTbUIAy, TYpU3MMEH cuHeprus, uudpianasipy (Big Data/Al) xone
aNbsIHCTap  apKbUIbl  KENiHI ~KeHEWTy, aJ  Kaylm-Karepiaep —  IIETeNIIK
TaChIMAJIIAyIIbUIAPABIH ~ KbICHIMBI, OTBIH OaFachIHBIH KYOBUIMAIIBUIBIFBI,  KaJIp
tanbIblFbl koHE [CAO/EASA TamantapbeiHblH Kartarobl. Jlemek, y3ak Mep3imii
Oocekere KaOUIETTUIIKTI KaMTaMachl3 €Ty VIIIH CaJlaHblH ©CIM QJIEYEeTIH «OeCIM
HYKTEJIEpIHE» MIOFBIPJIaH/IBIPAThIH OacKapy ToCUIIEpl KaXKET: MIBIFBIHAAPBI OacKapy
MEH CEpBHUCTI CTaHAApPTTay, OHIPJIIK MapUIPyTTaplblH 5SKOHOMMKAIBIK MOJAEIIH
KYLIEHTY, UUQPIABIK OHIMIAEP apKbUIbl KIUEHTTIK TKIPUOEHI >KaKCapTy KOHE
TPAH3UTTIK TAOBICTHI YJIFAWTATHIH MHCTUTYIIMOHAIBIK-JTOTHCTHKAIBIK MISHTIMIePIl
JKYHesl eHriy.

8. XKyprizuiren capantamanblK Oaranay HOTHXKEJIEpl aBUAKOMIIAHUSIIAPAbIH
Oocekere KaOUICTTLNITH aWKbIHAAy[a MISHIYIN peiial, €H alIbIMeH, KayllcCi3IiK
JIEHT €1, KpPeco KYKTEMEC] JKOHE KOJIaylIbUIlap aFbIHbI aTKapaThIHBIH KepceTTi. by
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dakTopiap aBUAKOMMAHUSHBIH HAPBIKTaFbl TYPAKTBUIBIFBI MEH CEHIMJIUIITIH,
OMepalusUIbIK TUIMIUIITIH JKOHE CYpaHbICKa OeMlimzeny KaOUIeTiH —TiKelen
cunarraiael. Kaylincizgik — »oyiaynmbliap CEHIMIHIH JKOHE XalbIKApajblK OenesiiH
HET131 PeTiH/AE CTPaTeTUsUIBIK MaHbI3Fa ue 0o0sica, KPecio >KYKTeMeci KOMITaHUS
pecypcTapbiH THaijanaHy THIMIUIITIH JKOHE TaOBICTBUIBIK OJIEYETIH KepceTeni, all
JKOJIAyIIblIap AaFbIHBI HAPBIKTAFBl HAKTHI TO3MIIMS MEH KbI3MET ayKbIMBIH
auKpIHAanabl. KapKbUIbIK, MMHDKIIK KOHE HWHCTHUTYIHOHAIIBIK KOPCETKIMITED
MaHBI3/Ibl OOJIFAHBIMEH, capaIniibuiap oJiapJbl Oocekere KaOUICTTUIIKTIH TYBIHJIbI
HeMece Kosayiibl (pakTopiapsl peTinae Oaranaabl. Konkopaanus kodppuiueHTiHiH
worapbl MoH1 (W = 0,77) capanibliap HiKipiaepiHiH e3apa YHIECIMIUIITIH TJeAe,
YCBHIHBIIFAH KPUTEPUIIIED )KYUECIHIH 9ICTEMENIK HET13IIIITIH )KOHE CTaTUCTUKAJIBIK
CeHIMAUMIH pactansl. [lupcoH KpuTepuiili OOWBIHINA aJbIHFAH HOTHXEIEp e
Oaranay/iblH Ke3JeHCOK eMeC EeKEHIH KOpPCETTl, OyJI 3epTTEY/IIH FHUIBIMU BaJUATUIITIH
KymeiTeai. MyHmai KemicIMIUTIK ASHT el KpUTEpHilIep HepapXusiIChIHBIH 00bEKTHUBTI
KaJBINTACKAHbIH KOHE OJIapAbl 9pl Kapail KemKpuTepuiun Oaranay MOJENiHje
KOJIZIaHyFa TOJIBIK HET13 Oap eKEHIH afFaKTanIbl.

9. Kemnkpurepuiini Oaramay HOTHXKENEpl aBUAKOMIIAHUSIAPIABIH OoCeKere
KaOureTTuTiri 0ip FaHa Kap)KBLIBIK KOPCETKINIIEH eMeC, ONepalusuIbIK THIMILIIK,
HAPBIKTHIK KaMTY JKOHE KBI3MET CaIlachIHBIH OIPJICCKEH oCepIMEH alKbIHIaJaThIHBIH
TONENeNl: JKUBIHTBIK HHJEKC OoibiHma Singapore Airlines (0,730) xemiOactibi
OOJBIN, OHBIH >KOFAaphl OPBIH ajdyblHA KpEclo JKYKTEMECIHIH TYPaKTbUIBIFbI,
udpraaHapIpy JEHIell )KOHE CepBHUC camachl ISy bIKNain erti; British Airways
(0,674) nen Japan Airlines (0,627) keH MaplIpyTThIK eJll MEH HapbIKTHIK MO3UIUS
eceOiHeH >KOoFapbl HOTHXKE KepcerTi, ai Lufthansa xone Qantas Airways HapbIKTHIK
ayKbIMBI KOFaphbl OOJFAaHBIMEH, KapXKbUIBIK THIMIUTIK OJICI3MITT XUBIHTHIK OaJlI/IbI
temeH1eTTl. Kazakcranapik Air Astana (0,597) peHTa0enbis1K MeH MIbIFbIH THIMJILTIT
OolbIHIIA Oocekeni JICHreiae TYPFaHBIMEH, XaJbIKAPAIBIK WHTETPAMSHBIH
KETKITIKCI3AIrT (ambpsHCTApFa MYIICTiK KOK) JKOoHE OarbITTap ayKbIMBIHBIH
CaJIBICTBIPMAJTBI IEKTEYJIIITT OHBIH PEUTHHTIH YCTAl TYP; COHABIKTAaH KOMITAHUSHBIH
KeJIeCl CiM TPAeKTOPHUACH AlbSIHCTapFa KOCHLTY, )KaHa OaFbITTapbl KCHEUTY JKOHE
UQPIBIK CEPBUCTEPAl TEPEHIETY apKbIIbl HAPBIKTHIK CadMaKThl KyIIEUTyTe
OarpITTAITYBI THIC.

10. XKyprizinren  tanmay Kaszakcran — aBuanms — callaChIHBIH — Oocekere
KaOUIETTUIINH apTThIPY YIIIH SKOHOMHUKAJIBIK TETIKTEP/Al KEIIeHI TYpJe 1CKe KOCy
KKET CKEHIH KOPCETTI: 1IIKI HaphIKTaFbl HAKThl OOCEKEHIH QJICI3/ITr MEH aBUAOTHIH
TaNIIBUIBIFbI/KIMOATTBIFBl TAPUPTEP/IIH >KOFapbl OONybIHA >KOHE KbI3MET CarachbliHa
BIHTAIAHJBIPYIABIH TOMEHJCYiHEe OKEJIN OTBIp, all OHIpapajblK CYPAHBICTHIH
KETKIITIKCI3AIT peUCTEPIiH ©31H/1K KYHbIH ecipel. Ochl xarnaiaa THIMAL [emiMaep
NAKeTl HApbIK KYPBUIBIMBIH TeHrepimzey (KaHa TachbIMaslaylIbUIapabl Kiprizyre
Karnapd »acay, JIOYKOCT YJITICIH TOJIBIKKAHJBI JAMBITY), SJEYMETTIK MaHbI3bl Oap
aiMakTBIK OaFbITTapAbl MAaKCaTThl CyOCHAMsUIay, oyexkall WH(PaKYpHUIBIMBIH
(HaBUTAIMS, JION KOHY JKYHenepi) XKaHFBIPTY >koHe Smart Airport/miudpianasipy
apKBUIbI ONIEPAIMSUIBIK THIMAUTIKTI apTThIpy OarbITTapblHAH TYPYHI THiC. byFaH Koca,
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TypU3M MEH TPaH3UTTIK XaOTBIK MOJENB/ 1IrepiieTy, XallbIKapajblK ajlbsSHCTapFra
WHTErpals >KOHE KaJIpJIbIK aJieyeTTl KymeiTy KasakcTaHHBIH aBHAIlUs dKOKYHECIH
«KbIMOAT opi1 IICKTEY/I1» HapBIKTAH «KODKETIMII, CEHIMAI >KoHE XaJIbIKapaJlbIK
CTaHJapTTapFa akblH» Odcekenl >Kyilere KelllpyaiH HEri3ri mapTrapbl peTiHzAe
alKbIHIAJIbI.
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KOCBIMIIAJIAP

Tonrap GoiibIHIIA capanbUIaPAbIH XKYITHIK CaJbICTBIPY HITHXKENEPI

Capamnus 1
TonTap OnepanusiibIK KapxbuibIk HapbIkThIK Ke3mer
KOPCETKILITED KOpCeTKiITep KOPCETKILITED camnachl
Onepanusiibik 1,00 5,00 7,00 2,00
KOPCETKIITED
Kapxpuibik 0,20 1,00 3,00 0,20
KOPCETKIIITED
HapbIkThIK 0,14 0,33 1,00 0,25
KOpCeTKiITep
Kp3meT camachl 0,50 6,00 4,00 1,00
Capanuibr 2
Tonrap Onepanuusuibik Kapkbuibik HappIKTBIK Ke3mer
KOpPCETKIIITEp KOPCETKILTED KOPCETKIILTED canacsl
OnepanusiabiK 1,00 3,00 7,00 3,00
KOPCETKIIITED
KapxbuibIk 0,33 1,00 2,00 0,20
KOpCeTKIITep
HapbIkThiK 0,14 0,50 1,00 0,25
KOPCETKIITEP
Kr13mer canacel 0,33 4,00 5,00 1,00
Caparbl 3
Tomrap Onepanuusibi KapkbuibIk HapbIKThIK Kpizmer
KOpCETKIITep KOpCETKIITep KOpCEeTKIITep carachl
OnepanusiabiK 1,00 4,00 6,00 4,00
KOPCETKIIITED
Kapxbuibig 0,25 1,00 3,00 0,33
KOPCETKIITED
HapsbIkTbIK 0,17 0,33 1,00 0,17
KOPCETKIIITED
Ke3MeT canacel 0,25 3,00 6,00 1,00
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Capanuusl 4

TonTap OnepanusiibiK KapxbuibIk HapbIkThIK Keizmer
KOepCceTKilTep KOpCeTKiITep KOpCeTKilTep carmachl

Onepanusiibik 1,00 2,00 4,00 2,00

KOPCETKIITED

Kapxpuibik 0,50 1,00 5,00 0,33

KOpCeTKiITep

HapbIKThIK 0,25 0,20 1,00 0,20

KOpCeTKilTep

Ke13mer canacel 0,50 2,00 7,00 1,00

Capanbl 5

Tonrap Onepanusibik KapxbuibIk HappIKThIK Kemer
KOPCETKIIITED KOpPCETKIIITEp KOpPCETKIIITEp canacsl

Onepanusiibik 1,00 4,00 6,00 4,00

KOPCETKIIITED

KapxbuibIk 0,25 1,00 3,00 0,25

KOpCeTKIITep

HapbIkThiK 0,17 0,33 1,00 0,25

KOPCETKIITEP

Kri3mer canacel 0,25 4,00 4,00 1,00

Capaniibl 6

Tomrap OnepanusibiK KapxbUibIk HapbIKThIK Kpizmer
KOPCETKIITep KOPCETKIITep KOpCETKIITep caracol

OnepanusiabiK 1,00 3,00 3,00 2,00

KOPCETKIIITED

Kapxbuibig 0,33 1,00 3,00 0,50

KOPCETKIIITEP

HapbikThik 0,33 0,33 1,00 0,33

KOPCETKIIITEP

Kei3mer canacel 0,50 2,00 4,00 1,00
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Capanusl 7

TonTap OnepanusibiK KapxbuibIk HapbIKThIK Keizmer
KOpCeTKIiITep KOpCeTKIITep KOpCeTKiITep canacsl

Onepanusiibik 1,00 3,00 2,00 7,00

KOPCETKIIITED

Kapxbuibig 0,33 1,00 1,00 0,33

KOPCETKIIITEP

HappikThiK 0,50 1,00 1,00 0,17

KOpCeTKiITep

KeMmeT canacer 0,14 2,00 2,00 1,00

Caparmibl 8

Tonrap Omneparusiibik Kapxbuibik HapbIkThIK Kezmer
KOPCETKIIITEP KOpCETKIITEp KOPCETKIIITEP carnachel

Onepanusiibik 1,00 2,00 5,00 2,00

KOpCeTKiITep

Kapxbuibig 0,50 1,00 4,00 0,33

KOpceTKilTep

HapbIkThiK 0,20 0,25 1,00 0,13

KOPCETKIIITED

Kei3mer canacel 0,50 3,00 8,00 1,00

Opraia MoHi

Tonrap OnepanusibiK Kapkpuibix HappIKTBIK Ks3mer
KOpPCETKIITED KOpCETKIITep KOpPCETKIITEP camacbl

Onepanusibik 1,00 3,25 5,00 3,25

KOPCETKIIITEP

KapxbuibIk 0,31 1,00 3,00 0,31

KopceTKimTep

HapbIKThIK 0,20 0,33 1,00 0,22

KOPCETKIIITED

Ke13mer canacel 0,31 3,22 4,59 1,00
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OnepanusiblK KOPCETKIITep OOMBIHIIA KYIITHIK CATBICTHIPY HOTHKENIEP1

Capanmsr 1
Onepanusiibik Kpecnonapast TaceimManganran | ABHakoMnaHus | OyEKOMIaHUSHbIH
KOpCETKIITEep KYKTEY JKOJIAyITbIIap (IOTHIHBIH YKBITTBUTBIFBI
CaHbI opTala >kachl
Kpecnonapasi 1,00 6,00 5,00 6,00
KYKTEY
TaceiManganrax 0,17 1,00 3,00 4,00
YKOJayIbIIap
CaHBI
ABuakoMIaHus 0,20 0,33 1,00 2,00
(IOTHIHBIH
opTaria >Kacel
OyekomnanusHbiH | 0,17 0,25 0,50 1,00
VKBITITBUIBIFBI
Capanubl 2
OnepaIusiibIK Kpecnonapast | Taceimanmanran | ABUakOMIaHUs | OyEeKOMIIAHUSHBIH
KepceTKimTep KYKTEY KOJayIIbIIap (IOTHIHBIH YKBIMTHUTBIFBI
CaHBI opTaila ,achkl
Kpecnonapast 1,00 3,00 4,00 8,00
KYKTEY
TaceiManganran 0,33 1,00 2,00 5,00
YKOJIayIbLIap
CaHBI
ABnakoMmmaHus 0,25 0,50 1,00 7,00
(bIOTHIHBIH
opTalia kachl
OyekommanusHeiH | 0,13 0,20 0,14 1,00
VKBITITBUIBIFBI
Caparnusl 3
Onepanusiibik Kpecnonapast | Taceimaniganran | ABHAaKOMITaHHS | OYEKOMITAHUSHBIH
KOPCETKIIITED KYKTEY YKOJIayIIbLIap (IOTHIHBIH VKBITITBUTBIFBI
CaHBbI opTaiia achl
Kpecnonapast 1,00 3,00 2,00 3,00
KYKTEY
TaceiManganran 0,33 1,00 3,00 4,00
KOJayIIbIIap
CaHBI
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ABuakoMIanus 0,50 0,33 1,00 2,00
(IOTHIHBIH
opTaIia >Kacel
OyekomnanusHbeiH | 0,33 0,25 0,50 1,00
VKBITTBUIBIFBI
Capanue! 4
Onepanusiibik Kpecnonapast | TaceiManganran | ABuakoMnaHus | OyeKOMITaHUSIHBIH
KOpCETKIITEep KYKTEY YKOJIayIIbLIap (bIOTHIHBIH YKBINTBUTBIFBI
CaHBI opTalla xacbl
Kpecnonapasl 1,00 2,00 3,00 2,00
KYKTEY
TaceiManganraH 0,50 1,00 2,00 2,00
KoJayuIbIiap
CaHBI
ABuakoMIanus 0,33 0,50 1,00 3,00
(IOTHIHBIH
opTaIia >Kacel
OyekomnanusaHbiH | 0,50 0,50 0,33 1,00
YKBIITHUIBIFbI
Capanibl 5
OnepanusiabiK Kpecnonapasl TaceiManganran | ABUaKOMIAHUS | OyEKOMIAHUSHBIH
KepCceTKimTep KYKTEY XKoJayuIbliap (bIOTHIHBIH YKBINTHUTBIFBI
CaHBI opTalla achl
Kpecnonapast 1,00 5,00 7,00 8,00
KYKTEY
TaceiManganran 0,20 1,00 2,00 5,00
YKOJIayIbLIap
CaHBI
ABuUakoMIIaHus 0,14 0,50 1,00 5,00
(bIOTHIHBIH
opTalia >kachl
Oyekommanusabiy | 0,13 0,20 0,20 1,00
VKBITITBUIBIFBI
Capanibl 6
OnepanusiabiK Kpecnonapast TaceiManganrad | ABHakOMITaHUsl | OYEKOMIAHUSHBIH
KOpCeTKilTep KYKTEY KOJAYIIbLIAp (IOTHIHBIH YKBIMTHUTBIFBI
CaHBI opTailia kachl
Kpecnonapast 1,00 4,00 6,00 6,00
KYKTEY
TaceiManganran 0,25 1,00 4,00 4,00
YKOJIayIbLIap
CaHBI

144




ABuakoMIanus 0,17 0,25 1,00 3,00
(IOTHIHBIH
opTaIia >Kacel
OyekomnanusaHbiy | 0,17 0,25 0,33 1,00
VKBITTBUIBIFBI
Capanusl 7
OnepanusiabiK Kpecnonapael | Taceimanmanran | ABUaKOMITaHUS | OyEKOMITAaHUSHBIH
KOpCeTKilTep KYKTEY JKOJAYIITBLIAP (IOTHIHBIH YKBIMTHUTBIFBI
CaHBI opTailia >kachl
Kpecnonapast 1,00 7,00 6,00 8,00
KYKTEY
TaceiManganran 0,14 1,00 2,00 6,00
YKOJIayIbLIap
CaHBI
ABHaKoMIIaHUs 0,17 0,50 1,00 3,00
(bIOTHIHBIH
opTalia kachl
OyekoMmmanusiabiy | 0,13 0,17 0,33 1,00
VKBIITBUTBIFBI
Capanuisr 8
Onepanusiibi Kpecnomapaer | Taceimananran | ABUAKOMITaHUS | OyEKOMIAHUSHBIH
KOpCETKIITEp KYKTEY YKOJIayIbLIap (bIOTHIHBIH YKBITITHUTBIFBI
CaHbI opTaIla ’achl
Kpecnonapast 1,00 2,00 2,00 6,00
KYKTEY
TaceiManganraH 0,50 1,00 2,00 6,00
KOJayIbIIap
CaHBI
ABuakoMIaHus 0,50 0,50 1,00 8,00
(IOTHIHBIH
opTala kachl
OyekoMianusHeH | 0,17 0,17 0,13 1,00
VKBIITHUIBIFBI
Opraima MoHi
OnepanusuibiK Kpecnomapast | Taceimanganran | ABHaKOMIIaHUS | OYEKOMITAHUSTHBIH
KOPCETKIIITED KYKTEY YKOJIayIbLIap (IOTHIHBIH YKBITBUTBIFBI
CaHBI opTaria >kachl
Kpecnonapast 1,00 4,00 4,38 5,88
KYKTEY
TacwiManganran 0,25 1,00 2,50 4,50
YKOJIayIIbLIap
CaHbI
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ABuakoMIanus 0,23 0,40 1,00 4,13
(IOTHIHBIH

opTaIia >Kacel

OyekommanusubiH | 0,17 0,22 0,24 1,00
VKBITTBUIBIFBI

Kapxbuiblk kepceTKimTep OOMbIHINA KYNTHIK CABICTBIPY HOTHXKEIEPI

Capansl 1
Kap:kbUIbIK KOpceTKilTep Konaybl-kmiiomerpre PentaGenpainik
apHAJIFaH HIBIFBIHIAP
JKonaymisl-kuinomerpre 1,00 2,00
apHAJIFaH NIBIFBIHJIAD
PenTabenpainik 0,50 1,00
Caparmibr 2
Kapxbuibik kepceTkimrep JKonayuisl-kuinomerpre Penrtabenpainix
apHAJIFaH NIBIFBIHIAD
JKonaybl-kusoMerpre 1,00 1,00
apHAJIFaH NIBIFBIHIIAD
PenTabensainik 1,00 1,00
Capamuibl 3
KapkbuibIk kepceTkimrep JKonaymsl-kunomerpre Penrabenpainix
apHAJIFaH NIBIFBIHIAD
JKonaybl-kusomerpre 1,00 0,50
apHAJIFaH NIBIFBIHIAD
PenTabensainik 2,00 1,00
Capanusl 4
KapkbuibIk kepceTkimrep JKonaymsr-kunomerpre Penrtabenpainik
apHAJIFaH NIBIFBIHIAD
JKomaybl-kusoMeTpre 1,00 2,00
apHAJIFaH NIBIFBIHIAD
PenTabenbainik 0,50 1,00
Capamnuisl 5
KapkbuibIk kepceTkimrep JKonaymsr-kunomerpre Penrtabenpainik
apHAJIFaH NIBIFBIHIAD
YKomaymbl-kumomerpre 1,00 1,00
apHAJIFaH NIBIFBIHJIAD
PenTabensainik 1,00 1,00
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Capansbl 6

KapkbutbIk kepceTkimrep JKonaymer-kunomerpre Penrtabenpainik
apHAJIFaH NIBIFBIHIAD
YKomaymbl-kumomerpre 1,00 3,00
apHAJIFaH NIBIFBIHIAD
PenTabensainik 0,33 1,00
Caparmusbl 7
KapkbutbIK KepceTkimrep JKonaymisl-kunomerpre Penrabenpainik
apHAJIFaH NIBIFBIHIAD
JKomaymbl-kumomerpre 1,00 0,30
apHAJIFaH NIBIFBIHIAD
PenTabensainik 3,33 1,00
Caparmibl 8
KapkbutbIk kepceTkimrep JKonaymisl-kunomerpre Penrabenpainik
apHAJIFaH NIBIFBIHIAD
JKonaybl-kumomerpre 1,00 1,00
apHAJIFaH NIBIFBIHIAD
PenTabensainik 1,00 1,00
Oprarma MoHi
KapkbutbIk kepceTkimrep JKonaymisl-kunomerpre Penrabenpainix
apHAJIFaH NIBIFBIHIAP
JKonaymbl-kumomerpre 1,00 1,35
apHAJIFaH NIBIFBIHIAP
PenTabensainik 0,74 1,00

HapbIKThIK KepceTKITep OOMBIHIIA KYITHIK CATbICTBIPY HOTHKENIEP]

Capansl 1
HapbIKTBIK KopceTKimTep ABHaKOMITaHUS Op  TYpili  aimbsHCTapra
OarbITTAPBIHBIH CaHbI MYLIEIIK
ABuakoMmanus 1,00 5,00
OarbITTAPBIHBIH CaHBI
op TYpai anbsiuctapra | 0,20 1,00
MYIIEITIK
Capariiibr 2
HapbIKTBIK KepceTKilTep ABHaKOMITaHUS Op  Typili  ajubsHCTapFa
OaFbpITTAPBIHBIH CAHBI MYIIETIK
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ABuakoMIanus 1,00 8,00
OarpITTaPBIHBIH CaHbI
Oop TYpaIi anbsiucrapra | 0,13 1,00
MYTIEITIK
Capaniisr 3
HapbIKTBIK KepceTKilTep ABHaKOMITaHUSA Op  Typial  albsSHCTapra
OaFbpITTAPBIHBIH CAHBI MYIIETIK
ABunakommnaHus 1,00 5,00
OarpITTaPBIHBIH CaHbI
Oop TYpai anbsiactapra | 0,20 1,00
MYILIETIK
Capaniusl 4
HapbIKTBIK KepceTKilTep ABHaKOMITaHUSA Op  Typial  albsSHCTapra
OaFbpITTAPBIHBIH CAHBI MYIIETIK
ABnakommnaHus 1,00 3,00
OaFpITTaPbIHBIH CaHbI
Op  Typm  ambsHcTapra | 0,33 1,00
MYTIEITIK
Capanusl 5
HapbIKThIK KepceTKiTep ABHaKOMITaHUSA Op  Typial  albsSHCTapra
OaFbpITTAPBIHBIH CaHBI MYILIETIK
ABnakommnaHus 1,00 1,00
OarpITTapPbIHBIH CaHbI
Oop TYpai anbsiactapra | 1,00 1,00
MYILETIK
Capanibl 6
HapbIKTBIK KOpCeTKITED ABUaKOMITaHUS op TYpi aJbAHCTapFa
OarbITTapBIHBIH CaHbI MYIIEITiK
ABnakoMmmaHus 1,00 3,00
OaFpITTAPBIHBIH CaHBI
op TYpai anpsHcTapra | 0,33 1,00
MYIIEIIK
Capanuibr 7
HapbIKTBIK KOpCeTKImTED ABUaKOMITaHUS op TYpIi aJbAHCTapFa
OarbITTapBIHBIH CaHbBI MYIIEJTiK
ABnakoMmmaHus 1,00 1,00
OarbpITTAPBIHBIH CaHBI
op TYpJi anbsHcTapra | 0,20 1,00
MYIIEIIK
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Capanuisr 8

HappIKTBIK KOpceTKimTep ABHWAaKOMITAaHUS Op  Typii  aJbsSHCTapFra
OarbITTapBIHBIH CaHbBI MYIIEJK

ABnakoMmmnaHus 1,00 1,00

OaFbpITTAPBIHBIH CaHBI

op TYpJi anpsaHcTapra | 1,00 1,00

MYIIETIK

Opraia MoHi

HappIKTBIK KOpceTKimTep ABHWAaKOMITAaHUS Op  TYypiai  aJbsSHCTapFra
OarbITTapBIHBIH CaHbI MYIIEITIK

ABnakommnaHus 1,00 1,35

OaFbpITTAPBIHBIH CaHBI

op TYpJi anesaHcTapra | 0,74 1,00

MYIIETIK

Kp13Mer canacsl kepceTKimTepi OOMBIHIIA KYITHIK CANBICTBIPY HOTHKEIEpl

Capanuisr 1
Kei3mer camacel ABHaKOMITAHHUSHBIH [ubpranaplpyaeiH OOy
KayITCci3giK peHTHHT1 JKOHE JIEHI el
ABHaKOMITaHUSHBIH, 1,00 8,00
KayIINci3aiKk pedTUHr1
Hudpnanapipyabig 6omysr | 0,13 1,00
YKOHE JICHI el
Capanuier 2
Kei3mer camacel ABHaKOMITAHHUSHBIH [MubprasgplpyaeiH  OOITyBI
KayInci3giK peuTHHT1 JKOHE JIEHI el
ABHaKOMITaHUSHBIH, 1,00 7,00
Kayinci3 ik peTHHT1
Hudpnangeipyneiy 6oyl | 0,14 1,00
YKOHE JICHI il
Capanuibr 3
Kei3mer camacel ABHaKOMITAHHUSTHBIH [MubpnavgplpyaeiH OOy
KayIci3giK peHTHHT1 JKOHE JIEHT el
ABHaKOMITaHUSHBIH, 1,00 6,00
Kayinci3Iik peTHHT1
Hudpnangeipyneiy  Gomysr | 0,17 1,00

JKOHE JIEHIre1
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Capansl 4

Ke13mer canacel ABHAKOMITAHUSHBIH Hudpnanasipynbiy ~ 00TybI
Kayinci3 ik peHTHHT1 JKOHE JEHTeil
ABHAKOMITAHUSHBIH, 1,00 5,00
KayIci3AiK peHTHHT1
Hudpnangeipyasi  6omyst | 0,20 1,00
YKOHE JICHT el
Capanuisl 5
Ke13mer canacel ABHAKOMITAaHUSTHBIH Hudpnanapipynbiy ~ 00TybI
Kayinci3 ik peHTHHT1 JKOHE IEHTeil
ABHAKOMITAHUSHBIH, 1,00 7,00
KayIIci3 ik pedTUHr1
Hudpnangsipyasiy  Gomysr | 0,14 1,00
YKOHE JICHT eHi
Capanuibl 6
Kpi3mer carmacebr ABHWaKOMITAHUSTHBIH [MubpnavgplpyaeiH =~ OOITYBI
KayInci3giK peuTHHT1 JKOHE JIEHI el
ABHaKOMITaHUSHBIH, 1,00 8,00
Kayinci3IiKk peTHHT1
Hudpnangeipynsin 6omysr | 0,13 1,00
KOHE JICHr el
Capanuibr 7
Kpi3mer camacebl ABHMAaKOMITAHUSTHBIH [MubpnanaplpyaeiH  OOITyBI
KayITCI3AIK PEUTHHT1 KOHE JICHreHl1
ABHaKOMITaHUSHBIH, 1,00 3,00
Kayinci3Iik peTHHTI
Hudpnangeipynsin 6omysr | 0,33 1,00
KOHE JICHr el
Capanuier 8
Kpi3mer camacebl ABHMAaKOMITAHUSTHBIH [MubpnanaplpyaeiH  OOITyBI
KayIMCI3AIK PEHTHHT1 KOHE JICHreH1
ABHaKOMITaHUSHBIH, 1,00 5,00
KAyINCi3/IiK peUTHHT1
Hudpnangeipynei  Gomysr | 0,20 1,00

JKOHE JIEHIeil

Opraia MoHi
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Ke13mer canacel ABHAKOMITAaHUSTHBIH Hudpnanaplpynbiy  00TybI
Kayinci3 ik peHTHHT1 JKOHE JEHTeil

ABHAKOMITAaHUSHBIH, 1,00 6,13

KayIInci3 ik pedTruHr1

Hudpnangsipyasi  6omysl | 0,16 1,00

JKOHE JCHT el

151




